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COLEGIUL ,,ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINAU

REGULAMENTUL
Cu privire la evaluarea profesionald a salariatilor
pentru stabilirea sporului de performanta
Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisinau

1. Dispozitii generale

1.1. Prezentul Regulament stabileste modalitatea de organizare si desfasurare a procesului de
evaluare profesionald a personalului din Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau (in continuare
Colegiu).

1.2. Evaluarea performantelor profesionale determind nivelul de indeplinire a obiectivelor
individuale de activitate, a sarcinilor care revin salariatilor, precum si aprecierea activitatii
profesionale in baza criteriilor/indicatorilor de evaluare.

1.3. Sporul la salariu, stabilit pentru performante profesionale individuale in muncd, poarta
caracter stimulator si este bazat pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului,
obiectivitate si impartialitate, Se stabileste si se achita in functie de aportul angajatului la obtinerea
rezultatelor.

1.4. Prevederile prezentului Regulament se aplica angajatilor (exceptie fac cadrele didactice prin
cumul) din Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau.

1.5. Evaluarea profesionala a salariatilor, cu scopul de determinare a sporului de performanta se
va efectua in fiecare semestru al anului curent de invatamant.

1.6. Sporul pentru performantda se acorda semestrial conform performantei individuale obtinute,
concomitent cu salariul si se aplica pe parcursul semestrului curent, pentru rezultatele activitatii
desfasurate in semestrul precedent.

1.7. In sensul prezentului Regulament se definesc urmitoarele notiuni:

a) performantd profesionald — rezultate deosebite obtinute la indeplinirea sarcinilor,
responsabilitatilor si obiectivelor individuale si organizationale de activitate;

b) evaluarea performantei— procedurda prin care se determind performantele profesionale
individuale si organizationale de activitate; compararea realizarilor, comportamentului, atitudinii,
nivelului specific de pregatire, etc, cu criteriile de performanta.

¢) criterii/indicatori de performantd — este un instrument de masurare, reflectd cerintele /
exigentele impuse calitatii activitatii desfasurate de angajat prin raportare la un standard;
indicatori care atesta cantitativ si calitativ performantele salariatului;

d) evaluator — persoana cu functie de conducere din cadrul institutiei in care isi desfasoara
activitatea salariatul evaluat sau, dupa caz, care coordoneaza activitatea acestuia;

e) evaluat - salariatul supus evaluarii performantei profesionale;

f) contrasemnatar - salariat ierarhic superior evaluatorului;

h) comisie de contestare — entitate menita sa examineze litigiile aparute in procesul de evaluarea
performantei salariatului;

g) comisia de evaluare a performantelor profesionale a salariatilor — membri ai grupului de
evaluare desemnat prin ordinul directorului institutiei; lista evaluatorilor personalului angajat.

1.8. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor se face cu respectarea regimului juridic
al conflictului de interese privind salariatii si in conformitate cu prevederile Codului Muncii,
Codului educatiei, legii 270, HG nr.134.

2.Participantii si atributiile lor in procesul de evaluare a performantelor profesionale
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2.1. Directorul Colegiului in calitatea de angajator are urmatoarele atributii:

a) asigura implementarea uniforma si corecta a procedurii de evaluare in cadrul
institutiei publice;

b) aproba lista nominala a evaluatorilor si persoanele evaluate de acestia ;

C) stabileste perioada (calendarul) de evaluare,

d) numeste comisia pentru examinarea contestatiilor;

e) examineaza si valideaza rezultatele evaluarii:

f) are vot decisional la sedintele comisiei de evaluare;

g) 1n baza deciziilor intemeiate poate aplica conditiile de retragere deplind sau partiala a
sporului pentru performanta.

h) aproba comisia de evaluare si comisia de contestare pentru stabilirea performantelor
profesionale.

e) conduce corect, echidistant sedintele comisiei de evaluare.

2.2. Evaluatorul are urmatoarele atributii:
a) stabileste criteriii/indicatorii de performantd pentru perioada evaluati in raport cu
obligatiile de munca ale salariatului reflectate in fisa lui de post;
b) monitorizeaza si asigura documentarea modului de atingere a indicatorilor de performanta
de catre persoana evaluata;
¢) confirma semestrial fisa de evidenta a performantei profesionale a persoanei evaluate;
d) realizeaza interviul de evaluare cu salariatul;
e) avizeaza fisa de evaluare a performantelor , completatd impreuna cu seful superior;
g) completeaza fisa de evaluare impreund cu salariatul, acordand punctajul necesar
indicatorului specificat ;
h) calculeaza corect punctajul acordat la evaluarea performantelor profesionale;
1) inainteaza fisa de evaluare pentru contrasemnare;
k) dupa caz, desfagoara procedura repetatd de evaluare;
1) participa la examinarea contestatiilor depuse de catre salariatul evaluat;
m) respecta criteriile/ indicatorii de performanta stabilite pentru evaluarea salariatului pentru
perioada de evaluare.
Calitatea de evaluator poate fi atribuita:
a) directorului: evalueaza performantele directorului adjunct , directorului adjunct pe sistemul
gospodaresc, contabilului sef;
b) directorului adjunct instruire si educatie: evalueaza performantele sefului de catedra, sefului
de sectie ,metodistului, psihologului, bibliotecarului, pedagogului social;
c) specialist serviciul personal: evalueaza performantele personalului nedidactic.
d) sefului de catedra: evalueaza cadrele didactice din subdiviziune.

2.3. Evaluatul are urmatoarele atributii:
a) completeazd periodic fisa de evidenta a performantei pofesionale individuale;
b) completeazd impreuna cu evaluatorul fisa de evaluare a performantelor;
c) contrasemneaza fisa de evaluare.

2.4. Contrasemnatarul are urmatoarele atributii:
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a) verifica corectitudinea aplicarii procedurii de evaluare;

b) examineaza corectitudinea completarii fisei de evaluare ;

¢) examineaza comentariile oferite de evaluator si salariatul evaluat;

d) raporteaza performanta salariatului evaluat la criteriile/indicatorii de performantd si
punctajul de performanta;

e) realizeaza, dupa caz, interviul suplimentar cu salariatul;

f) acorda punctajul necesar pentru performanta profesionala stabilita ;

h) prezinta angajatorului rezultatele evaludrii sau, dupa caz, repeta procedura de evaluare.

2.5.Comisia de contestare are urmatoarele atributii:
a) examineaza contestatiile depuse;
b) wverifica corectitudinea punctajului acordat in procesul de evaluare a performantelor
profesionale ale salariatului;
¢) raporteaza performanta salariatului evaluat la criteriile/indicatorii de performanta si punctajul de
performanta;
d) realizeaza, dupa caz, interviul cu salariatul;
e) prezinta angajatorului concluziile finale privind procesul de evaluare a performantelor
profesionale ale salariatului;

Comisia de contestare este desemnata de angajator prin ordin si este compusa din 5 membri,
dintre care trei reprezinta salariatii Colegiului, al patrulea — Consiliul sindical al colegiului si al
cincilea — angajatorul.

2.6. Comisia de evaluare a performantelor profesionale a salariatilor are urmatoarele
atributii:

a) se Intruneste in sedinta pentru a discuta si aproba rezultatele evaluarii angajatilor.

b) consemneaza in procesele verbale deciziile luate in cadrul sedintei.

3. Modalitatea de apreciere a performantei profesionale
3.A. Criteriile/indicatorii de apreciere a performantei profesionale

3.1. Criteriile de evaluare reprezintd instrumente de masurare, reflecta cerintele / exigentele
impuse calitatii activitatii desfasurate de angajat prin raportare la un standard; indicatori care
atesta cantitativ si calitativ performantele salariatului; abilitatile profesionale si comportamentul /
aptitudinile necesare salariatului pentru a stabili performanta profesionala.

3.2. Se specifica urmatoarele criterii / indicatori de stabilire a performantei profesionale
pentru fiecare categorie de personal angajat:

a) criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale a cadrului didactic.

competente de management al dezvoltarii profesionale

competente de diseminare a experientei profesionale

contributia la dezvoltarea institutionald si la promovarea imaginii unititii de
invatamant

competente in elaborarea curriculei si suportului curricular pentru invatamantul
professional tehnic

YV VVYVY
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» capacitatea de cooperare interdisciplinard/interinstitutionala

» competente de proiectare a activitatilor extracurriculare corelate cu obiectivele,
nevoile si interesele educabililor

» competente de comunicare scrisa la sedintele consiliilor/comisiilor/grupurilor de
lucru interne

» Performante in activitatea de diriginte

In baza criteriilor prezentate vor fi evaluate toate cadrele didactice indiferent daca detin
functii de conducere, sunt sefi catedra, metodist, psiholog. Suplimentar cadrele didactice cu functii
de conducere , sefii catedre, metodistul si psihologul vor fi evaluate profesional si in baza
criteriilor/indicatorilor specifici functiei detinute.

b) criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale pentru sefii de catedra.
- competentd manageriald
- competenta decizionala
- competente de autoevaluare si evaluare interna

¢) criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale pentru directorul adjunct
instruire si educatie director adjunct instruire practica si producere, sefi sectie si metodist:

- competentd manageriala

- competentd decizionala

- competente de elaborare a documentelor normative

d) criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale pentru psihologul scolar
- competenta profesionala
- competentd decizionala
- competente de consiliere psihopedagogica

e) criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale pentru personalul nedidactic
Pentru personalul nedidactic se prezinta urmatoarele criterii/indicatori de stabilire a performantei
profesionale:

- competentd profesionala

- competentd personala

- capacitatea de efort si complexitate

3.B. Acordarea punctajului pentru performanta stabilita.

3.3. Performantele profesionale stabilite in baza criteriilor/indicatorilor de performanta, pentru
angajatul evaluat vor fi apreciate cu un punctaj de 1, 2 sau 3, — in dependenta de nivelul /gradul de
complexitate, volum, cantitatea de efort psihoemotional depus, riscurile evidentiate, impactul
activitatii asupra dezvoltarii profesionale sau/si institutionale.

Numirul de puncte | Nivelul/gradul de complexitate, volum, cantitatea de efort
psihoemotional depus, riscurile evidentiate, impactul activitatii asupra
dezvoltarii profesionale sau/si institutionale, etc.,

1 punct Mic
2 puncte Mediu
3 puncte Inalt
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3.4. Punctele se vor atribui angajatului dacd criteriul/indicatorul de performantd este
caracteristic persoanei pe perioada de evaluare.

3.5. Nu se va atribui punctajul pentru activitatile care angajatul le-a realizat pentru procesul de
Atestare a cadrului didactic.

3.6. Punctajele se acordd numai daca in semestrul respectiv de evaluare a performantelor
angajatul s-a manifestat in baza acestor criterii sau/si indicatori de performanta. Punctajele
acordate pentru criteriile/indicatorii de performanta manifestate de angajat , nu se modificd ( nu se
scad , nu se adund, nu se inmultesc) ci se acordd conform prezentului regulament stipulate in
Anexa 1.(Exceptie facand unele criterii la care se atribuie aceste modificari si sant deja specificate
in fisele de evidenta)

3.7. Punctajele acumulate in urma evaluarii performantei profesionale a angajatului vor fi
convertite in procente, care va determina sporul pentru performanta.
Schema de convertire a punctajelor in procente pentru cadrele didactice se va realiza dupa cum
urmeaza:

Procentaj (% ) spor 1% 2% 3% 4 % 5% 6 % 7% 8 % 9% 10% | 15%
performanta

Punctaj total acumulat | 1-10 11-18 | 19-25 | 26-31 | 32-37 | 38-48 | 49-54 | 55-60 | 61-64 | 65-81 | 82 +
la criteriile/indicatorii
de performanta

Schema de convertire a punctajelor in procente pentru personalul nedidactic se va realiza dupa
cum urmeazd :

Procentaj (% ) spor 7% 8 % 9% 10 %
performantd

Punctaj total acumulat la 4-6 7-9 10-13 14-20
criteriile/indicatorii de

performantd

3.8. Pentru cadrele didactice care detin functii de conducere (Sef catedra, Director adjunct
instruire si educatie, Director adjunct instruire practicad si producere, Sefi sectie, Metodist,
Psiholog) la punctajul acumulat pentru functia de cadru didactic se va adauga si punctajul
acumulat la criteriile din fisele de evaluare ca personal cu functii de conducere. Pentru personalul
cu functii de conducere se va folosi aceeasi schemd de convertire a punctajelor in procente pentru
sporul de performanta, ca si cadru didactic.

4. Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor

4.1. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor se realizeaza in cateva etape:
I Etapa — completarea fisei de evidenta a performantei profesionale a persoanei evaluate (Anexa
2) prin acordarea punctajului in baza criterii/indicatori de performantd cu punctaj stabilite in
prezentul regulament (Anexa 1).
Se va realiza in doua subetape:
1.1. Autoevaluarea de citre angajat. Prin completarea fisei de evidenta angajatul se
autoevalueaza si isi stabileste punctajul acumulat in baza criteriilor/indicatorilor de evaluare a
performantelor. Punctajul este stabilit in rubrica ,,A” (care semnificd “autoevaluare”)din fisa de
evidentd a performantelor individuale (Anexa 2).



atee)
g,

Colegly,
s
u

COLEGIUL ,,ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINAU

Fisa respectiva evaluatul o completeaza pe parcursul semestrului, astfel incat la sfarsitul
ultimei luni din semestrul respectiv (luna decembrie pentru I semestru si luna mai pentru semestrul
I1) este deja completata definitiv, si este pregatit sa o prezinte evaluatorului.

Evaluatul va aduce concretizari prin argumente despre activitatile desfasurate (data, tipul, locul
desfasurarii activitatii), in rubrica "Argumente” si va anexa dovezi numai in caz de necesitate
(cerute de evaluator).

1.2. Evaluarea angajatului de ciitre evaluator. In fisa de evidentd a angajatului, evaluatorul
acordd punctajul si completeazd rubrica respectivd ”E” (care semnificd “evaluare/evaluator”™)
numai in urma autoevaluarii de catre angajat .

II Etapad - completarea fisei de evaluare de catre evaluator (Anexa 3), in baza fisei de evidenta
a performantei profesionale a persoanei evaluate. Evaluatorul va completa fisa de evaluare , dupa
acordarea punctajului in fisa de evidentd. Evaluatorul va propune fisa de evaluare a angajatului
spre examinare $i aprobare In comisia de evaluare a performantelor profesionale.

IIT Etapa - examinarea Fisei de evaluare de catre comisia de evaluare a performantelor
profesionale a salariatilor si validarea prin semnatura de catre presedintele comisiei - directorul
colegiului.

1V Etapa — decizia angajatorului asupra rezultatelor evaluarii si acordarii sporului pentru
performanta prin emiterea ordinului.

4.2. In etapa a treia, fisa de evaluare, dupd caz si fisa de reevaluare, semnati de citre
contrasemnatar, care contine punctajul pentru evaluare, se aduce la cunostinta salariatului prin
semnarea ei In mod obligatoriu i se anexeaza la dosarul personal al acestuia. Daca salariatul nu
indeplineste si/sau nu semneaza fisa de evaluare, acesta consemneaza refuzul de a primi sporul,
sau semneaza in fisa de evaluare la sectiunea ,,Comentariile angajatului evaluat”.

La fel in etapa a treia in cadrul sedintei de examinare a fiselor de evaluare, directorul
institutiei se expune cu privire la criteriile de reducere a sporului pentru performante sau criteriile
de lichidare totald a sporului pentru performante pentru angajatul evaluat, In baza prezentului
regulament, aducand dovezi intemeiate.

4.3. Salariatii care nu sunt de acord cu rezultatele evaluarii pot sa le conteste la Comisia pentru
examinarea contestatiilor, in scris, in termen 2 zile lucritoare de cand au luat cunostinta de
rezultatul evaluarii. Contestatiile se examineaza in termen de 3 zile lucratoare.

4.4, Rezultatul contestatiei, care este definitiv, se comunica in scris salariatului in termen de 2 zile
lucratoare de la examinarea contestatiei si se prezinta angajatorului spre aprobare.

4.5. Directorul colegiului emite un act administrativ privind sporul de performanta acordat lunar
fiecarui angajat.

4.6. Evaluarea fiecarui angajat se va realiza de citre evaluatorul in subordinea caruia se afla. Dupa
cum urmeaza:

e Directorul evaluiaza: Directorul adjunct instruire si educatie, Director adjunct instruire

practica si producere, Contabilul sef, Directorul adjunct pe gospodarie.

e Directorul adjunct instruire si educatie evaluiaza: sefii catedra, sefi sectie, psiholog,

metodist.

e Sefii catedrd evaluiaza cadrele didactice de la catedra respectiva.

e Contabilul sef evaluiaza personalul din subordine.

e Specialistul serviciul personal evaluiaza personalul nedidactic.
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5. Conditii de reducere si retragere deplina a sporului pentru performanta.

5.1. Sporurile pentru performanta pot fi reduse/retrase numai in baza deciziei directorului
institutiei si In baza dovezilor intemeiate.

5.2. Sporurile pentru performantd pot fi reduse in marime procentuald, in baza urmatoarelor
conditii:

Conditii de reducere Reducere %
1. Eschivarea /neimplicarea 1in activitdti extracurriculare
obligatorii organizate de elevi/profesori la nivel de | 5%
institutie, catedre, subdiviziuni in calitate de cadru
didactic.

2. Eschivarea /neimplicarea 1in activitati extracurriculare | 5%
obligatorii organizate de elevi/profesori la nivel de
institutie, catedre, subdiviziuni 1n calitate de diriginte.

3. Eschivarea /neimplicarea 1n activitati de evaluare | 5%
internd obligatorii organizate de CEIAC, sef catedre,
subdiviziuni (neprezentarea portofoliului, documentelor
educasionale, nepermiterea evaluatorului de a asista la

lectii).
4. Incilcarea semnificativa a regimului de munca 2%
5. Incilcarea semnificativd a Regulamentului intern 5%
6. Neindeplinirea obligatiilor si sarcinilor conform fisei de | 5%
post
7. Nereturnarea registrului academic dupa ultima pereche | 1%
de lectii

8. Neexecutarea in termen a actului administrativ | 2%
(ordinului, dispozitiei), a solicitarii directiei, membrilor
administratiei, sef catedra.

9. Nerespectarea orarului de lucru individual al elevilor si | 5%
lichidarii restantelor elevilor.

10. Neimplicarea cu actiuni de sustinere/ informare/ | 5%
gestionare a conflictelor/ organizare in activitatea
grupului de elevi (pentru diriginti)

11. Absenta nemotivata de la consiliul profesoral/ consiliul | 5%
administrativ/  sedintelor  dirigintelor,  sedintelor

catedrei.
12. Intirzieri la lectii/ sedinte. 5%
13. Necompletara registrului evidentei orelor de munca. 2%
14. Absente nemotivate de la ore. 7%
15. Registrul  academic completat ilizibil, incorect, | 7%

neincadrarea in timpul stabilit de administratie, nu se
tine cont de instructiunile de completare a registrului
sau necompletat deloc.

16. Mediile scolare calculate si scrise incorect, nu se | 8%
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respecta procedurile.

17. Documente de planificare a activitatii educationale | 9%
(PLD, PD, PAEXxtr.,) elaborate necalitativ, incoerent si
prezentate foarte tarziu sau nu sunt deloc prezentate.

18. Documente de elaborare a probelor pentru evaluarea | 9%
finala (teze, examene) elaborate necalitativ, incoerent,
nu corespund procedurilor si/sau prezentate nu in
timpul stabilit de administratie.

5.3. Sporurile pentru performanta pot fi retrase deplin in baza urmatoarelor conditii:

Conditii de de retragere deplina

1. Aplicarea sanctiunilor disciplinare (art,. 2016. Codul Muncii al R.M).

2. Aflarea in concediu de ingrijire a copilului

3. Aflarea in concediu neplatit, inclusiv si in concediu de studii

4. Aflarea in concediu de boala

5. Derogarea de la prevederile Codului de etica profesionala

6. Cazuri de excrocherie fatd de elevi

7. Cazuri de coruptionare fatd de elevi

8. Cazuri de violentd emotionald, fizicd,comunicativa, sexuald, etc., fatd de elevi
inregistrate prin demersuri, plangeri si alte forme.

9. Cazuri de violentd emotionald, fizicd, comunicativd, sexuald , etc., fatd de alti
angajati ai institutiei , inregistrate prin demersuri, plangeri si alte forme.

10. Incilcarea valorilor morale, de dreptate, echitate, umanism, patriotism, alte valori.

11. Neasigurarea securitdtii vietii si sanatatii elevilor n procesul de studii.

12. Aplicarea pedepselor degradante, discriminare, neglijare a elevilor.

13. Neinterventia pentru a stopa formele de abuz si neglijare a elevilor.

13. Necomunicarea imediata despre orice caz suspect sau confirmat de abuz, neglijare,
exploatare sau trafic dinn partea semenilor sau adultilor.

14. Promovarea propagandei sovine, nationaliste, politica, religioase, militarista in
procesul educational.

15. Implicarea elevilor in actiuni politice (mitinguri, demonstratii, pichetari)

16. Neasigurarea confidentialitatii si securitdtii informatiei care contine date cu caracter
personal, in conformitate cu legislatia in domeniul protectiei cu caracter personal.

17. Prestarea de servicii cu platd elevilor cu care interactioneaza direct in grupa
academica in activitatea didactica.

18. Colectarea de bani sau alte bunuri din partea elevilor, familiilor acestora pentru
acordarea favorurilor.

6. Dispozitii finale
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6.1. Valoarea totald planificatd/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului
de performanta constituie 10% din suma anuald a salariilor de baza la nivel de unitate bugetara.
6.2. Sporul de performanta pe persoana nu se limiteaza. Prin decizia Consiliului de administratie
sporul de performanta poate fi modificar.

6.3. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor are loc o datd in semestru din anul
curent de invatamant.

6.4.Perioada concretd de evaluare a performantelor profesionale se stabileste prin ordinul
directorului Colegiului. In afara acestei perioade evaluarea nu poate fi organizata.

6.5.Evaluarea nu va fi efectuata, dacd salariatul a lucrat mai putin de un an in

functia respectiva la data ordinului prin care e declansata procedura de evaluare.

6.6. In functie de specificul activitatii din cadrul subdiviziunii, evaluatorul poate stabili criterii de
evaluare suplimentar fatd de cele prezentate in anexele la prezentul Regulament, cu conditia
informadrii, in termen de pana la 3 zile a salariatului care urmeaza a fi evaluat, si a comisiei de
evaluare.

6.7.Prevederile prezentului regulament se aplica tuturor angajatilor.

10
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Anexa 1. Criterii/ indicatori de stabilire a performantei profesionale individuale cu acordarea punctajului.

1.1. Criterii/ indicatori de stabilire a performantei profesionale cu punctaj , pentru
Cadru didactic.

Criterii/indicatori de performanta

Punctaj
acordat

”R”
Regulament

|.  Competente de management al dezvoltirii profesionale

Participarea la sesiuni interne de perfectionare didactica. (seminare, mese rotunde, atelier de lucru,etc., ) 1
Participarea la sesiuni externe de perfectionare didactica (seminare, mese rotunde, atelier de lucru, etc.,) 2
Formator/raportor/organizator la sesiuni interne de perfectionare didacticd (seminare, mese rotunde, atelier de lucru) . 2
Formator/raportor/organizator la sesiuni externe de perfectionare didacticd (seminare, mese rotunde, atelier de lucru) . 3
Elaborarea si editarea articolelor de specialitate, in reviste/ziare, brosuri de specialitate etc., 3
Comunicari tematice la Consiliul Profesoral, realizate calitativ, coerent, In concordanta cu tematica stabilita. 2
*Detinerea Diplomelor de onoare, diplomelor de multumire acordate de Guvernul, MECC al R.M. sau alte institutii de parteneriat | 3
educational.
Detinerea portofoliului cadrului didactic in stare excelentd excelenta. 1
Autoevaluarea activitatii didactice prin aplicarea chestionarelor elevilor. 1
(Chestionarele completate de elevi si centralizatorul se afld la seful catedrei).
TOTAL PUNCTE

Il.  Competente de diseminare a experientei profesionale
Mentor la stagiile de practica pentru studentii de la universitate 2
Mentor pentru cadrele didactice debutante 3
Coaptor pentru cadrele didactice care se atesteaza. 2
Desfasurarea lectiilor publice/demonstrative. 2
(Punctajul se va acorda pentru fiecare lectie publicd. Lectia publica este planificatd din timp cu seful catedrei si administratia, si
anuntatd prin plasaraea avizului cu 3 zile inainte de desfasurare)
Asigurarea activitatii cercurilor de creatie , de arta, de dans, sportive, dezvoltare personald a elevilor, training-uri pentru elevi, 2
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etc.,suplimentar decat cele tarifate.

TOTAL PUNCTE

I1l.  Contributia la dezvoltarea institutionali si la promovarea imaginii unititii de invatimant

PEI este coordonat si avizat de director adjunct/ sef catedra.

Implicarea in realizarea de parteneriate / proiecte / programe / activitdti / contracte de colaborare cu alte institutii nationale 2
Implicarea in realizarea de parteneriate / proiecte / programe / activitati / contracte de colaborare cu alte institutii internationale 3
indrumarea si stimularea elevilor in vederea participarii la activitati de promovare a imaginii scolii (olimpiade,
concursuri, competitii ,spectacole, expozitii, concerte, festivaluri):
I. Participarea elevilor | 1
Il.  Detinerea locurilor II si III | 2
I11. Detinerea locurilor I si Premiul mare | 3
Organizator de activitati educationale la nivel international: spectacole, expozitii, concerte, concursuri, festivaluri, etc., 3
Participari la activitati educationale la nivel international: spectacole, expozitii, concerte, concursuri, festivaluri, etc., 2
Participarea 1n activitati de atragere de venituri extrabugetare pentru unitatea de ITnvatamant. 2
Castigarea proiectului de fonduri bugetare in urma participarii la activitati de atragere de venituri extrabugetare pentru unitatea de | 3
invatamant.
Implicare in proiecte educationale privind dezvoltarea institutionald, inclusiv a specialitatilor. 3
Contributia la realizarea/ actualizarea paginii web a catedrei/institutiei. 1
Organizarea/Implicarea in activitdti /actiuni de voluntariat : actiuni de caritate, proiecte ecologice etc.,) 3
TOTAL PUNCTE
IV. Competente in elaborarea curricula si suportului curricular pentru invitimantul professional tehnic
Elaborarea curricula pentru specialitate. 2
(Pentru fiecare curricula aprobata de administratie se va acorda cate 2 puncte.)
Actualizarea curricula invechitd pentru specialitate, conform noii metodologii. 1
(Pentru fiecare curricula aprobata de administratie se va acorda céte 1 punct.)
Elaborarea suportului de curs ,ghidurilor metodologice, indicatiilor metodice, agenda practicii, etc., (Pentru fiecare suport 2
curricular aprobat la Consiliul metodico-stiintific se va acorda cate 2 puncte.)
Consultant metodic in elaborarea/actualizarea curriculei/suportului curricular pentru specialitate. 3
Autor/coautor la manuale de specialitate.(Activitatea va fi punctatd timp de doud semestre consecutiv) 3
Elaborare PEI, cu organizarea activitatilor diferentiate pentru elevul cu CES, in grupa care se preda. 2

TOTAL PUNCTE

V. Capacitate de cooperare interdisciplinari/interinstitutionala
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Calitatea de membru in comisii/consilii la nivel institutional:
Nota:(Se va acorda punctajul daca persoana s-a manifestat in semestrul respectiv in aceastda comisie §i a realizat sarcinile si
atributiile inaintate.)

CEIAC

Comisia privind prevenirea violentei 1n institutia de invatdmant

Comisia de contestare

Comisia de recunoastere a actelor de studii

Comisia de atestare a cadrelor didactice

Comisia de stabilire a sporului pentru performanta profesionala

Comisia pentru elaborarea subiectelor pentru examenul de calificare

Consiliul de etica

Consiliul Administrativ

Consiliul metodico-stiintific

Alte comisii interne. (Concretizati)

Calitatea de membru in comisii/consilii la nivel extern.

WP INWRFRPRWWWINEFLINDN

TOTAL PUNCTE

VI. Competente de proiectare si desfasurare a activititilor extracurriculare
corelate cu obiectivele, nevoile si interesele educabililor, in cadrul institutiei.

Organizarea activitatilor extracurriculare de complexitate mare .

(Ex: Implicarea/organizarea unui numar mare de elevi , Sarbatoarea de 8 martie, Ziua profesorului= activitati la nivel de colegiu,
invitati a personalitatilor marcante, etc.,)

Punctajul va fi acordat in cazul in care profesorul a prezentat directiei planul activitatii extradidactice.

Organizarea activitatilor extracurriculare de complexitate medie .

(Ex:Organizarea unui numar de elevi mediu , realizarea posterilor care corespund cerintelor de elaborare, TVC, concursul Ce,
unde,cind?, invitatia ONG-urilor, etc.,)

Punctajul va fi acordat in cazul in care profesorul a prezentat directiei planul activitatii extradidactice.

Organizarea activitatilor extracurriculare de complexitate mica.
(Ex: vizite la muzeu, alte vizite, spectacole, excursii etc.,)
Punctajul va fi acordat in cazul in care profesorul a prezentat directiei planul activitatii extradidactice.

TOTAL PUNCTE

VIl.  Competente de comunicare scrisa la sedintele consiliilor/comisiilor/grupurilor de lucru interne

Secretar la sedintele catedrelor metodice

E
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Secretar la sedintele consiliului administrativ

Secretar la sedintele consiliului profesoral

Secretar la sedintele CEIAC

Secretar la sedintele comisiei de recunoastere a perioadelor de studii

Secretar la sedintele comisiei de atestare a cadrelor didactice

Secretar la sedintele consiliului de etica

Secretar la sedintele comisiei de contestare

Secretar la sedintele comisiei de acordare a sporului pentru performanta profesionala

Secretar 1n alte comisii. (Specificati.)

RPINFRPIFRPIFRPINDNWW

TOTAL PUNCTE

VIIl. Performante in activitatea de diriginte

Competente de management al clasei de elevi de pina 1a25 elevi

Competente de management al clasei de elevi mai mare de 25 elevi.

Valorificarea parteneriatului scoald-familie prin organizarea sedintelor cu parintii.

Monitorizarea elevilor problema/restantieri si gestionarea eventualelor situatii aparute.

Centralizarea eficienta si calitativa a documentelor grupei de elevi in portofoliul dirigintelui

Abilititi de administrare a documentelor grupei de elevi (calitate, coerenti, prezentare in termenul stabilit):
Dosarele personale a elevilor. Carnetele de elevi , Registrul grupei academice
Borderoul reusitei si frecventei elevilor

WINININIWIN

Abilitdti de elaborare coerentd, consecventd si in termenul stabilit a documentelor cerute de administratie (rapoarte, note
informative etc.,)
(Se va acorda punctajul dacd s-a cerut documentele de administratie in semestrul respectiv).

Realizarea unui ambient adecvat studiului in sala de clasa/institutie:
e Prin mentinerea in buna stare a dotarilor grupei, pastrarea curateniei in silile de clasa, , participarea la actiuni de inverzire
a terenului afferent colegiului etc.,

e Imbunatatirea conditiilor de studio prin actiuni de reparatii, achizitii de mobila etc.,

Pregatirea/sustinerea grupei de elevi in participarea la activitatile extracurriculare organizate de alti profesori.

Activitatea cu elevi cu CES (dizabilitati , orfani etc.,) din grupa de elevi.

Competente de management educational , in calitate de diriginte ,a doud grupe de elevi .

Wwwlw

TOTAL PUNCTE

TOTAL PUNCTE ACUMULATE
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1.2.Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale cu punctaj , pentru

Sef catedra.
Punctaj
acordat
Criterii/indicatori de performanta
”R”
Regulament

1.Competentd manageriala

Experienta manageriala a sefului catedra

1an-5ani 2
Peste 5 ani 3
Management administrativ eficient al unui numéar de membri ai catedrei pana la 10. 2
Management administrativ eficient al unui numar de membri ai catedrei mai mare de 10. 3
Documentele de planificare/evaluare a activitatii educationale a catedrei conform cerintelor in 2
vigoare/prezentate la timp
Gradul de realizare a planului operational mai mult de 90%. 3
Organizarea sdptamanii catedrei , cu activitati relevante, complexe si implicare maxima a 3
tuturor membrilor catedrei.
Abilitati echidistante si profesionale in evaluarea cadrului didactic pentru stabilirea sporului 3
pentru performanta.
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie , in afara responsabilitatilor incluse in | 3
fisa de post.

TOTAL PUNCTE

2. Competentadecizionala

Implicare maxima la sedintele consiliului administrativ 2
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 2
Actiunile intreprinse/Deciziile luate pentru lichidarea neconformitatilor in urma 2

autoevaludrii/evaludrii interne sint eficiente, lichidate promt si la timp.

TOTAL PUNCTE

3.Competente de autoevaluare si evaluare interna

Nota: Se va aprecia numai dupa evaluarea CEIAC. Criterii valabile doar pe urmatorul semestru dupa

evaluarea interna.

Prezentarea documentelor cerute de CEIAC, conform cerintelor in vigoare 2
Raportul de evaluare interna a catedrei metodice elaborat de CEIAC si administratie, include 2
obiectii $i recomandari minime.

Detinerea Certificatului de Calitate ,ca dovada a rezultatelor positive in urma procesului de 3

evaluare internd, acordat de Sef sectie Asigurarea Calitatii.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate
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1.3. Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale cu punctaj, pentru
Directorul adjunct instruire.

Punctaj
acordat
Criterii/indicatori de performanta
”R”
Regulament
1.Competenta manageriala
Experienta manageriala a directorului adjunct
1 an-5ani 1
Peste 5 ani 2
Management administrativ eficient al unui numar de pind la 40 cadre didactice. 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 40 cadre didactice. 3
Management administrativ eficient al unui numar de pana la 640 de elevi . 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 640 de elevi . 3
Documentele de planificare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in vigoare/prezentate | 2
la timp.
Gradul de realizare a planului managerial mai mult de 80%. 3
Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare interna a activitatii institutiei de 3
invatamant.
Abilitati echidistante si profesionale in calitate de evaluator pentru stabilirea sporului pentru 3
performanta.
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie , in afara responsabilitatilor incluse in | 3
fisa de post.
Capacitate eficintd de colaborare/conducere a subalternilor. 2
TOTAL PUNCTE
2.Competenta decizionala
Implicare maxima la sedintele consiliului administrativ 3
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 3
Executare in termen a solicitarilor directorului institutiei. 3
Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiil aparute in 3
cadrul activitdtii institutionale.
Capacitatea de a delega atributii conform abilitatilor personalului din subordine. 2
TOTAL PUNCTE
3. Competente de elaborare a documentelor normative
Elaborare rapoarte, note informative pentru MECC, alte institutii. 3
Autor la regulamente ,proceduri interne, alte documente normative aprobate de consiliul 3
administrativ/profesoral
Coautor la regulamente ,proceduri interne, alte documente normative aprobate de consiliul 2
administrativ/profesoral
Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de 2

monitorizare/sistematizare/evidenta etc.,

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate
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1.4. Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale cu punctaj, pentru

Director adjunct instruire practica si producere.

Punctaj
acordat
Criterii/indicatori de performanta
”R”
Regulament
1. Competentid manageriala
Experienta manageriala a directorului adjunct instruire practica
1an-5ani 1
Peste 5 ani 2
Management administrativ eficient al unui numéar de pana la 20 de conducatori de practica 1
din subordine.
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 20 de conducatori de practica | 2
din subordine.
Management administrativ eficient al unui numar de pana la 640 elevi. 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 640 elevi. 3
Documente de planificare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in vigoare/prezentate | 2
la timp.
Gradul de realizare a planului operational mai mult de 80%. 3
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie , in afara responsabilitatilor incluse 3
in figa de post.
Capacitate eficinta de colaborare/conducere a subalternilor. 2
TOTAL PUNCTE
2.Competentadecizionala
Implicare maximad la sedintele consiliului administrativ 2
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 3
Executare in termen a solicitarilor directorului institutiei. 2
Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiil apdrute in 2
cadrul activitatii institutionale/subdiviziunii.
Capacitatea de a delega atributii conform abilitdtilor personalului din subordine. 2
TOTAL PUNCTE
3.Competente de elaborare a documentelor normative
Elaborare rapoarte, note informative pentru MECC, alte institutii. 3
Autor la regulamente , proceduri interne, alte documente normative aprobate de consiliul 3
administrativ/profesoral.
Coautor la regulamente , proceduri interne, alte documente normative aprobate de consiliul 2
administrativ/profesoral .
Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de 2

monitorizare/sistematizare/evidenta etc.,

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate
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1.5.Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale cu punctaj , pentru

Sef sectie.

Punctaj
acordat
Criterii/indicatori de performanta
”R”
Regulament
1. Competenta manageriala
Experienta manageriala a sefului de sectie
1an-5ani 1
Peste 5 ani 2
Management administrativ eficient al unui numar de pana la 640 de elevi . 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 640 de elevi. 3
Documentele de planificare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in 2
vigoare/prezentate la timp.
Gradul de realizare a planului operational mai mult de 90%. 3
Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare internd a activitatii institutiei de 3
invatdmant.
Aportul la realizarea sarcinilor Tnaintate de administratie , in afara responsabilitatilor incluse 3
in figa de post.
Capacitate eficinta de colaborare/conducere a corpului didactic. 3
TOTAL PUNCTE
2.Competentadecizionala
Implicare maxima la sedintele consiliului administrativ 2
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 3
Executare in termen a solicitarilor directorului institutiei. 3
Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiil apdrute in 2
cadrul activitatii institutionale/subdiviziunii.
Capacitatea de a delega atributii conform abilitatilor personalului din subordine. 2
TOTAL PUNCTE
3.Competente de elaborare a documentelor normative
Elaborare rapoarte, note informative pentru MECC, alte institutii. 3
Autor la regulamente ,proceduri interne, alte documente normative aprobate de consiliul 3
administrativ/profesoral
Coautor la regulamente ,proceduri interne, alte documente normative aprobate de consiliul 2
administrativ/profesoral
Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de 2

monitorizare/sistematizare/evidenta etc.,

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate
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1.6. Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionalecu punctaj, pentru
Metodistul institutiei

Criterii/indicatori de performanta

Punctaj
acordat

”R”
Regulament

1. Competentd manageriala

Experienta manageriald a metodistului

1an-5ani 1
Peste 5 ani 2
Management administrativ eficient al unui numar de pana la 40 cadre didactice. 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare 40 cadre didactice.
Activitatea metodico-stiintifica se realizeaza la un nivel maxim. 2
Documentele de planificare/raportare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in 2
vigoare/prezentate la timp.
Gradul de realizare a planului operational mai mult de 90%. 3
Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare interna a activitatii institutiei de 3
invatamant.
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie, in afara responsabilitatilor incluse in | 3
fisa de post.
Capacitate eficinta de colaborare/conducere a corpului didactic. 2
TOTAL PUNCTE

2.Competentadecizionala
Implicare maxima la sedintele consiliului administrativ 2
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 2
Executare in termen a solicitdrilor directorului institutiei. 3
Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiil aparute in 2
cadrul activitatii institutionale/subdiviziunii.

TOTAL PUNCTE

3.Competente de elaborare a documentelor normative
Elaborare rapoarte, note informative pentru MECC, alte institutii. 2
Autor la regulamente ,proceduri interne, alte documente normative aprobate de consiliul 3
administrativ/profesoral
Coautor la regulamente ,proceduri interne, alte documente normative aprobate de consiliul 2
administrativ/profesoral
Documentele subdiviziuini sunt conform nomenclatorului si criteriilor de 2

monitorizare/sistematizare/evidenta etc.,

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate
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1.7 Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale cu punctaj, pentru

Psiholog scolar.

Criterii/indicatori de performanta

Punctaj
acordat

”R”
Regulament

1.Competente profesionala

Management eficient al activitatilor psihosociale al unui numar mai mic de 640 de elevi. 2
Management eficient al activitatilor psihosociale al unui numar mai mare de 640 de elevi. 3
Activitatea impune conditii de stress inalt psihoemotional, ca urmare a interactiunii cu 3
beneficiarii sau a riscurilor ce pot aparea ca urmare a deciziilor luate.
Documentele de planificare/raportare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in 2
vigoare/prezentate la timp.
Gradul de realizare a planului operational mai mult de 90%. 3
Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare interna a activitatii institutiei de 3
invatamant.
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie , in afara responsabilitatilor incluse | 3
in fisa de post.
Capacitate eficintd de colaborare cu personalul institutiei si elevi.. 2
Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de monitorizare/ 2
sistematizare/evidenta etc.,
Elaborare rapoarte, note informative pentru MECC, alte institutii. 2
TOTAL PUNCTE

2. Competenta decizionala
Implicare maxima la sedintele consiliului administrativ, consiliului profesoral, sedintelor cu | 2
dirigintii, sedintelor cu profesorii, alte sedinte.
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 3
Executare in termen a solicitdrilor directorului institutiei. 2
Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiile apdrute in 2
cadrul activitdtii subdiviziunii.
Realizarea lectiilor cu elevii (ca urmare a inlocuirii profesorilor absenti ) cu activitdti de 3
dezvoltare personala.

TOTAL PUNCTE

3. Competente de consiliere psihopedagogica
Implicarea maxima la necesitatile psihosociale si educationale ale elevilor, cadrelor didactice, | 3
dirigintilor si parintilor, prin organizarea de activitati specifice domeniului de activitate.
Training-urile, activitatile de psihoprofilaxie si prevenire cu elevii anilor I-IV desfasurate 3
sunt de calitate superioard, pe diverse aspecte si in dependenta de particularitdtile de varsta
Organizeazd masuri de psihodiagnoza neplanificate cu elevii (aplicarea si interpretarea 3
testelor;) la solicitarea administratiei si in dependenta de situatiile neprevazute aparute.
Activitatea de consiliere cu un grad inalt de satisfactie al beneficiarilor. 2
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Colaborare maxima cu dirigintii grupelor in redresarea psihologica a cazurilor
conflictuale/prblematice/situtiilor negative aparute in grupa de elevi.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

1.8.Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale cu punctaj , pentru Personalul nedidactic.

Director adjunct pe gospodarie.

Punctaj
acordat
Criterii/indicatori de performanta
”R”
Regulament
1.Competente profesionale

Responsabilitate inalta fatd de situatiile legate de activitatea sa. 2

Abilitati profesionale manifestate la un nivel mai 1nalt decat cerintele functiei specificate in 3

fisa postului.

Abilitati in utilizarea materialelor si echipamentelor de lucru. 3

Nivel cantitativ, peste nivelul planificat obligator, al sarcinilor realizate. 3

Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod ocazional la intensitate mare. 2

Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod frecvent la intensitate mare. 3

TOTAL PUNCTE
2.Capacitate decizionala

Incadrarea in termenene stabilite pentru realizarea sarcinilor. 2

Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte In situatiile aparute in 2

cadrul activitdtii institutionale.

TOTAL PUNCTE
3.Capacitatea manageriala

Capacitate eficinta de colaborare/conducere a subalternilor. 2

Capacitatea de colaborare si comunicare eficientd cu administratia institutiei. 3

Documentele de planificare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in 3

vigoare/prezentate la timp.

Gradul de realizare a planului de activitate mai mult de 80%. 3

Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie , in afara responsabilitatilor incluse 3

in fisa de post.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate
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1.9.Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale cu punctaj , pentru

Personalul nedidactic

Criterii/indicatori de performanta

Punctaj
acordat

”R”
Regulament

1. Competente profesionale

Responsabilitate inalta fatd de situatiile legate de activitatea sa. 2
Abilitati profesionale manifestate la un nivel mai 1nalt decat cerintele functiei specificate in 3
fisa postului.
Abilitati in utilizarea materialelor si echipamentelor de lucru. 3
Nivel cantitativ, peste nivelul planificat obligator, al sarcinilor realizate. 3
Incadrarea in termenene stabilite pentru realizarea sarcinilor. 2

TOTAL PUNCTE

2.Competente personale

Capacitatea de colaborare si comunicare eficienta. 1
Disponibilitate catre calm, tact si echilibru emotional in relatiile cu colegii, copiii, parinti, 1
administratie.

TOTAL PUNCTE

3.Capacitatea de efort si complexitate

Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod ocazional la intensitate mare. 2
Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod frecvent la intensitate mare. 3
Activitatea impune conditii de stres mediu, ca urmare a interactiunii cu beneficiari, sau a 2
concentrarii intelectuale /riscurilor semnificative ce pot aparea ca urmare a erorilor de judecata
sau de executie.
Activitatea impune conditii de stres Tnalt , ca urmare a interactiunii cu beneficiari, sau a 3

concentrarii intelectuale /riscurilor semnificative ce pot aparea ca urmare a erorilor de judecata

sau de executie.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate
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Anexa 2. Fise de evidente a performantelor individuale ale angajatilor

2.1. Fisa de evidenta a performantelor individuale
CADRU DIDACTIC

1.Date generale:
Institutia de invatimant Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisiniau
Numele si prenumele persoanei evaluate
Functia detinuta
Perioada de evaluare
Numele si prenumele evaluatorului/Functia
2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului.

Note (extras din regulament) privitor la procesul de completare a fisei de evidenta:
1. Activitatile evaluate nu se vor puncta daca ele au fost desfasurate pentru procedura de atestare a cadrului didactic.
2.Se va acorda punctajul stabilit dinregulament numai daca activitatile au fost desfasurate in semestrul respectiv de evaluare , exceptie facand unele
criterii valabile pe tot parcursul activitatii cadrului didactic (insemnate cu *).
3. Rubrica ”Argumente” cadrul didactic o va complete dupa caz, va indica tema, data, locul, tipul desfasurarii activitatii, sau alte dovezi confirmative.
4. In rubrica ”Punctaj acordat” pentru ”"R” este specificat numirul de puncte acordat criteriilor, conform regulamentului, pentru ”A” se va specifica
punctajul acordat de cadrul didactic in urma autoevaluarii ; si pentru ”E” se va specifica punctajul acordat de cétre evaluator.

Punctaj acordat Argumente
Criterii/indicatori de performanta
R| A | E

|.Competente de management al dezvoltarii profesionale
Participarea la sesiuni interne de perfectionare didactica. (seminare, mese rotunde, atelier de lucru,etc., ) 1
Participarea la sesiuni externe de perfectionare didactica (seminare, mese rotunde, atelier de lucru, etc.,) 2
Formator/raportor/organizator la sesiuni interne de perfectionare didacticd (seminare, mese rotunde, 2
atelier de lucru) .
Formator/raportor/organizator la sesiuni externe de perfectionare didacticd (seminare, mese rotunde, 3
atelier de lucru) .
Elaborarea si editarea articolelor de specialitate, in reviste/ziare, brosuri de specialitate etc., 3
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Comunicari tematice la Consiliul Profesoral, realizate calitativ, coerent, In concordanta cu tematica 2
stabilita.
*Detinerea Diplomelor de onoare, diplomelor de multumire acordate de Guvernul, MECC al R.M. sau alte | 3
institutii de parteneriat educational.
Detinerea portofoliului cadrului didactic in stare excelenta excelenta. 1
Autoevaluarea activitatii didactice prin aplicarea chestionarelor elevilor. 1

(Chestionarele completate de elevi si centralizatorul se afld la seful catedrei).

TOTAL PUNCTE

I1.Competente de diseminare a experientei profesionale

Mentor la stagiile de practica pentru studentii de la universitate

2

Mentor pentru cadrele didactice debutante

Coaptor pentru cadrele didactice care se atesteaza.

Desfasurarea lectiilor publice/demonstrative.
(Punctajul se va acorda pentru fiecare lectie publica. Lectia publica este planificatd din timp cu seful
catedrei i administratia, si anuntatd prin plasaraea avizului cu 3 zile inainte de desfasurare)

3
2
2

Asigurarea activitatii cercurilor de creatie , de arta, de dans, sportive, dezvoltare personala a elevilor,
training-uri pentru elevi, etc.,suplimentar decét cele tarifate.

TOTAL PUNCTE

I11.Contributia la dezvoltareainstitutionalisi la promovareaimaginiiunitatii de invatamant

Implicarea in realizarea de parteneriate / proiecte / programe / activitati / contracte de colaborare cu alte
institutii nationale

2

Implicarea in realizarea de parteneriate / proiecte / programe / activitati / contracte de colaborare cu alte
institutii internationale

3

Indrumarea si stimularea elevilor in vederea participarii la activitiati de promovare a imaginii scolii
(olimpiade, concursuri, competitii ,spectacole, expozitii, concerte, festivaluri):

Participarea elevilor

Detinerea locurilor II si 111

Detinerea locurilor I si Premiul mare

Organizator de activitati educationale la nivel international: spectacole, expozitii, concerte, concursuri,
festivaluri, etc.,

WIWIN |-
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Participari la activitdti educationale la nivel international: spectacole, expozitii, concerte, concursuri, 2
festivaluri, etc.,

Participarea 1n activitati de atragere de venituri extrabugetare pentru unitatea de Tnvatamant. 2
Cagstigarea proiectului de fonduri bugetare Tn urma participdrii la activitati de atragere de venituri 3
extrabugetare pentru unitatea de invatamant.

Implicare in proiecte educationale privind dezvoltarea institutionald, inclusiv a specialitatilor. 3
Contributia la realizarea/ actualizarea paginii web a catedrei/institutiei. 1
Organizarea/Implicarea in activitati /actiuni de voluntariat : actiuni de caritate, proiecte ecologice etc.,) 3

TOTAL PUNCTE

V. Competenteinelaborarea curriculasisuportului curricular pentruinvatiaméantulprofesionaltehnic

Elaborarea curricula pentru specialitate. 2
(Pentru fiecare curricula aprobati de administratie se va acorda cate 2 puncte.)

Actualizarea curricula invechita pentru specialitate, conform noii metodologii. 1
(Pentru fiecare curricula aprobati de administratie se va acorda céte 1 punct.)

Elaborarea suportului de curs ,ghidurilor metodologice, indicatiilor metodice, agenda practicii, etc., 2
(Pentru fiecare suport curricular aprobat la Consiliul metodico-stiintific se va acorda cate 2 puncte.)
Consultant metodic 1n elaborarea/actualizarea curriculei/suportului curricular pentru specialitate. 3
Autor/coautor la manuale de specialitate.(Activitatea va fi punctatd timp de doud semestre consecutiv) 3
Elaborare PEI, cu organizarea activitatilor diferentiate pentru elevul cu CES, in grupa care se preda. 2

PEI este coordonat si avizat de director adjunct/ sef catedra.

TOTAL PUNCTE

V.Capacitate de cooperareinterdisciplinara/interinstitutionala

Calitatea de membru in comisii/consilii la nivel institutional:
Notdi:(Se va acorda punctajul daca persoana s-a manifestat in semestrul respectiv in aceasta comisie i a
realizat sarcinile si atributiile inaintate.)

CEIAC

Comisia privind prevenirea violentei 1n institutia de invatdmant

Comisia de contestare

Comisia de recunoastere a actelor de studii

Comisia de atestare a cadrelor didactice

Comisia de stabilire a sporului pentru performanta profesionald

WIWINFPININ
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Comisia pentru elaborarea subiectelor pentru examenul de calificare

Consiliul de etica

Consiliul Administrativ

Consiliul metodico-stiintific

Alte comisii interne. (Concretizati)

Calitatea de membru in comisii/consilii la nivel extern.

WL NDNW LW

TOTAL PUNCTE

VI1.Competente de proiectaresidesfasurare a activitatilorextracurriculare

corelate cu obiectivele, nevoilesiintereseleeducabililor, in cadrul in

stitutiei.

Organizarea activitatilor extracurriculare de complexitate mare .

(Ex: Implicarea/organizarea unui numar mare de elevi , Sdrbatoarea de 8 martie, Ziua profesorului=
activitati la nivel de colegiu, invitati a personalitatilor marcante, etc.,)

Punctajul va fi acordat in cazul in care profesorul a prezentat directiei planul activitatii extradidactice.

3

Organizarea activitatilor extracurriculare de complexitate medie .

(Ex:Organizarea unui numar de elevi mediu , realizarea posterilor care corespund cerintelor de elaborare,
TVC, concursul Ce, unde,cind?, invitatia ONG-urilor, etc.,)

Punctajul va fi acordat in cazul in care profesorul a prezentat directiei planul activitdtii extradidactice.

Organizarea activitatilor extracurriculare de complexitate mica.
(Ex: vizite la muzeu, alte vizite, spectacole, excursii etc.,)
Punctajul va fi acordat in cazul in care profesorul a prezentat directiei planul activitdtii extradidactice.

TOTAL PUNCTE

VIl.Competente de comunicare scrisa la sedintele consiliilor/comisiilor/gru

urilor de lucru interne

Secretar la sedintele catedrelor metodice

Secretar la sedintele consiliului administrativ

Secretar la sedintele consiliului profesoral

Secretar la sedintele CEIAC

Secretar la sedintele comisiei de recunoastere a perioadelor de studii

Secretar la sedintele comisiei de atestare a cadrelor didactice

Secretar la sedintele consiliului de etica

Secretar la sedintele comisiei de contestare

Secretar la sedintele comisiei de acordare a sporului pentru performanta profesionala

NIFRPIRFRPIFRPINDNWWW
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Secretar 1n alte comisii. (Specificati.)

TOTAL PUNCTE

VIll.Performante in activitatea de diriginte

Competente de management al clasei de elevi de pina 1a25 elevi

Competente de management al clasei de elevi mai mare de 25 elevi.

Valorificarea parteneriatului scoala-familie prin organizarea sedintelor cu parintii.

Monitorizarea elevilor problema/restantieri i gestionarea eventualelor situatii aparute.

Centralizarea eficienta si calitativd a documentelor grupei de elevi in portofoliul dirigintelui

Abilititi de administrare a documentelor grupei de elevi (calitate, coerenti, prezentare in termenul
stabilit):

Dosarele personale a elevilor. Carnetele de elevi , Registrul grupei academice

Borderoul reusitei si frecventei elevilor

WINININIWIN

Abilitati de elaborare coerentd, consecventd si in termenul stabilit a documentelor cerute de administratie
(rapoarte, note informative etc.,)
(Se va acorda punctajul daca s-a cerut documentele de administratie in semestrul respectiv).

Realizarea unui ambient adecvat studiului in sala de clasa/institutie:
e Prin mentinerea in bunad stare a dotarilor grupei, pastrarea curdteniei in sdlile de clasd, ,
participarea la actiuni de inverzire a terenului afferent colegiului etc.,

o Imbunititirea conditiilor de studio prin actiuni de reparatii, achizitii de mobila etc.,

Pregétirea/sustinerea grupei de elevi in participarea la activitatile extracurriculare organizate de alti
profesori.

Activitatea cu elevi cu CES (dizabilitati , orfani etc.,) din grupa de elevi.

Competente de management educational , in calitate de diriginte ,a doua grupe de elevi .

TOTAL PUNCTE

TOTAL PUNCTE ACUMULATE

SEMNATURA
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2.2. Fisa de evidenta a performantelor individuale
SEF CATEDRA

1.Date generale

Institutia de invatamant Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisinau

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2.Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Criterii/indicatori de performanta

Punctaj acordat

R |A E
1.Competenta manageriala
Experienta manageriala a sefului catedra
1an-5ani 2
Peste 5 ani 3
Management administrativ eficient al unui numéar de membri ai catedrei pand la 10. 2
Management administrativ eficient al unui numar de membri ai catedrei mai mare de 3
10.
Documentele de planificare/evaluare a activitatii educationale a catedrei conform 2
cerintelor in vigoare/prezentate la timp
Gradul de realizare a planului operational mai mult de 90%. 3
Organizarea saptamanii catedrei , cu activitati relevante, complexe si implicare 3
maxima a tuturor membrilor catedrei.
Abilitéti echidistante si profesionale in evaluarea cadrului didactic pentru stabilirea 3
sporului pentru performanta.
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie , In afara responsabilitatilor 3
incluse in fisa de post.
TOTAL PUNCTE
2. Competenta decizionala
Implicare maximad la sedintele consiliului administrativ 2
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 2
Actiunile intreprinse/deciziile luate pentru lichidarea neconformitétilor in urma 2
autoevaludrii/evaludrii interne sint eficiente, lichidate promt si la timp.
TOTAL PUNCTE

3.Competente de autoevaluare si evaluare interna

Nota: Se va aprecia numai dupa evaluarea CEIAC. Criterii valabile doar pe urmitorul semestru

dupa evaluarea interna.

Prezentarea documentelor cerute de CEIAC, conform cerintelor in vigoare.

Raportul de evaluare interna a catedrei metodice elaborat de CEIAC si administratie,
include obiectii si recomandari minime.
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Detinerea Certificatului de Calitate ,ca dovada a rezultatelor positive in urma 3

procesului de evaluare internd, acordat de Sef sectie Asigurarea Calitatii.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

Semnatura

2.3. Fisa de evidenta a performantelor individuale

DIRECTOR ADJUNCT INSTRUIRE
1.Date generale

Institutia de invatamant Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisindu

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2.Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Punctaj acordat
Criterii/indicatori de performanta
R A E
1. Competentda manageriala
Experienta manageriala a directorului adjunct
1an-5ani 1
Peste 5 ani 2
Management administrativ eficient al unui numdr de pina la 40 cadre didactice. 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 40 cadre 3
didactice.
Management administrativ eficient al unui numar de pana la 640 de elevi . 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 640 de elevi . 3
Documentele de planificare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in 2
vigoare/prezentate la timp.
Gradul de realizare a planului managerial mai mult de 80%. 3
Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare interna a activitatii 3
institutiei de invatdmant.
Abilitdti echidistante si profesionale in calitate de evaluator pentru stabilirea 3
sporului pentru performanta.
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie , in afara 3
responsabilitatilor incluse in fisa de post.
Capacitate eficintd de colaborare/conducere a subalternilor. 2
TOTAL PUNCTE
2.Competentadecizionala
Implicare maxima la sedintele consiliului administrativ 3
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 3
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Executare in termen a solicitarilor directorului institutiei. 3

Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiil 3
aparute in cadrul activitatii institutionale.

Capacitatea de a delega atributii conform abilitatilor personalului din subordine. | 2

TOTAL PUNCTE

3.Competente de elaborare a documentelor normative

Elaborare rapoarte, note informative pentru MECC, alte institutii. 3

Autor la regulamente ,proceduri interne, alte documente normative aprobate de 3
consiliul administrativ/profesoral

Coautor la regulamente ,proceduri interne, alte documente normative aprobate de | 2
consiliul administrativ/profesoral

Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de 2
monitorizare/sistematizare/evidenta etc.,

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

Semnatura

2.4. Fisa de evidenta a performantelor individuale

DIRECTOR ADJUNCT INSTRUIRE PRACTICA SI PRODUCERE

1.Date generale

Institutia de invatimant

Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisinau

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2.Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Criterii/indicatori de performanta

Punctaj acordat

R |A |E

1. Competentd manageriala
Experienta manageriala a directorului adjunct instruire practica
1an-5ani 1
Peste 5 ani 2
Management administrativ eficient al unui numar de pana la 20 de conducatori de 1
practica din subordine.
Management administrativ eficient al unui numéar mai mare de 20 de conducétori de | 2
practica din subordine.
Management administrativ eficient al unui numar de pana la 640 elevi. 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 640 elevi. 3
Documentele de planificare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in 2
vigoare/prezentate la timp.
Gradul de realizare a planului operational mai mult de 80%. 3
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie , In afara responsabilitatilor | 3
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incluse in fisa de post.

Capacitate eficinta de colaborare/conducere a subalternilor. 2

TOTAL PUNCTE

2. Competenta decizionala

Implicare maxima la sedintele consiliului administrativ

Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P.

Executare in termen a solicitarilor directorului institutiei.

NINWIN

Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiil
aparute in cadrul activitatii institutionale/subdiviziunii.

Capacitatea de a delega atributii conform abilitétilor personalului din subordine. 2

TOTAL PUNCTE

3. Competente de elaborare a documentelor normative

Elaborare rapoarte, note informative pentru MECC, alte institutii. 3
Autor la regulamente ,proceduri interne, alte documente normative aprobate de 3
consiliul administrativ/profesoral
Coautor la regulamente ,proceduri interne, alte documente normative aprobate de 2
consiliul administrativ/profesoral
Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de 2

monitorizare/sistematizare/evidenta etc.,

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

Semnatura

2.5. Fisa de evidenta a performantelor individuale

SEF SECTIE
1.Date generale

Institutia de invatimant Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisinau

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2.Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Punctaj acordat
Criterii/indicatori de performanta
R A E
1.Competenta manageriala
Experienta manageriala a sefului de sectie
1 an-5 ani 1
Peste 5 ani 2
Management administrativ eficient al unui numar de pana la 640 de elevi . 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 640 de elevi. 3
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Documentele de planificare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in 2
vigoare/prezentate la timp.
Gradul de realizare a planului operational mai mult de 90%. 3
Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare interna a activitatii 3
institutiei de invatamant.
Aportul la realizarea sarcinilor Tnaintate de administratie , in afara 3
responsabilitatilor incluse in fisa de post.
Capacitate eficinta de colaborare/conducere a corpului didactic. 3
TOTAL PUNCTE
2.Competentadecizionala
Implicare maxima la sedintele consiliului administrativ. 2
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 3
Executare in termen a solicitarilor directorului institutiei. 3
Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiil 2
aparute in cadrul activitatii institutionale/subdiviziunii.
Capacitatea de a delega atributii conform abilitatilor personalului din subordine. 2
TOTAL PUNCTE
3. Competente de elaborare a documentelor normative
Elaborare rapoarte, note informative pentru MECC, alte institutii. 3
Autor la regulamente, proceduri interne, alte documente normative aprobate de 3
consiliul administrativ/profesoral.
Coautor la regulamente ,proceduri interne, alte documente normative aprobate de | 2
consiliul administrativ/profesoral.
Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de 2

monitorizare/sistematizare/evidenta etc.,

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

Semnatura

2.6. Fisa de evidenta a performantelor individuale
METODIST
1.Date generale:

Institutia de invatamant

Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisindu

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului:

Criterii/indicatori de performanta

Punctajacordat

R

| A

E

1. Competentd manageriala
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Experienta manageriald a metodistului
1 an-5 ani 1
Peste 5 ani 2
Management administrativ eficient al unui numar de pana la 40 cadre didactice. 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare 40 cadre didactice.
Activitatea metodico-stiintifica se realizeaza la un nivel maxim. 2
Documentele de planificare/raportare a activitatii subdiviziunii conform 2
cerintelor in vigoare/prezentate la timp.
Gradul de realizare a planului operational mai mult de 90%. 3
Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare interna a activitatii 3
institutiei de invatamant.
Aportul la realizarea sarcinilor Tnaintate de administratie , in afara 3
responsabilitatilor incluse in fisa de post.
Capacitate eficinta de colaborare/conducere a corpului didactic. 2
TOTAL PUNCTE
2.Competenta decizionala
Implicare maxima la sedintele consiliului administrativ 2
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 2
Executare in termen a solicitarilor directorului institutiei. 3
Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiil 2
aparute in cadrul activitatii institutionale/subdiviziunii.
Capacitate maxima de a colabora cu personalul didactic. 2
TOTAL PUNCTE
3.Competente de elaborare a documentelor normative
Elaborare rapoarte, note informative pentru MECC, alte institutii. 2
Autor la regulamente ,proceduri interne, alte documente normative aprobate de 3

consiliul administrativ/profesoral.

Coautor la regulamente, proceduri interne, alte documente normative aprobate de | 2
consiliul administrativ/profesoral.

monitorizare/sistematizare/evidenta etc.,

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

Semnatura

2.7.Fisa de evidenta a performantelor individuale

PSIHOLOG SCOLAR
1.Date generale:

Institutia de invatamant Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisindu

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului
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2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului:

Criterii/indicatori de performanta

Punctaj
acordat

R

A

1.Competente profesionala

Management eficient al activitatilor psihosociale al unui numar mai mic de 640 de
elevi.

Management eficient al activitatilor psihosociale al unui numar mai mare de 640
de elevi.

Activitatea impune conditii de stress inalt psihoemotional, ca urmare a interactiunii
cu beneficiarii sau a riscurilor ce pot aparea ca urmare a deciziilor luate.

Documentele de planificare/raportare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor
in vigoare/prezentate la timp.

Gradul de realizare a planului operational mai mult de 90%.

Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare internd a activitatii
institutiei de invatamant.

Aportul la realizarea sarcinilor Tnaintate de administratie , in afara
responsabilitatilor incluse in fisa de post.

Capacitate eficinta de colaborare cu personalul institutiei si elevi..

Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de
monitorizare/sistematizare/evidenta etc.,

Elaborare rapoarte, note informative pentru MECC, alte institutii.

TOTAL PUNCTE

2. Competentidecizionala

Implicare maxima la sedintele consiliului administrativ, consiliului profesoral,
sedintelor cu dirigintii, sedintelor cu profesorii, alte sedinte.

Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P.

Executare in termen a solicitarilor directorului institutiei.

Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiile
aparute in cadrul activitdtii subdiviziunii.

Realizarea lectiilor cu elevii (ca urmare a inlocuirii profesorilor absenti ) cu
activitati de dezvoltare personala.

TOTAL PUNCTE

3. Competente de consiliere psihopedagogica

Implicarea maxima la necesitdtile psihosociale si educationale ale elevilor,
cadrelor didactice, dirigintilor si parintilor, prin organizarea de activitdti specifice
domeniului de activitate.

Training-urile, activitatile de psihoprofilaxie si prevenire cu elevii anilor I-1V
desfasurate sunt de calitate superioard, pe diverse aspecte si in dependentd de
particularitatile de varsta

Organizeazd masuri de psihodiagnoza neplanificate cu elevii (aplicarea si
interpretarea testelor;) la solicitarea administratiei si in dependenta de situatiile
neprevazute aparute.
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Activitatea de consiliere cu un grad nalt de satisfactie al beneficiarilor.

Colaborare maxima cu dirigintii grupelor 1n redresarea psihologica a cazurilor
conflictuale/prblematice/situtiilor negative aparute in grupa de elevi.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

Semnatura

2.8. Fisa de evidenta a performantelor individuale

PERSONAL NEDIDACTIC
DIRECTOR ADJUNCT PE GOSPODARIE

1.Date generale

Institutia de invatamant

Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisiniu

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Criterii/indicatori de performanta

Punctaj acordat

R A E
1.Competente profesionale
Responsabilitate inalta fatd de situatiile legate de activitatea sa. 2
Abilitdti profesionale manifestate la un nivel mai inalt decat cerintele functiei 3
specificate in fisa postului.
Abilitéti in utilizarea materialelor si echipamentelor de lucru.
Nivel cantitativ, peste nivelul planificat obligator, al sarcinilor realizate. 3
Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod ocazional la intensitate | 2
mare.
Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod frecvent la intensitate | 3
mare.
TOTAL PUNCTE
2.Capacitate decizionala
Incadrarea in termenene stabilite pentru realizarea sarcinilor. 2
Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiile 2
aparute in cadrul activitdtii institutionale.
TOTAL PUNCTE
3.Capacitatea manageriala
Capacitate eficinta de colaborare/conducere a subalternilor. 2
Capacitatea de colaborare si comunicare eficientd cu administratia institutiei. 3
Documentele de planificare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in 3
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vigoare/prezentate la timp.
Gradul de realizare a planului de activitate mai mult de 80%. 3
Aportul la realizarea sarcinilor Tnaintate de administratie , in afara responsabilitatilor | 3

incluse in fisa de post.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

Semnatura

2.9. Fisa de evidenta a performantelor individuale
PERSONAL NDIDACTIC

1.Date generale

Institutia de invatamant

Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisinau

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Criterii/indicatori de performanta

Punctaj acordat

R A E
1. Competente profesionale
Responsabilitate inalta fatd de situatiile legate de activitatea sa. 2
Abilitdti profesionale manifestate la un nivel mai inalt decat cerintele functiei 3
specificate in fisa postului.
Abilitati in utilizarea materialelor si echipamentelor de lucru. 3
Nivel cantitativ, peste nivelul planificat obligator, al sarcinilor realizate. 3
Incadrarea in termenene stabilite pentru realizarea sarcinilor. 2
TOTAL PUNCTE
2.Competente personale
Capacitatea de colaborare si comunicare eficienta. 1
Disponibilitate catre calm, tact si echilibru emotional in relatiile cu colegii, copiii, 1
parinti, administratie.
TOTAL PUNCTE
3.Capacitatea de efort si complexitate
Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod ocazional la intensitate | 2
mare.
Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod frecvent la intensitate | 3
mare.
Activitatea impune conditii de stres mediu, ca urmare a interactiunii cu beneficiari, | 2

sau a concentrarii intelectuale /riscurilor semnificative ce pot aparea ca urmare a
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Colegiy,

erorilor de judecata sau de executie.

Activitatea impune conditii de stres nalt , ca urmare a interactiunii cu beneficiari,
sau a concentrarii intelectuale /riscurilor semnificative ce pot aparea ca urmare a
erorilor de judecata sau de executie.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

Semnatura

40



1.Date generale

COLEGIUL ,,ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINAU

Anexa 3. Fise de evaluare a performantelor individuale ale angajatilor
3.1. Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale
CADRU DIDACTIC

Institutia de invatamant

Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisinau

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Nr. Criterii/indicatori de performanta Total

crt.

puncte

. Competente de management al dezvoltdrii profesionale

Il. Competente de diseminare a experientei profesionale

M. Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii
unitatii de invatdmant

V. Competente in elaborarea curriculei si suportului curricular pentru
invatamantul professional tehnic
V. Capacitatea de cooperare interdisciplinard/interinstitutionala
VI. Competente de proiectare a activitatilor extracurriculare corelate cu
obiectivele, nevoile si interesele educabililor
VII. Competente de comunicare scrisa la sedintele consiliilor/comisiilor/
grupurilor de lucru interne
VIII. Performante in activitatea de diriginte

Total puncte

| Total puncte acumulate |

3. Convertirea punctajului total acumulat in % .

Procentaj (% ) spor 1% 2% 3% 4% 5% 6 % 7% 8 % 9 % 10% | 15%
performanta
Total puncte 1-10 11-18 | 19-25 | 26-31 | 32-37 | 38-48 | 49-54 | 55-60 | 61-64 | 65-81 | 82 +
acumulate

4.Comentariile angajatului evaluat.

Semnatura angajatului evaluat Data:

S. Validarea de citre directorul institutiei a fisei de evaluare

Semnatura directorului Data:
institutiei
Bercu Victoria
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3.2. Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale
DIRECTOR ADJUNCT

Institutia de invatamant

Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisiniau

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

CADRU DIDACTIC

Nr.
crt.

Total
puncte

Criterii/indicatori de performanta

Competente de management al dezvoltarii profesionale

Competente de diseminare a experientei profesionale

Contributia la dezvoltarea institutionald si la promovarea imaginii
unitatii de invatdmant

Competente 1n elaborarea curriculei si suportului curricular pentru
invatamantul professional tehnic

Capacitatea de cooperare interdisciplinard/interinstitutionala

VI.

Competente de proiectare a activitdtilor extracurriculare corelate cu
obiectivele, nevoile si interesele educabililor

VII.

Competente de
consiliilor/comisiilor/grupurilor de lucru interne

comunicare scrisa la sedintele

VIII.

Performante 1n activitatea de diriginte

Total puncte

DIRECTOR ADJUNCT

Nr.
crt.

Total
puncte

Criterii/indicatori de performanta

Competenta manageriala

Competenta decizionala

Competente de elaborare a documentelor normative

Total puncte

Total puncte acumulate |

3. Convertirea punctajului total acumulat in %

Procentaj (% ) spor 1% 2% 3% 4% 5% 6 % 7% 8 % 9% 10% | 15%
performanta
Total puncte 1-10 11-18 | 19-25 | 26-31 | 32-37 | 38-48 | 49-54 | 55-60 | 61-64 | 65-81 | 82 +
acumulate
4.Comentariile angajatului evaluat.

Semnitura angajatului evaluat Data:
5. Validarea de catre directorul institutiei a fisei de evaluare

Semnatura directorului Data:
institutiei
Bercu Victoria

42



COLEGIUL ,,ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINAU

3.3. Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale

SEF SECTIE
1.Date generale

Institutia de invatamant

Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisiniau

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului
CADRU DIDACTIC

Nr. Criterii/indicatori de performanta
crt.

Total
puncte

. Competente de management al dezvoltdrii profesionale

Il. Competente de diseminare a experientei profesionale

M. Contributia la dezvoltarea institutionald si la promovarea imaginii
unitatii de invatdmant

V. Competente 1n elaborarea curriculei si suportului curricular pentru
invatamantul profesional tehnic

V. Capacitatea de cooperare interdisciplinara/interinstitutionala

VI. Competente de proiectare a activitdtilor extracurriculare corelate cu
obiectivele, nevoile si interesele educabililor

VII. Competente de comunicare scrisa la
consiliilor/comisiilor/grupurilor de lucru interne

sedintele

VIII. Performante in activitatea de diriginte

Total puncte

SEF SECTIE

Nr. Criterii/indicatori de performanta
crt.

Total
puncte

1 Competenta manageriala

2 Competenta decizionala

3 Competente de elaborare a documentelor normative

Total puncte

| Total puncte acumulate |
3. Convertirea punctajului total acumulat in %

Procentaj (% ) spor 1% 2% 3% 4% 5% 6 % 7% 8 % 9%
performanta

10%

15%

Total puncte 1-10 | 11-18 | 19-25 | 26-31 | 32-37 | 38-48 | 49-54 | 55-60 | 61-64

acumulate

65-81

82 +

4.Comentariile angajatului evaluat.

Semnéitura angajatului evaluat Data:

S. Validarea de catre directorul institutiei a fisei de evaluare

Semnitura directorului institutiei Data:

Bercu Victoria
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3.4. Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale

METODIST
1.Date generale

Institutia de invatamant

Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisiniau

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului
CADRU DIDACTIC

Nr.
crt.

Criterii/indicatori de performanta

Total
puncte

l. Competente de management al dezvoltarii profesionale

Il. Competente de diseminare a experientei profesionale

M. Contributia la dezvoltarea institutionald si la promovarea imaginii
unitatii de invatdmant

Competente 1n elaborarea curriculei si suportului curricular pentru
invatamantul professional tehnic

Capacitatea de cooperare interdisciplinard/interinstitutionala

VI. Competente de proiectare a activitatilor extracurriculare corelate cu

obiectivele, nevoile si interesele educabililor

VII. Competente de comunicare scrisa la sedintele

consiliilor/comisiilor/grupurilor de lucru interne

VIII. Performante 1n activitatea de diriginte

Total puncte

METODIST

Nr.
crt.

Criterii/indicatori de performanta

Total
puncte

1 Competenta manageriala

2 Competenta decizionala

3 Competente de elaborare a documentelor normative

Total puncte

| Total puncte acumulate |
3. Convertirea punctajului total acumulat in %

Procentaj (% ) spor 1% 2% 3% 4% 5% 6 % 7% 8 % 9%

performanta

10%

15%

Total puncte 1-10 | 11-18 | 19-25 | 26-31 | 32-37 | 38-48 | 49-54 | 55-60 | 61-64

acumulate

65-81

82 +

4.Comentariile angajatului evaluat.

Semnitura angajatului evaluat Data:

S. Validarea de catre directorul institutiei a fisei de evaluare

Semnatura directorului institutiei Data:

Bercu Victoria
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3.5. Fisa de evaluare aperformantelor profesionale individuale
PSIHOLOG SCOLAR
1.Date generale

Institutia de invatamant Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisindu

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului
CADRU DIDACTIC

Nr. Criterii/indicatori de performanta Total
crt. puncte

l. Competente de management al dezvoltarii profesionale

Il. Competente de diseminare a experientei profesionale

M. Contributia la dezvoltarea institutionald si la promovarea imaginii
unitatii de invatdmant

V. Competente 1n elaborarea curriculei si suportului curricular pentru
invatamantul professional tehnic

V. Capacitatea de cooperare interdisciplinard/interinstitutionala

VI. Competente de proiectare a activitdtilor extracurriculare corelate cu
obiectivele, nevoile si interesele educabililor

VII. Competente de comunicare scrisa la sedintele
consiliilor/comisiilor/grupurilor de lucru interne

VIII. Performante 1n activitatea de diriginte

Total puncte

PSIHOLOG SCOLAR

Nr. Criterii/indicatori de performanta Total
crt. puncte

1 Competente profesionale

2 Competenta decizionala

3 Competente de consiliere psihopedagogica

Total puncte

| Total puncte acumulate |
3. Convertirea punctajului total acumulat in %

Procentaj (% ) spor 1% 2% 3% 4% 5% 6 % 7% 8 % 9% 10% | 15%
performanta
Total puncte 1-10 11-18 | 19-25 | 26-31 | 32-37 | 38-48 | 49-54 | 55-60 | 61-64 | 65-81 | 82 +
acumulate
4.Comentariile angajatului evaluat.

Semnitura angajatului evaluat Data:

5. Validarea de catre directorul institutiei a fisei de evaluare

Semnatura directorului Data:
institutiei
Bercu Victoria

45



ohateoy,,,
o~
12 \
L

S
!n

Colegiyy
%

4

f COLEGIUL ,,ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINAU

3.6.Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale

SEF CATEDRA
1.Date generale

Institutia de invatamant

Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisiniau

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului
CADRU DIDACTIC

Nr. Criterii/indicatori de performanta
crt.

Total
puncte

l. Competente de management al dezvoltarii profesionale

Il. Competente de diseminare a experientei profesionale

1. Contributia la dezvoltarea institutionald si la promovarea
unitatii de invatdmant

imaginii

V. Competente 1n elaborarea curriculei si suportului curricular pentru

invatamantul professional tehnic

V. Capacitatea de cooperare interdisciplinard/interinstitutionala

VI. Competente de proiectare a activitdtilor extracurriculare corelate cu

obiectivele, nevoile si interesele educabililor

VII. Competente de comunicare scrisa la
consiliilor/comisiilor/grupurilor de lucru interne

sedintele

VIII. Performante 1n activitatea de diriginte

Total puncte

SEF CATEDRA

Nr. Criterii/indicatori de performanta
crt.

Total
puncte

-

Competenta manageriala

N

Competenta decizionala

3 Competente de autoevaluare si evaluare interna

Total puncte

| Total puncte acumulate |

3. Convertirea punctajului total acumulat in %

Procentaj (% ) spor 1% 2% 3% 4% 5% 6 % 7% 8 % 9%

performanta

10%

15%

Total puncte 1-10 11-18 | 19-25 | 26-31 | 32-37 | 38-48 | 49-54

acumulate

55-60

61-64

65-81

82 +

4.Comentariile angajatului evaluat.

Semnitura angajatului evaluat

Data:

5. Validarea de catre directorul institutiei a fisei de evaluare

Semnatura directorului
institutiei
Bercu Victoria

Data:
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3.7. Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale
PERSONAL NEDIDACTIC
DIRECTOR ADJUNCT GOSPODARIE

1.Date generale

Institutia de invatamant

Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisinau

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Nr. Criterii/indicatori de performanta Total puncte
crt.

1 Competente profesionale

2 Capacitate decizionala

3 Capacitate manageriala

Total puncte

| Total puncte acumulate

3. Convertirea punctajului total acumulat in %

criteriile/indicatorii de
performanta

Procentaj (% ) spor 7 % 8 % 9% 10 %
performanta
Punctaj total acumulat la 4-6 7-9 10-13 14-20

4.Comentariile angajatului evaluat.

Semnatura angajatului evaluat Data:
5. Validarea de catre directorul institutiei a fisei de evaluare
Semnatura directorului Data:
institutiei
Bercu Victoria
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3.8.Fisa de evaluare a performantelor profesionale individuale
PERSONAL NEDIDACTIC

1.Date generale

Institutia de invatamant Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisinau

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Nr. Criterii/indicatori de performanta Total puncte
crt.
1 Competente profesionale
2 Competenta personale
3 Capacitatea de efort si complexitate
Total puncte

| Total puncte acumulate |

3. Convertirea punctajului total acumulat in %

Procentaj (% ) spor 7 % 8 % 9% 10 %
performanta

Punctaj total acumulat la 4-6 7-9 10-13 14-20
criteriile/indicatorii de

performanta

4.Comentariile angajatului evaluat.

Semnitura angajatului evaluat Data:

5. Validarea de catre directorul institutiei a fisei de evaluare

Semnatura directorului Data:
institutiei
Bercu Victoria
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