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1. ARGUMENT JUSTIFICATIV

Analiza detaliata a activitatii si a rezultatelor obtinute pe parcursul anilor precedenti a
motivat, prin concluziile ei semnificative, orientarea proiectarii spre doua directii importante:
consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacitoare. In acest scop au fost
stabilite obiectivele prioritare si in baza acestora a fost elaborat Planul de dezvoltare strategica
pentru anii 2017-2021.

In acest contextul, reliefarea responsabilititilor specifice cadrelor de conducere si ale
tuturor membrilor institutiei a capatat amploare si consistenta, pentru o mai buna cunoastere a
atributiilor 1 obligatiunilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si
standardelor calitative impuse acestora.

Programului de dezvoltare strategicd al Colegiului, a fost elaborat respectand si
dezvoltand necesitatile organizatorice si functionale actuale ale unitatii, in scopul asigurarii
eficientei gestiondrii curente a activitatii (specifica unei structuri clasice) si gradului sporit de
concretizare, necesar atingerii unor obiective prioritare. Acesta asigura organizarea activitatilor,
in conformitate cu obiectivele propuse, mai buna lor monitorizare §i ridicarea nivelului de
obiectivitate si transparentd in evaluarea activitatilor proiectate.

Structura Planului de dezvoltare strategica al Colegiului respecta secventialitatea logica:
Obictive generale — Obiective specifice — Masuri — Actiuni — Responsabilititi — Termene

— Evaluare.
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2. PREAMBUL

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din Chisinau pentru
anii 2017 - 2021 (in continuare — Planul) reprezitd un document de proiectare strategica a
activitatii institutiei pentru urmatorii 5 ani, bazat pe prevederile politicilor educatinale la nivel
national si international, in concordantd cu transformarile din invatdmantul profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar, prevazute de Codul Educatiei in concordantd cu
reformele structurale, de continut si de modernizare a sistemului de invatdmant.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din Chisindu stabileste
prioritatile strategige ale Colegiului: acces, relevanta si calitate, prioritati carea vor contribui la
asigurarea calitatii unui management de performanta si dezvoltare a relatiilor de parteneriat si
colaborare cu partenerii sociali, economici in formarea produsului final competent si competitiv
pe piata muncii.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisinau este
documentul care traseaza directiile de dezvoltare strategica a institutiei, stabileste obiectivele pe
termen lung si mediu In vederea dezvoltdrii procesului educational in Colegiu, stipuleaza
finalitati relevante si de calitate. Conceputul si obiectivele Planului de dezvoltare sant conforme
experientei avansate, corespund aparitiei de integrare in spatiul educational european, axandu-se
pe asigurarea unei interconexiuni relevante intre specificul contextului national, tendintele
europene si cele globale de dezvoltare a invatamintului profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar.

Elaborarea  Planului a derivat din necesitatea planificdrii strategice a procesului
educational, pentru promovarea reformelor demarate de catre Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii in Invatdmantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar si
asigurarea modernizdrii continue a procesului educational din Colegiu. La elaborarea Planului s-
a tinut cont de cadrul legislativ normativ existent, de realizarile si deficientele institutiei de
invatamant implementate anterior, de perspectivele integrarii europene a Republicii Moldova, de
experienta institutionala si nationala din domeniu, de necesitatile sociale si educationale, bazate
pe principiile unanim recunoscute cu privire la drepturile omului, ale copilului si ale egalitatii de
gen.

In scopul coordondrii integrate a procesului de planificare strategica a Colegiului ,,Alexei
Mateevici” din Chisindu, prevederile Planului au fost corelate cu documentele de politici
elaborate de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii, cu reformele demarate, cu alte reforme
ce reprezintd o continuitate operationala a actiunilor proiectate in Codul Educatiei al Republicii
Moldova, Strategia Sectoriald de Dezvoltare ,,Educatia - 2020” si “Strategia de dezvoltare a
invatamintului vocational / tehnic pe anii 2013 - 2020”

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din Chisindu va sta la
baza planurilor de dezvoltare a programenlor de formare a institutiei. Procesul de implementare
al Planului va fi realizat in baza Planurilor anuale care vor specifica actiunile, termenele,
responsabilii si resursele necesare.

Implementarea Planului de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din
Chisinau” constitue o conditie indispensabild a activitatii manageriale, or documententul dat
asigurd calitatea, eficienta, sporeste gradul de autonomie a institutiei, precum si responsabilitatea
publicd pentru serviciile educationale prestate.
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Scopul programului rezida prin oportunitatea de a determina pe un termen de 5 ani
prioritdtile dezvoltarii durabile a institutiei in vederea obtinerii unor performante maxime in
formarea initiala a specialistilor, utilizdnd potentialul de dezvoltare a sectorului dat.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din Chisinau constituie
un element fundamental in cadrul managementului Colegiului, deoarece:
reflectd politica educationald institutionala si asigura realizarea acesteia;
reprezinta vointa integului colectiv al Colegiului de a realiza un invatamant modern,
compatibil cu exigentele de performanta din tarile europene;
este un instrument de promovare a unui management de asigurare a calitatii si
promovarea culturii calitatii;
defineste mediul in care functioneaza Colegiul si serviciile pe care le aduce societatii,
motiveaza participarea plenara in dezvoltarea Colegiului a tuturor actorilor interesati:
elevi, cadre manageriale si didactice, parinti, institutii publice, autoritati, agenti
economici etc., obiectivele carora deven comune si importante pentru toti

In baza Planului de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din

Chisinau:

>

YV V VYV 'V

>

membrii echipei manageriale organizeaza activitatea institutiei, stabilind
prioritatile; organizeazd si motiveaza personalul; monitorizeaza performantele
institutiei;

comisia institutionald de evaluare si asigurare a calitatii monitorizeaza
performantele si isi proiecteaza activitatea;

personalul didactic si auxiliar al institutiei este informat despre rolul si
responsabilitatile lor;

reprezentantii organelor ierarhice superioare, planificd mai eficient distribuirea
resurselor de dezvoltare, efectueaza evaluarea externa a institutiei;

institutiile de aplicatie, autoritatile publice, agentii economici se implica in
proiecte de parteneriat cu institutia;

elevii si parintii sunt la curent cu problemele si directiile de dezvoltare a
Colegiului, fiind antrenati in realizarea lor.

Implementarea Planului strategic de dezvoltare prevede obtinerea performantelor in
procesul educational prin evaluarea optima si eficientd a resurselor umane, a bazei tehnico-
materiale si a resurselor financiare in formarea unui specialist de calitate si competent pe piata

muncii.
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CAPITOLIL I.
MISIUNEA SI VIZIUNEA COLEGIULUI ,,ALEXEI MATEEVICI”
DIN CHISINAU

1.1. MISIUNEA COLEGIULUI ,ALEXI MATEEVICI” DIN CHISINJ U

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu are misiunea de a asigura formarea
profesionald initiala, in limitele categoriilor de calificare existente, pe domeniile de formare
profesionald: ,Pregatirea cadrelor pentru institutii prescolare”, ,,Pregatirea cadrelor pentru
institutii primare”, ,,Asistentd sociald si consiliere”, ,,Sport si pregatire fizica”, ,,Jurisprudenta”
precum si dezvoltarea, eficientizarea, sporirea calitatii si relevantei Invatdmantului profesional
tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, orientat spre cerintele economiei nationale la
nivel local, regional, national si sectorial, pentru asigurarea sinergiei dintre sistemul educational
si sectorul real al economiei.

1.2.  VIZIUNEA COLEGIULUI ,,ALEXI MATEEVICI” DIN CHISIN/f U

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu isi propune sa ofere pentru fiecare elev cea
mai bund, completa si utilda dezvoltare conform unui traseu educational individualizat, in sensul
dezvoltarii abilitatilor de colaborare constructiva, atitudine binevoitoare fatd de ceilalti oameni,
incredere in fortele proprii, responsabilitate pentru propria formare, gindire sistematica, creativa
si criticd, capabil sa-si gdseasca locul sdu intr-o lume in schimbare. Institutia va asigura
continuitatea formdrii cadrelor didactice (educatori in invatamantul prescolar) pentru sistemul
educational si valorificarea potentialului cadrului didactic.

Colegiul va promova competentele si calificarile solicitate pe piata muncii, in
concordantd cu standardele competitive europene.

Activitatea Colegiului pentru perioada de referintd va continua sa se bazeze pe valorile
deja consacrate in evolutia sa: Profesionalism, Performantd, Transparenta, Colaborare
reciprocd, Respectul fata de personalitate, Responsabilitate, Dreptul la opinie.

Reiesind din cele stipulate anterior Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu 1si propune:
» sa realizam un proces educational de calitate in baza Standardelor educationale: planurilor de

invatamant, bazate pe sistemul de credite transferabile, curricula bazate pe formarea de
competente profesionale si instrumente/resurse curriculare moderne;

» sa dezvoltam baza tehnico-materiala si didactica, pentru valorificarea tehnologiilor
informationale/comunicationale din perspectiva invatarii centrate pe elev si formdrii a
competentelor profesionale;

» sa sprijinim inovatia educationald 1n parteneriat cu institutiile publice, de aplicatie, agentii
economici, pentru obtinerea plus valoarii in procesul de dezvoltare al invatamantului
profesional tehnic in domeniul pedagogic si social din tara, pentru angjarea eficientd in
campul muncii a viitorilor specialisti;

» sa oferim un mediu de invatare formativ, sigur, armonios, stimulativ, sensibil la necesitatile
individuale ale beneficiarilor;

» sa creem si sa sustinem o echipa manageriald responsabild si sa promovam cultura calitatii a
institutiei de invatamant.

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu tinde sa ramand una din cele mai prestigioase
institutii de Tnvatdmant profesional tehnic postsecundar din Republica Moldova prin continutul
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si modernizarea procesului educational, dinamismul inovarii, implicarea in raporturi strategice
de parteneriat cu mediul economic, social si national.

Viziunea este derivatd din Statutul colegiului ca institutie profesional tehnica
postsecundard cu traditii si din necesitatea ca aceastd institutie sd se situeze in continuare in
pozitia de lider.

CAPITOLUL II.
CADRUL GENERALE DE DEZVOLTARE A COLEGIULUI
»ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINAU

2.1. SCURT ISTORIC

Date generale
Denumirea institutiei: Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau
Anul infiintarii: 1980
Adresa: Chisinau, str. Puskin 54
Tel.:(022) 22 02 41; 24 46 05; 24 46 25.
e-mail: colegiulalexeimateevici@gmail.com

Colegiul Pedagogic ,,Alexei Mateevici” din Chisindu a fost fondat in conformitate cu
Hotirarea si Ordinul Ministerului Invatimantului Superior si Mediu de Specialitate al Republicii
Sovietice Socialiste Moldovenesti nr. 190 din 19 iunie 1980 in scopul asigurarii cu cadre
pedagogice a gradinitelor de copii din orasul Chisindu a fost deschisd Scoala Pedagogica
Oraseneasca in localul scolii nr. 53 din cartierul Réscani, pe str. A. Russo (Fedco) 10.

Pentru anul de studii 1980 — 1981 planul de admitere prevedea la specialitatea (2010)
,Educatia in institutiile prescolare” — 210 elevi in baza scolii medii cu termenul de studii — 3 ani,
la specialitatea (2009) ,,Educatie muzicala” — au fost transferati din Scoala Pedagogica Calarasi
la anul I — 30 de elevi in baza scolii generale (8 clase), cu termenul de studii — 4 ani.

Din anul de studii 1981 — 1982, Scoala Pedagogica incepe pregatirea invatatorilor la clasele
primare cu un contingent de 60 de elevi. Din anul 1983 se deschide sectia fara frecventa la
specialitatea ,,Educatia prescolard” cu un contingent de 120 elevi in baza scolii medii generale,
lar reformele din domeniul invatamantului si necesitatea de cadre didactice au dictat in anul de
studii 1984-1985, cresterea admiterii la toate specialitatile pana la 420 de elevi.

Sovietul Ministrilor al Republicii Sovietice Socialiste Moldovenesti prin Hotdrarea nr. 66
din 17 martie 1988 a conferit Scolii Pedagogice din Chisinau numele poetului Alexei Mateevici.
Tot odata in anul 1990 Scoala Pedagogica a fost transferata in alt local, pe strada Cubana 5, unde
a activat 2 ani.

Conform Hotararii Guvernului Republicii Sovietice Socialiste Moldova nr. 245 din 8 mai
1991 si Ordinul Ministerului Stiintei si Invatamintului nr. 195 din 21 mai 1991, cu privire la
infiintarea Scolii Normale (Colegiu Pedagogic) la Chisindu, Calarasi, Orhei, Soroca, cu incepere
de la 1 iunie 1991, Scoala Pedagogica a fost reorganizata in Scoala Notmala ,,Alexei Mateevici”
(Colegiu) din Chisinau .

Pe parcursul anilor 1991 — 1995, Ministerul Stiintei si Invataimantului a eliberat o suma
considerabild pentru amenajarea si inzestrarea materiala si didactica a blocului de studii pe strada
Puskin 54, unde a fost transferata Scoala Normala. Din anul 1995 — 1996 in Colegiu se deschid
grupe liceale cu profil umanist. In scopul pregitirii profesionale a elevilor o deosebita atentie se
acorda practicii pedagogice la toate specialitatile.

8
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Scoala Normala ,,Alexei Mateevici” din Chisinau prin Ordinul Ministerului Educatiei al
Republicii Moldova nr. 532 din 05 august 1998 se reorganizeaza in Colegiul Pedagogic ,,Alexei
Mateevici” din Chisinau. Prin Legea Nr.237-XV din 13 iunie 2003, Colegiul Pedagogic ,,Alexei
Mateevici” din Chigindu obtine statut de institutie de invatamant mediu de specialitate.

In anul 2004 se deschide o noud specialitate ,,Educatie fizica si sport” (1301), calificarea
profesor de educatie fizica si sport, antrenor, cu un contingent de 30 elevi.

In conformitate cu art. 12 lit. e) si lit. f) al Codului Educatiei al Republicii Moldova nr. 152
din 17.07.2014 Colegiului Pedagogic ,,Alexei Mateevici” din Chisindu ii este atribuit statutul de
Institutie de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar.

Prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 850 din 23.06.2016 ,,Cu privire la
crearea, lichidarea si modificarea denumirii unor institutii de Invatdmint profesional tehnic”
(Monitorul Oficial Nr. 184 — 192 din 01.07.2016) s-a modificat denumirea Colegiului Pedagogic
»Alexei Mateevici” din Chisindu 1n Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu.

In temeiul Ordinului Ministerului Muncii, protectiei sociale si familiei nr. 22 din
03.03.2014 ,,Cu privire la aprobarea Clasificatorului ocupatiilor din Republica Moldova (CORM
006-14) (Monitorul Oficial nr. 120-126 din 23.05.2014, art. nr. 670) si Hotararii Guvernului
Republicii Moldova nr. 853 din 14.12.2015 ,,Cu privire la aprobarea Nomenclatorului
domeniilor de formare profesionalda, al specialitatilor si calificarilor pentru invatamantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar” (Monitorul Oficial Nr. 340 — 346, art.
nr. 957) in anii 2016-2017 sunt deschise noi specialitati:

>, Asistenta sociala” (92310) cu calificarile ,,Pedagog social” si ,,Lucritor social”;

> Sport si pregitire fizica” (101410), calificarile ,,Instructor educatie fizica” si
”Animator sportiv’;

» Jurisprudentd” (42110), calificarea ,,Grefier”

Prin Hotararea Guvernului nr.677 din 30.08.2017 (Monitorul Oficial, 01.09.2017, nr.322-
328) au fost operate completari si modificari la Hotdrarii Guvernului Republicii Moldova nr. 853
din 14.12.2015 Cu privire la aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala, al
specialitatilor si calificarilor pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar (Monitorul Oficial Nr. 340 — 346, art. nr. 957), Colegiul reancepe pregatirea
specialistilor in domeniul pedagogic la specialitatiele:

> . Invitimant primar” (11310), calificarea invatitor;
» ,Educatie timpurie” (11210), calificarile ,,Educator”, ,,Conducdtor muzical”,
,,Asistent al educatorului”.

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu timp de treizeci si sapte ani a imbinat traditia
CuU inovatia, a promovat un invdtdmant de calitate si valorile perene nationale si universale.
Absolventii Colegiului se contureaza ca personalitati armonioase, creativ — pragmatice de succes,
care au fost indrumati de un corp profesoral competent si devotat institutiei si elevilor sdi, cu
puternice aspiratii integrator occidentale si cu mare potential de autoformare.

Printre elementele particulare ale Colegiului, se enumerd conexiunile puternice dintre
programele disciplinelor de specialitate cu activitatile extracurriculare, pe coordonatele
ascendente ale traseului de dezvoltare personala.

Integrarea Republicii Moldova in Uniunea Europeana a generat noi oportunitati, dar, in
acelasi timp, si alte cerinte in domeniul serviciilor educationale si formarii profesionale. Educatia
a devenit, in mod evident, o prioritate absolutd, deoarece Republica Moldova trebuie sa fie un
partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Politica de dezvoltare presupune un management corespunzator la nivelul Colegiului
»Alexei Mateevici” din Chisindu.

Reactia la schimbare trebuie facuta astfel incat sa se pastreze:

legie,

<

s
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— excelenta educationala;
— valorile fundamentale ale invatamintului preuniversitar si traditiile colegiului,
pentru Tmbogétirea culturii organizationale;
— dorinta managerilor si a persoanelor responsabile cu implementarea schimbarii.
Pasii care trebuie parcursi pentru realizarea unei schimbari sunt:
identificarea si clarificarea problemelor;
consultarea si negocierea solutiilor;
convingerea si legitimarea propunerilor;
implementarea si dezvoltarea ulterioara a procedeelor.
De asemenea, se va evalua fiecare din obiectivele planului managerial, prin comparatie:
= rezultatele prevazute — rezultatele obtinute;
= activitatile desfasurate — devieri de la activitatile planificate.
In managementul schimbirii, factorii care asigura succesul sunt:
Planificarea, care urmareste:
= analiza buna, inclusiv costuri si beneficii;
= deschidere 1n privinta informatiei si a constringerilor financiare;
= identificarea exemplelor bune, drept elemente esentiale de emulatie;
= definirea regulilor de implementare si de comportament operational.
Resursele umane, care impun:
= descoperirea celor motivati si sprijinirea lor;
= munca cu specialistii tineri.
Procesul de implementare, care presupune:
= atitudine pozitivd, ce favorizeaza realizarea obiectivelor propuse, indiferent de
eventualele obstacole;
= puternicd asumare a responsabilitatii din partea managerilor de ordin superior (directorii,
responsabilii de managementul calitdtii, sefii de catedra sau comisiile si sefii de
compartiment).

2.2. PATRIMONIUL

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau are in gestiunea sa trei blocuri de studii cu o
suprafati totald de 5626,8 m?. Blocurile de studii sunt proiectate si construite pentru activitati
didactice si includ séli pentru studii, laboratoare, cabinete, sala de sport, sdla de festivitati, sala
de ritmica, sala de clasa corala, biblioteca.

Toate spatiile de instruire corespund standardelor. Salile mari de studii au o suprafatd de
aproximativ 45-50 m? si sunt destinate pentru 30 locuri. Toate spatiile au lumini electrici si
incalzire termica.

Anual, in sali de studii, cabinete, laboratoare, coridoare si holuri se face reparatie curenta.
Pentru lectiile de educatie fizica si sport Colegiul dispune de sala de sport cu o suprafata de 263
m?, tern sportiv cu osuprafati de 688 m? si doui vestiare auxiliare.

Sala pentru festivitati are o suprafata de 123,8 m2, dispune de 120 locuri si este dotata cu
tehnica performanta pentru diferite activitati cultural-artistice. Sala de ritmica are o suprafata 98
m?, iar clasa corald — 48,7 m2. In total spatiul destinat inclusiv procesului de instruire constituie
2249,7 m?, iar spatiul mediu de instruire pentru un elev este de 5,14 m?,

Biblioteca este amplasati pe o suprafati totald de 84,7 m? si este asiguratd cu volum de
85885 exemplare. Cititori deserviti 539, carti imprumutate / consultate — 39298 exemplare,
frecventa anuala este de 13351, ceea ce constituie 74 de cititori pe zi.Biblioteca activeaza in baza
regulamentului — cadru, elaborat de Colegiul Ministerului Educatiei din 8.11.2002 cu nr. 1.10.

s
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Patrimoniu:
Denumirea Numarul Suprafata Numarul de locuri
totala dupi proiect | de facto
MZ
Blocuri de studii 3 5484,2 780 437
Inclusiv:
Sali de studii 27 1350,0 780 437
Cabinete 6 386,0
Laboratoare muzicale individuale | 16 1440 30 23
Sali de calculatoare 1 45,0 15 15
Clasa corala 1 48,0 30 30
Sala de ritmica 1 98,0 30 30
Centru metodic 1 47,0 15
Biblioteca 1 84,7
Sala de lectura 1 20,0 12 12
Sala de festivitati 1 238,0 120 120
Complex sportiv:
- Sala de sport 1 263,0 60 60
- Teren la aer 1 688,0 120 120
Punct medical 1(3) 40,4 5

Laboratoare inzestrate cu utilaj:

Unitati de Echipamente
cabinete
Sectia muzicala 17 23 piane, 3 acordeoane, 2 tambale, 1 contrabas, 5 centre
laboratoare | muzicale, 1 minicentru muzical, 4 casetofoane.
individuale | 274 de unitati vestimentare traditionale si clasice pentru
cor, ansamblul vocal, dansuri
Biologie 1 12 microscoape, 1 proiector, mulaje, planse didactice, 1
notebook
Chimie 1 1 calculator, 1 tv tip led, colectii pentru ore, reactive, vesela
de laborator
Sala de festivitati 1 Aparataj muzical: 2 amplificatoare, 3 mixer, 5 boxe, 8

microfoane; 1 proiector, 1 notebook

11
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2.3 RESURSELE UMANE

A. Personal didactic

In conditiile restructurarii sistemului educational pe criterii de eficientd si rentabilitate, un
rol de mare importantd i revine factorului uman. Alaturi de celelalte categorii de resurse
necesare, resursele umane reprezintd o componenta fara de care nu se poate atinge scopul
preconizat.

De aceea, una dintre directiile-cheie ale managementului vizeazd politica cadrelor,
interesul major fiind construirea unui colectiv de cadre didactice de inalt profesionalism.
Dezvoltarea resurselor umane reprezintd un proces necesar, complex, continuu si de mare
responsabilitate, reunind actiuni si activitagi de selectie de personal nou si de formare si
perfectionare a celui existent. Calitatea realizarii obiectivelor institutiei depinde de antrenarea
unor profesori cu vocatie, devotati muncii pedagogice. Desigur, el trebuie corelat cu un
ansamblu de factori nationali §i internationali, socio-economici si institutionali, materiali si
umani.

Ca urmare, promovarea si perfectionarea continud a resurselor umane sunt obiective majore.
Pentru atingerea obiectivelor, privind valorificarea potentialului uman al colegiului, sunt
necesare:

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate;

Diseminarea si sprijinirea excelentei academice, prin recompensare salariald si non-
salariala;

Perfectionarea sistemului de evaluare periodica a activitatii cadrelor didactice;

incuraj area mobilitatii cadrelor didactice;

Implicarea in obtinerea de burse documentare pe obiective concrete; elaborare de
manuale, lucrari aplicative,etc.;

Atragerea pentru cariera didactica a celor mai performanti tineri;

Descoperirea si eliminarea oricaror forme de coruptie;

Participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de formare continua;
Conducerea colegiului se va preocupa pentru a asigura resurse umane (cadre didactice,
personal didactic auxiliar si nedidactic) cu competente si abilitati adecvate activitatilor
prestate 1n limita legislatiei in vigoare.

Un lucru este cert: fara resursele umane bine pregatite profesional nu se poate vorbi despre
performanta si nici despre eficientd. Investitia in resursele umane este, pentru fiecare institutie,
una de capital, pentru cd omul este cel mai pretios capital.

VVVYVY VYVV VYV

Structura cantitativa a personalului didactic in anul de studii 2016-2017 este urmatoarea:

Personal de Personal didactic Personal didactic Personal nedidactic
conducere auxiliar
6 38 5 26

12
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Structura procentuala a personalului

M personal de conducere W personal didactic

In colegiuu activeaza 3 catedre metodice:

Catedra ”Pedagogie,
psihologie, arte si
sport”

Catedra “Limba si

Catedra ”Stiinte” . .
comunicare

Structura calitativa a personalului didactic:
Total : 36 cadre didctice;  titulari—32 ; cumul —6.

Cadpre didactice repartizate dupa gradele didactice detinute

B Grad didactic
Superior5-13 %

® Grad didactic
Intli 16 - 42 %

™ Grad didactic Doi
11 -30%
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Structura corpului didactic repartizat dupa virsta

M persoane cu virsta

m B = B .
] 1

pinad la 30 pinala 40 pina la 50 pina la 60 pina la 65

Structura corpului profesoral dupa vechime in munca

peste 18 ani 16
dela 13 la 18 ani 6
dela8la 13 ani 6
dela3la8ani 5
pinala 3 ani 5
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B. Elevi

Elevii reprezintd un factor important al democratizarii relatiilor profesor-elev in scoala.
Prin acest cadru, se are in vedere promovarea dialogului permanent, precum si realizarea unui
parteneriat academic eficient. Modalitatile concrete, care asigura cadrul cel mai optim de
interdezvoltare, determinate de cultura organizationald a institutiei, sunt:

» Cresterea participarii active a elevilor la procesul de educational,

» Facilitarea unei conlucrari mai bune cu activul grupelor;

» Sprijinirea, in continuare, a activitatii Consiliului Elevilor, precum si promovarea
perceperii acestora ca participanti activi la viata colegiului;

» Promovarea, la nivelul colegiului, a unei strategii de dobandire a increderii tuturor elevilor
prin respectul fata de lege, conduitd ireprosabila, dorinta de autodepasire, respect fata de
colegi etc.

» Dezvoltarea unui portal pentru identificarea si rezolvarea operativa si optima a
problemelor.

Ne propunem sa devenim un colegiu etalon, in care, in parteneriat si in colaborare cu
actorii sociali, promovind toleranta si intelegerea, sa asigurdam condifii pentru dezvoltarea
armonioasd a fiecarui elev din scoald, sa-i sddim increderea in sine, sa il incurajam sd se
manifeste liber, sa-1 ajutim sa descopere ca, prin munca asidud, cu talent si perseverenta, poate
deveni ,,cel mai bun”.

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

01 octombrie 2016  Profilul actual al colegiului

Total Numarul de elevi pe ani de studii, forma de
finantare a studiilor
Denumirea Total | (in baza studiilor (in baza studiilor gimnaziale)
specialitatilor gimnaziale)
Total [ 1 1l v
m (@) B C B C B C B
In total pe institutie 437 437 67 | 170 | 70 65 73 40 70 44 53
elevi
Pedagogie prescolara 302 302 | 196 | 106 - - 73 40 70 44 53
(1202)
Asistenta sociala 60 60 30 30 30 30 - - - - -
(92310)
Sport si pregétire 75 75 40 35 40 35 - - - - -
sportiva
(101410)
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01 octombrie 2016  Contingent

Denumirea Studiaza pe ani Total elevi
Nr. specialitatilor pe specialitati
d/o [ I 1l [\ nr. %
1. 1202 Pedagogie 113 114 75 300 | 69 %
prescolara
2. 92310 Asistenta 60 60 14 %
sociala
3. 101410 Sport si 75 75 17 %
pregatire fizica
TOTAL 135 113 114 75 437

Repartizarea procentuala a contingentului
de elevila 01.10.2016 ( dupa specialitati)

101410 Sport si
pregatire fizica

N

92310 Asistenta
sociala

Repartizarea procentuala a contingentului
de elevi la 01.10.2016 (dupa ani de studii)

®Anull ®mAnulll = Anul lll ®Anul IV
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Sustinerea examenelor de bacalaureat:
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Promotia ca-ll;?l;(allati Candidati Candidati Rata de Nota medie
Anul 111 promovati respinsi promovare

SeZS(IJL:IJ_r[—I')ea 115 83 32 72% 6,27

Sezs(l)Liréea 70 59 11 84% 6,00

Sesiunea 2015: conform extrasului din procesul verbal al Consilului Profesoral nr.7 din 19.05.15
au fost promovati la sesiunea de BAC 2015, 115 elevi din anul III. In lista s-au inclus si 28 elevi
restantieri din anii precedenti.

Raitingul promovalitatii intre Colegii — BAC 2015

. ) . Total | Candidati | Candidati | Ratade | Media
Nr  |Raion Localitate Denumire o . L.

candidati | promovati | respinsi | promovare | examen

1|utA GAGAUZIA  [COMRAT Colegiul Pedagogic "Mihail Ceachir” 21 20 1 95.24 6.83
2|SOROCA SOROCA Colegiul Pedagogic "Mihai Eminescu” 162 143 19 88.27 6.19
3[BALTI BALTI Colegiul Pedagogic "lon Creangd” 130 110 20 84.62 6.08
4|cALARASI CALARAS!  |Colegiul Pedagogic "Alexandru cel Bun” 90 76 14 84.44 6.23
S|ORHEI ORHEI Colegiul Pedagogic "Vasile Lupu” 168 139 29 8274 6.20
B|TARACLIA TVARDITA  |Colegiul de Muzica "5t.Neaga" 5 4 1 80.00 6.70
7|cHISINAU CHISINAU  [Colegiul de Arte Plastice "Alexandru Plimadeals” &3 o4 19 7711 b.66
&[BALTI BALTI Colegiul de Muzici si Pedagogie 36 27 [] 75.00 6.88
9|CHISINAU CHISINAU  |Colegiul Financiar - Bancar din Chisindu 385 282 103 73.25 6.67
10|cHISINAU CHISINAU  [Colegiul Pedagogic "Alexei Mateevici" 115 83 kY] 7217 6.27
11|cHisINAU CHISINAU  [Colegiul National de Medicind si Farmacie "Raisa Pacalo” 212 150 62 70.75 6.75
12|BRICENI LIPCANI Colegiul Pedagogic "Gh.Asachi" 114 76 38 6h.67 5.83

Sesiunea 2016:

in conformitate cu extrasului din procesul verbal al Consilului Profesoral nr.5 din 19.05.16 au
fost promovati la sesiunea de BAC 2016, 70 elevi din anul 11I.

Raitingul promovalitatii intre Colegii — BAC 2016
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Nr.  [Raion Localitate Denumire Total Candidati |Candidati |Ratade [Media
candidati  [promovati [respingi  |promovare [examen
1| ORHEI ORHEI Colegiul Pedagogic "Vasile Lupu” L] 14 4 g 6,06
2|S0R0CA SOROCA Colegiul Pedagogic "Minai Eminescu” 115 98 17 &2 6,15
3[uTAGAGAUZIA  |cOMRAT Colegiul Pedagogic "Mihail Ceachir” 13 1 | me e
4CHISINAU CHISINAU Colegiul Pedagogic "Alexei Mateevici” 10 50 1n  w@n 60
s[cHISINAU CHISINAU Colegiul National de Caregrafie b 5 I
6{CHISINAU CHISINAU Colegiul Financiar - Bancar din Chisindu i3 254 5 B8LIS 6,61
7| TARACLIA TVARDITA Colegiul de Muzica "$t Neaga" § 4 1 800 b,45
8[cHISINAU CHISINAU Colegiul de Arte Plastice "Alexandru Plimadeald ] 5 1 BN 6,58
9] BRICENI LIPCANI Colegiul Pedagogic "Gh.Asachl" 49 3 1] 1A 5713
nlrHIEINAT r!-II(IN..ELII Inctititia Publica Cantrul da Feralanti in InFn[m.:ﬁri <i Tehnalnzii Infarmatinnala 1] 68 N4 mnng [
Rezultate statistice la examenele de absolvire
Promotia 2015
| nr Total note media
speciali '
tat total examenul
atea elevi 10 9 8 7 6 51 4
Pedagogia si metodicile
= £0814 § 8 | 5|5 |5 |1]2
s 2 particulare 8,31
83 ;
oD e = Limba romana si metodica
S & g 22 3|7 (|11] 4 1
e |l 26 predarii 8,23
Qs 5
s Curs elementar de
& matematica si metodica 5 8 3 6 2 2
predarii 8,08
TOTAL 16 | 20 | 19 | 15 3 5 8,21
Pedagogia si metodicile
£0814 § 715132 1
@ S particulare 8,78
N
o < . .
o 5 Psihologia 5 4 2 4 2 1
g0 Metodica dezvoltarii vorbirii,
o & literatura pentru copii si 2 4 3 6 1 2
citirea expresiva 7,67
TOTAL 14 | 13 8 12 3 4 8,20
Pedagogia si metodica
gogla s1 me 114|566
@ % educatiei muzicale 6,61
S5 9 Dirijat coral, lucrul practic cu
55| 23 J P 4|5 |5 |3|3]3
2= corul 7,78
= & :
Instrumentul muzical de baza 5 4 2 7 2 752
TOTAL 11 | 13 |10 | 16 | 11 7,30
L = Teoria si metodica educatiel
E- o NS | 29 ’ .. ’ 4 6 5 10 4
= © fizice 6,86
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Pedagogia si psihologia
sportiva ° 6 11017 . 7,24
Fiziologia si fiziologia
sportiva 1 6 61141 6,61
TOTAL 10 [ 18 [ 21 | 28 | 9 6,90
7,65
Rezultate statistice la examenele de absolvire
Promotia 2016
specialitatea total notele media
examenul elevi 10 9 8 7 6 5
Pedagogia invatdmantului primar
Pedagogia si metodicile 20 6 8 4 2 8.90
particulare '
Limba romana si metodica 20 8 7 3 ) 9.05
predarii
Qurs elerpentar dve matematica 20 5 9 4 9 8,85
si metodica predarii
Total 19 24 11 6 0 0 8,93
Pedagogia prescolara
Psihologia 27 6 ) 5 3 4 4 7,78
Metodica dezvoltarii vorbirii,
literatura pentru copii si 27 2 6 7 8 2 2 7,70
citirea expresiva
Pedz_;lgogla si metodicele 97 5 4 11 5 1 1 8.15
particulare
Total 13 15 23 16 7 7 7,88
Instruire muzicala
Dirijat coral, lucrul practic cu 16 4 3 5 4 8.44
corul
Instrumentul muzical de baza 16 2 5 2 5 2 8,00
Pedagogia si metodica 16 1 2 6 1 3 3 795
educatiei muzicale '
Educatie fizica si sport
Teoria si metodica educatiei
0 ’ 41 3 8 13 8 9 7,71
fizice
F121o'lovg1a si fiziologia a1 3 6 6 14 5 7 7.20
sportiva

19




PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA
Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisinau

Pedagofgia si psihologia 41 10 6 8 9 4 4 7.93
sportiva
Total 16 20 27 31 18 11 7,61
TOTAL 104 55 69 74 63 30 21 8,08
Media notelor la probele de absolvire
H2016 2015
7,88 82
Pedagogia Pedagogia Instruire muzicala  Educatie fizica si
invatamantului prescolara sport
primar
PLASAREA ABSOLVENTILOR IN CAMPUL MUNCII:2011-2016
Anul de studii 2010 - 2011
Specialitatea Repartizati Repartizati ® -
= o] S
— 3 - | 8 e | & ¢ S | >
2 |8 2| |8|5|. B 2288 Ze
© |uE|z|B £ |3 |B |z 55/ 3f E3
z SS T | |0 |x |@ |0 3 aEJ0OB
Anul de studii 2010 -2011
12_03 liedagogla invatamantului 50 i 16 | 7 9 4 1 3 20 30
primar
1202”Pedagogia prescolard” 30 33 [ 18| 8 |10 | 2 1 1 2 10
1404’ Instruire muzicala” 11 11 3 2 1 3 3 - 1 5
1301”Educatie fizica si sport” 30 - 2 - 2 - - - 2 28
Total: 121 | 44 |39 | 17 | 22 | 9 5 4 25 73
Anul de studii 2011 -2012
12_03 liedagogla invatamantului 54 2 10! 8 5 ) i i 8 44
primar
1202”Pedagogia prescolard” 75 21 | 37 |29 | 8 2 2 - 18 36
1404’ Instruire muzicala” 15 7 5 5 - 3 3 - 1 7
1301”Educatie fizica si sport” 41 28 2 2 - 16 | 14 | 2 4 23
Total: 185 | 58 | 54 | 44 |10 | 21 | 19 | 2 31 110
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Anul de studii 2013 -2014
1203Pedagogia invatamantului 26 4 2 2 4 4 - 8 18
primar”
1202’Pedagogia prescolara” 20 21 5 3 2 2 - 2 2 13
1404 Instruire muzicala” 18 9 - - - 2 1 1 16
1301”Educatie fizica si sport” 17 - - - 1 1 - 1 16
Total: 81 30 9 5 4 9 6 3 11 63
Anul de studii 2014 - 2015
1203”Pedagogia invatamantului 26 9 6 3 3 3 - 12 14
primar”
1202’Pedagogia prescolard” 18 76 4 4 - 1 1 - 3 13
1404 Instruire muzicala” 23 2 3 2 1 3 1 2 4 17
1301”Educatie fizica si sport” 28 - - - - - - 28
Total: 95 78 |16 | 12 | 4 7 5 2 19 72
Anul de studii 2015 -2016

1203”Pedagogia invatamantului 20 5 1 4 1 - 1 6 7
primar”
1202 ’Pedagogia prescolara” 27 25 |19 | 15 | 4 1 1 - 7
1404 Instruire muzicala” 16 28 | 10 | 10 | - 4 2 2 2
1301”Educatie fizica si sport” 41 1 - 1 1 1 - 2 17
Total: 104 | 54 | 35|26 | 9 7 5 3 4 33
Total

586 | 264 | 15 | 10 | 49 | 53 | 40 | 12 | 90 351

3 4

PONDEREA INMATRICULA TI/ABSOLVENTI

Anii inmatriculati absolventi Pondere %
2010-2014 110 81 74
2011-2015 125 95 76
2012-2016 125 104 83

% absolvire

84
82
80
78
76 M % absolvire
74 -
72 -
70 -
68 - T

2010-2014 2011-2015 2012-2016

e ———————————
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2.4. INSTRUIREA PRACTICA

Stagiile de practica sunt activitatile prin care, pe parcursul anilor de studii, incepand cu anul I, cele
doua laturi ale formarii profesionale, didactica si de specialitate, interactioneaza cu adevarat. Importanta
practicii pedagogice deriva din faptul ca este singura forma prin care se formeaza aptitudinea pedagogica
si se pun bazele unui stil didactic personal. Planul de invatamant include:

m discipline liceale

m discipline
fundamentale

m discipline de
specialitate

Corelatia procentuala dintre disciplinele de specialitate teoretice i stagiile de practica:

60%
>0% m discipline
40% fundamentale
30% m discipline de
20% specialitate
10% W stagii de practica

0%

Anul Il Anullll  Anul IV
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Cooperarea institutionald este fundamentald pentru formarea competentelor didactice. Este
vorba de un sistem de actiuni de sustinere a colegiului in demersul sdu de formare a viitoarelor
cadre de catre un sir de institutii de aplicatie. Activitate de aplicatie a derulat in urmatoarele

institutii:
Organizarea si desfasurarea practicii pedagogice in institutiile de aplicatie
Nr | Institutiile
d/ | prescolare de Grupa Genul de practica Metodisti
0. | aplicatie
1 | Gradinita 21 pr. Practica psihopedagogica | Bantus larisa
Nr. 100, 25 BoaghiElena
Danii Nina
2 | Gradinita 22 pr. Practica psihopedagogica | BoaghiElena
Nr. 100, 215, 216, Danii Nina
25 Cicanci Svetlana
Covali Areta
3 | Gradinita 23 pr. Practica psihopedagogica | BoaghiElena
Nr. 100, 215, 25 Danii Nina
Cicanci Svetlana
4 | Gradinita 24 pr. Practica psihopedagogicda | Mosneaga Nadejda
Nr. 100, 216, 139 Covali Areta
Dumitriu Vera
5 | Gradinita 31 pr. Practica pedagogica Mosneaga Nadejda
Nr. 100, 215, 139 activitati — proba Cicanci Svetlana
Dumitriu Vera
6 | Gradinita 32 pr. Practica pedagogica Mosneaga Nadejda
Nr. 119, 25, 139, activitati — proba Bantus Larisa
215 Danii Nina
Cicanci svetlana
7 | Gradinita 33 pr. Practica pedagogica Mosneaga Nadejda
Nr. 216, 139, 81 activitati — proba Cicanci Svetlana
Covali Areta
8 | Gradinita 34 pr. Practica pedagogica Danii Nina
Nr. 119, 215, 25 activitdti — proba Bantus larisa
Cicanci svetlana
9 | Gradinita 41 pr. Practica pedagogica Covali Areta
Nr. 216, 215, 100 activitati — proba Cicanci Svetlana
Danii Nina
10 | Gradinita 42 pr. Practica pedagogica Bantus Larisa
Nr. 119, 216, 81 activitati — proba Covali Areta
Casu Diana
11 | Gradinita 43 pr. Practica pedagogica Dumitriu Vera
Nr. 100, 216, 81 activitati — proba Covali Areta
Casu Diana
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2.5 RESURSE FINANCIARE

Sursa prioritara de finantare a colegiului este alocatia de la bugetul de stat.

Conform strategiei de dezvoltare al invatamintului profesional tehnic pentru 2013-2020 si al
noului mecanism de finantare, Colegiul a elaborat proiectul planului de finantare pentru anul 2016.

Noul mecanism de finantare are la baza un set de prerogative:

1. Reflecta diferentele reale in costurile diferitor programe de studii (clase de programe).

2. Promoveaza formarea competentelor solicitate pe piata fortei de munca

3. Descurajeaza abandonurile scolare

4. Promoveaza diversificarea resurselor

Mecanismul de finantare propus spre implementare contine formula de finantare de baza si
finantarea orientata spre performante.

Cheltuielile institutiei, din contul mijloacelor bugetare si extrabugetare, pentru anul
2016:

Denumirea Clasificatia economica Plan precizat pe an, lei
Venituri, inclusiv 6947100,00

Finantare de la buget 149800 5455800,00

Venituri colectate, inclusiv 1491300,00

Incasari de la prestarea 142310 520600,00

serviciilor cu plata

Plata pentru locatiunea 142320 970700,00

bunurilor patrimoniului

public

Cheltuieli

Remunerarea muncii 211180 3854300,00

angajatilor conform statelor

Contributii de asigurari sociale | 212100 891700,00

de stat obligatorii

Prime asgurare obligatorie de | 212210 174500,00

asistenta medicala

Energie electrica 222110 185300,00

Energie termica 222130 532000,00

Apa si canalizare 222140 60000,00

Alte servicii comunale 222190 15500,00

Servicii informationale 222210 10040,00

Servicii de telecomunicatii 222220 7860,00

Servicii de transport 222400 4000,00

Servicii de reparatii curente 222500 835,00

Servicii editoriale 222910 4500,00

Servicii neatribuite altor 222990 19760,00

aliniate

Indemnizatii incapacitate 273500 23700,00

temporara de munca

Burse de studii studenti 281211 1056555,00

autohtoni

Burse sociale studentilor 281221 46800,00

s
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autohtoni

Procurarea masinelor si 314110 1800,00
utilajelor

Procurarea medicamentelor si | 334110 2000,00
materialelor sanitare

Procurarea materialelor in 335110 2100,00
scopuri didactice

Procurarea mmaterialelor de 336110 25850,00
uz gospodaresc

Procurarea materialelor de 337110 28000,00
constructie

FINANTARE BUGET 149800 339145,00
Indemnizatii de asistenta 272300 339145,00

sociala

Finantarea bugetara si venituri colectate

Anii 2012-2016

Venituri 2012 2013 2014 2015 2016(10
luni)
Finantare buget, mii lei 3550,7 | 5561,9 | 6280,2 | 6393,7 | 5455,8
Venituri colectate total mii lei, inclusive: 1296,5 | 1412,5 | 1499,6 | 1401,1 1404,9
Servicii cu plata, mii lei 473,8 | 484,3 600 519,8 750,5
chiria/ arenda bunurilor proprietate publica, | 822,7 | 928,2 | 899,6 | 881,3 654,4
mii lei
7000 M Finantare buget, mii
lei
6000
5000 M Venituri colectate
total mii lei, inclusiv
4000
3000 - Servicii cu plata, mii
lei
2000 -
1000 -
0 _
2012 2013 2014 2015  2016(10 luni)
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Modernizarea infrastructurii
Specificatii 2012 2013 2014 2015 2016
unit. | suma, | unit. | suma, | unit. | suma, unit. | suma, | unit. | suma,
lei lei lei lei lei
Dotarea 1300 1255 6243
bibliotecii cu
literatura
Dotarea cu 11000 12300 29213.
materiale 35
didactice
Mobilier,
inclusiv
- Table 2 2 2 2940 1 3420
- Scaune 30 6600 79 19645
- Mobilier 1 20394 | 1 36260
de birou
- Masa 1 1900
birou
Instrumente
musicale,
inclusive
- pian 1 6260 |1 2500 3 18848
- royal 1 1859
Tehnica IT,
Inclusive:
Monitoare, 2 7492 | 4 6638 4 26012
calculatoare 4 14984 | 6 17128
LED 2 10840
Printer 3 6267 |1 1799
Camera video 1 7190
Proiector 1 6766 1 1050
Conditioner 2 16 000
Amplificator 1 8 000 1 5890
Mixer 1 5970
boxe 3 17750
Reparatii 62700 90000 53089 38666 42186
curente
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2.6. PARTENERIATE.
Extinderea relatiei colegiu — comunitate, imbunatatirea relatiei colegiu-parinti si promovarea
imaginii colegiului in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

2

Domeniul Denumirea partenerilor . . .. Realizari, rezultate
.e e 70 A . . Descrierea succinta a obiectivelor

relatiilor sociali, intreprinderi, -

’ . . e acordului de colaborare
parteneriale asociatii etc.
Promovarea . . Existenta materialelor
. L L Realizarea unor parteneriate cu
imaginii Ziare: Universul de promovare a

institutiei pe
plan national
international

Pedagogic si Faclia
S.R.L.”Cetatea de Sus”

institutii/ organizatii/ mass-media,
implicate in promovarea imaginii
institutiei

imaginii institutiei

Promovarea in
rindul tinerilor a
valorilor sociale

Uniunea Nationald a
Sudentilor si Tinerilor din
Moldova

Support metodic, organizational si
informational in organizarea
activitatilor extrascolare

Organizarea
manifestatiilor
consecrate decade
tineretului in Colegiu

Asociatia obsteasca
”Inceputul vietii”

Utilizarea eficientd a potentialului
creative si intellectual al sistemului
de invatdmant

Asociatia obsteasca
“Tarimul luminii”

Sensibilizarea elevilor, profesorilor,
parintilor fata de problemele sociale

Organizarea
conferintelor,
seminarelor, training-
urilor pe teme actualr
tinerilor

Realizarea Centrul de Dezvoltare Organizarea si desfagurarca Organizarea cu succes
stagiilor de timpurie ”Smart Start” stagiilor de practica in cadrul a practicii de vara si
practica Centrul Republican pentru | institutiei de aplicatie vizata stagiilor de practica
Copii si Tineret Asigurarea schimbului reciproc de | curente pentru elevi ai
”ARTICO” informatii cu privire la aplicarea Colegiului.
Asociatia Keystone programului educational »Academia de vara”
Human Services Sustinerea incluziunii persoanelor
International Moldova aflate in dificulate, inclusiv a acelor
cu dizabilitati in serviciile
comunitare de baza si in institutiile
educationale,
Promovarea Centrul International Edificarea unei societdti in care Organizarea
unui mod pentru Protectia si drepturile omului sunt respectate conferintelor,
sanatos de viatd | Promovarea Drepturilor seminarelor
Femeii ”La Strada” Distribuirea
Centrul de sénatate Prevenirea HIV si SIDA materialelor
prietenos tinerilor informative

”Neovita”

Promovarea
voluntariatului

Fundatia de caritate ”Clipa
siderald”

Centrul comunitar pentru
copii si tineret ”Atlant”

Sustinerea activitatilor de
voluntariat in rindul tinerilor in
domeniu de importanta sociala

Participarea la
»Academia lui Mos
Craciun”

Realizarea activitdtilor
de voluntariat

Instruirea
continua a
cadrelor
didactice

Universitatea de Stat din
Moldova

Institutul de Stiinte ale
Educatiei

Asigurarea calitatii procesului
instructiv

Obtinerea noilor
performante
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2.7. PROMOVAREA IMAGINII COLEGIULUI ,ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINAV U

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu promoveaza imaginea sa prin diversitatea
activitatilor educative, extracurriculare, bogatele sale traditii. Cu ajutorul lor devenim deosebiti
si unici, prin ele cultivim sentimentul de apartenenta, de iubire si dragoste pentru radacinile si
valorile neamului nostru. Acestea sunt un mijloc de promovare a mosteniri culturale, a normelor
de comportament pentru generatiile viitoare.

Istoria Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu se constituie din frumoase traditii si
evenimente, care se pastreaza si se transmit din generatie in generatie.

» Ziua cunostintelor (1 septembrie)

» Ziua profesorului (5 octombrie)

» Decada tineretului (10 noiembrie -20 noiembrie)
» Balul bobocilor

L\
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» Dragobetele (24 februarie)
» Zilele martisorului

» 8 martie

» Gala Laureatilor

» Ziua Europei

29
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La 11 octombrie 2012 a fost lansat Euro-Club-ul - asociatie de tineri, care are ca scop
promovarea valorilor europene. Gama activitatilor este diversa, dar toate contribuie nemijlocit
la integrarea tinerilor in lumea valorilor europene si obtinerea cunostintelor actuale despre UE.

* X Euroclubul
: J\aleglulul Pedag"g‘c "
% lexei Mateer®
* 4 o
Ada Europa acasa
ad-o cu n

Dornic de Nou?
vin) m UOSTTy
ml In

%gtfé u‘
ot

.
Facebook.com/E
coleg i
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In Colegiu se acordi o atentie deosebita promovirii activititilor de voluntariat in diverse
domenii, avand drept scop dezvoltarea voluntariatului ca mijloc eficient de abordare a variatelor
subiecte de interes actual cu impact deosebit asupra calitatii formarii initiale a viitorilor
specialisti din invatdmantului profesional tehnic postsecundar pedagogic si servicii sociale.

Echipele de voluntari realizeaza miltiple activitati de caritate la Institutul Oncologic,
sectia pediatrie, case de copii, case de batrini; promoveaza prin mese rotunde, traininguri
educatiei pentru sanatate, promovarea modului sanatos de viata.

Activitatile de voluntariat sunt realizate in parteneriat cu organismele nationale si
internationale din tard: Asociatia obsteasca “Inceputul vietii”, Centrul de Dezvoltare timpurie
”Smart Start”, Centrul Republican pentru Copii si Tineret "ARTICO”, Asociatia Keystone
Human Services International Moldova, Centrul International pentru Protectia si Promovarea
Drepturilor Femeii ”La Strada”, Centrul de sanatate prietenos tinerilor ”"Neovita”, Fundatia de
caritate ”Clipa siderald”, Centrul comunitar pentru copii si tineret ”Atlant”.
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CAPITOLUL I11l. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

3. 1 Analiza factorilor endogeni de influienta.

Mediul intren de activitate al Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisinau este suma mai
multor factori cu valoare si pondere diferitd._Astfel potentialul uman si profesional corespunde in
linii generale capacitatii de realizare a misiunii Colegiului, in special in ce tine de cadrele didactice,
posesori in majoritate de grade didactice si subdiviziunile complementare (serviciul studii,
serviciul personal, biblioteca, contabilitatea, arhiva). O bund parte din personalul de conducere,
cadre didactice, personalul administrativ poseda un nivel suficient de cunoastere a calculatorului,
fapt ce faciliteaza gestionarea procesului educational si a celor subscrise acestuia. Pentru fiecare
post exista fisa postului (obligatiunile de serviciu), care permanent sunt modernizate si ajustate pe
parcurs conform conditiilor in permaneta schimbare.

Sistemul de management, de utilizare i dezvoltare a resurselor umane se bazeaza pe actele
legislative si normative in vigoare, Statutul Colegiului, Regulamentul intern de activitate,
Contractul colectiv de munca.

Sistemul de management se bazeaza pe urmatoarele principii:

- abordare participativa de elaborare si adoptare a deciziilor pe activitate fundamentald si
lucrul cu elevii;

- transparenta deciziilor i motivarea acestora;

- cresterea autonomiei decizionale a sectiilor de studii, catedrelor metodice, altor
subdiviziuni;

- mobilizarea, cointeresarea, motivarea si implicarea personalului didactic si administrativ
in intreaga activitate din Colegiu;

- control intern permanent, echidistant, obiectiv si constructiv asupra desfasurarii
tuturor activitatilor.

Resursele didactice si materiale ale Colegiului sunt relativ dezvoltate (la nivel
comparativ): sali de studii amenajate, biblioteca (peste 85 mii volume) cu imprumut, sala de
calculatoare, conectate la internet, destinate procesului educational, dar si un numar suficient de
calculatoare utilizate in procesul de gestiune, cabinet metodic dotat, sala de sport, sald pentru
festivitati. Serviciul administrativ - gospodaresc face fata cerintelor de asigurare a functionalitatii
si activitatii vitale a Colegiului.

Resursele financiare sunt gestionate prin contabilitate fara deficiente, dar se inregistreaza
anumite fluctuatii, generate atat de factori din exterior, cat si de modificarile care au loc in sfera
contabilitatii.

Sub aspect de probleme, mediul intern de activitate este influentat in primul rand de
anumite carente in cultivarea manageriald a personalului, necesitatea unei mai bune cunoastere si
utilizare a calculatorului in procesul managerial si didactic de catre o parte din administratori,
cadre didactice, de nivelul insuficient de salarizare, de lipsa salarizarii bazatd pe performanta,
precum si de lipsa indicatorilor de masurare a acestei performante. Mecanismul de ocupare a
posturilor decizionale va fi reasezat pe bazd de concurs. Ramine a fi imbunatatit procesul
decizional, cultura manageriald i a comunicarii.

Nu este Tncd implementat programul managementului calitdtii in procesul educational,
bazat pe monitorizarea permanenté a acestui proces cu interven‘;iile de rigoare, in acest sens nu

Exista rezerve suficiente in ce tine de plamﬁcarea si administrarea financiara. Astfel,
contabilitatea ca subdiviziune principald in domeniu, in conditiile schimbarilor parvenite si a
situatiei create, nu are capacitatea efectudrii unei planificari strategice financiare, iar
managementul operational al resurselor financiare se face mai mult pe urgente, decit pe
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obiective, formulate in urma analizei situatiei. Sunt inca rezerve in ce tine implementarea
regimului de economisire a resurselor energetice, termice si de apa.

v

Colegj,

3.2 Analiza mediului extern

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau este institutie publica, bugetard subordonata
Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii astfel cd actele reglatorii de activitate tin de
competenta Ministerului sau a Guvernului. Pe de o parte aceastd situatie simplificad procesul
decizional in managementul strategic si de cel operational, insa, pe de alta parte, aceasta stare de
lucruri lipseste institutia de flexibilitate si suplete in domeniile cele mai importante - politicile
financiare, cele de personal.

Domeniul de pregatire a cadrelor de nivel mediu in domeniul serviciilor educationale si
sociale este unul relativ competitional, concurentii de baza fiind alte colegii ce pregatesc cafre
din acest domeniu. Respectiv interesele acestor institutii se ciocnesc in special 1in aspectul
planului de Tnmatriculare.

Anumite dificultati in activitatea Colegiului provin si din relatiile cu principalii furnizori
de servicii S.A. TermoElectrica, S.A. Apa - Canal, Grup Gaz Union Fenosa, Chisinau - Gaz,
.M. Autosalubritate care, desi nu au tangenta directd cu procesul educational, sunt de natura sa
influenteze desfasurarea acestuia.

Sunt sporadice si putin importante colaborarile cu autoritatile publice locale._Colaborarea
internationald cu institutii similare din alte state este relativ nesatisfacatoare. Este doar la inceput
de cale participarea 1n proiecte cu finantare europeana.

3.3 Analiza SWOT

Analiza SWOT a permis identificarea punctelor forte, punctelor slabe, oportunitatilor,
precum si riscurilor, in baza céarora se proiecteaza solutii de imbundtatire a situatiei prin
eleborarea strategiei noi de dezvoltare a managementului educational.

COMPARTIMENTUL ,,MANAGEMENT SI RESURSE UMANE”

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

calitatea intelectuald foarte buna a resurselor
umane;

incurajarea dezvoltarii personale a elevilor
prin strategii adecvate folosite in activitatile
curriculare si extracurriculare;

intarirea calitatii activitagii didactice si
extradidactice;

managementul performant la nivel de
directie si foarte bun si bun la nivel de
catedre metodice;

atitudinea pozitiva a elevilor fatd de educatia
pe care le-o furnizeazd unitatea de
invatamint;

relatii bune si foarte bune ale Colegiului cu
Ministerul Educatiei si comunitatea locala;

2 doctori in stiinte, 2 doctoranzi;

numar mare de profesori cu grad didactic
superior (5 profesori), grad didactic | (16
profesori) si grad didactic I (11 profesori) —

dotarea cu materiale didactice depasit
si insuficient;

reticente ale unor cadre didactice cu
privire la aplicarea si reusita reformei
educationale;

lipsa de interes a unor familii fatd de
educatia copiilor; multe ore de
consiliere sunt mai mult moralizatoare
si mai putin mobilizatoare;

Colegiul nu dispune de manuale
suficiente sau alte materiale didactice
adaptate in mod specific programei
pentru nivelul 1V la anumite domenii;
invatirea axatd pe elev Intimpina
dificultati in a-1 incuraja pe unii
membri ai personalului didactic sa
experimenteze noi perspective asupra
predarii si Tnvatarii;

lipsa unei colabordri cu organele
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85%:;

0 buna colaborare cu parintii, cu organele de
drept, cu agentii economici etc.;

culturd organizationald 1inaltd, axatd pe
amabilitate, colegialitate si bunavointa;
atitudinea deschisa si de colaborare a
conducerii Colegiului cu personalul si elevii;
personalul didactic de o virstd tandra cu
potential de crestere profesional;

formarea continua planificata si sistematica a
cadrelor didactice si de conducere;

relatii bune de colaborare cu USM, USP
,lon Creanga”. Colegiul este institutie de
aplicatie pentru aceste institutii superioare.
contracte de colaborare cu institutii de
aplicatii in vederea desfasurarii stagiilor de
practica;

cunoasterea si aplicarea documentelor de
politica educationala;

cresterea eficientei demersului educational;

relatiile interpersonale: profesor - elev,
profesor - parinte, profesor - profesor;
specialitati  utile  pentru  dezvotarea

economica a tarii;

in Colegiu activeazd un psiholog si un
lucrator medical, care ofera servicii de
consiliere psihologica si asistentd medicald;
cabinetul metodic ofera cadrelor didactice si
tinerilor specialisti formare
psihopedagogica;

personal managerial interesat si motivat in
dezvoltare, schimbare, formare continua;
conlucrarea eficienta cu diferite institutii de
profil.

educationale municipale in vederea
implicarii profesorilor din Colegiu in
intruniri metodice educationale;

sistemul de management al institugiei

are unele carente 1in distribuirea
functionala, in comunicarea
organizationald pe orizontala i

verticala, in continuitatea in actiuni, in
delegarea responsabilitdtilor si luarea
deciziilor;

o parte din profesori nu manifesta
initiativd In actiuni de organizare,
planificare, coordonare si luare a
deciziilor;

lipsa unui sistem de formare
psihopedagogica a profesorilor de
specialitate;

lipsa motivatiei suficiente pentru o
activitate mai performanta a cadrelor
didactice si restului angajatilor;

lipsa unui sistem de management al
calitatii procesului educational;
utilizarea IT in procesul managerial
este sub nivelul exigentelor;
manifestari de comportament
neconform eticii profesionale;

cultura organizationald in Colegiu nu
este institutionalizata;

numar redus de proiecte;

slabe legaturi de partenerat cu ONG-
url.

OPORTUNITATI

RISCURI

existenta unor  organizatii  donatoare
interesate in sustinerea Colegiului;
posibilitatea de implicare in diferite proiecte
s1 programe;

participarea cadrelor didactice si a elevilor la
diverse activitati de dezvoltare profesionala
si  personald:  concursuri,  expozitii,
conferinte, organizate la nivel local, national
si international;

pregatirea viitoarelor cadre didactice din
rindul absolventilor, oferirea sprijinului
pentru continuarea studiilor in institutiile de
invatamint superior;

studierea ofertei tirgului locurilor de munca,

declinul demografic: se estimeaza ca
numarul tinerilor cu virste cuprinse
intre 15 - 19 ani va scadea in urmatorii
10 ani:

Colegiul nu dispune de cdmin pentru
elevi;

rata in crestere a numarului de elevi
exmatriculagi din cauza situatiei
financiare precare a cetatenilor si
plecarii parintilor peste hotare;
cresterea preturilor si respectiv a
nivelului inflatiei;

plecarea profesorilor calificati la
munca peste hotarele {arii;
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organizat de Agentia pentru Ocuparea Fortei
de Munca cu scopul orientarii profesionale si
plasarii in cimpul muncii a absolventilor;
stabilirea unor relatii de colaborare mai
trainice cu organizatiile guvernamentale si
neguvernamentale, care promoveaza valori
morale si spirituale;

dorinta profesorilor si elevilor de a realiza
colaborarile cu alte institutii din tara si
strainatate;

recunoasterea cadrelor didactice cu rezultate
deosebite si admiterea unei ierarhii;
eficientizarea activitatilor Comitetului de
parinti prin implicarea mai activa in viata
Colegiului si asigurarea unui parteneriat real,
este constientizata necesitatea elaborarii si
implementdrii sistemului de management al
calitatii;

aplicarea de-facto a Codului dentologiei
profesionale prin activarea Comisiei de etica
profesionala.

lipsa unui mecanism clar de motivare si
stimulare a cadrelor didactice;

starea materiald precard a angajatilor,
conditii de lucru si  de trai
necorespunzatoare;

sponsorizari putine;

existenta maimultor Colegii cu acelati
profil;

ramine inca neclara evolutia de viitor a
Colegiilor;

solicitdri imperative de la organele
ierarhic superioare de reducere a
numarului de posturi administrative;
calitatea procesului educational este
afectatd de curricula Iincarcatd si
suprasolicitarea elevilor;

politicile financiare si de salarizare pot
influenta negativ motivarea cadrelor
didactice  pentru procesul de
modernizare a instruirii.

COMPARTIMENTUL ,,PROCESUL EDUCATIONAL”

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

participarea cadrelor didactice la programe
de formare continua;

pregdtirea sistemticd a elevilor pentru
concursuri scolare si examene;

parteneriat  strins cu angajatorii  din
republicd, cu agentia locala a fortei de
munca;

75% dintre elevi care isi incheie ciclul de
calificare obtin un loc de munca pe
specialitate sau continud studiile la
institutiile superioare de Invatamant;
organizarea  profesorilor pe  Catedre
metodice;

rezultatele obtinute la examenul de absolvire
a Colegiului — 100%;

Rezultatele obtinute de elevii Colegiului la
examenele de bacalaureat (locul 4 intre
colegii):

rezultate bune la concursurile scolare zonale;
rezultate bune la concursurile sportive;
indentificarea elevilor cu nevoi speciale,
dizabilitati, social vulnerabili;

medii mari la admitere Tn Colegiu;

structura procesului educational permite

capacitatea mica a sdlilor de studii fata
de marimea populatiei scolare 1in
grupe;

calitate intelectuala (totusi slabd) si
nivel scazut al cunostintelor elevilor
din gimnaziu, indeosebi celor veniti
din mediul rural;

la capitolul miscarea elevilor, ne
inregistram cu multe plecari din
diferite  cauze: abandonul scolar,
retragerea pe motiv de sdnatate, lipsa
de resurse financiare §i materiale
pentru acoperirea cheltuielilor de
scolarizare, plecarea la parinfi peste
hotare;

absenteismului de la ore;

influenta negativa asupra elevilor a
unor factori sociali perturbatori —
parinti plecati peste hotare, cluburi de
noapte, baruri, jocuri de noroc etc.;

de premiere pentru realizari si succese
in activitate;

pregatirea slaba a elevilor
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diversificarea ofertei educationale: astfel
concomitent cu diploma de specialitate
doritorii pot obtine diploma de bacalaureat;
experientd in  elaborarea  programelor
analitice (discipline de specialitate) si a
planurilor de studii;

aplicarea metodelor noi de predare-invatare -
evaluare centrate pe elevi;

imaginea institutiei este promovatd prin
absolventii institutiet;

completarea Colegiului cu numarul necesar
de elevi; la toate specialitatile elevii sunt
inmatriculati prin concurs;

sint elaborate curricula la toate disciplinele
de specialitate;

Activitatea fructuoasa a Consiliului Elevilor.

inmatriculati nu coreleaza cu media de
concurs la admitere;

esec scolar in crestere;

pregatirea initiala insuficienta a unor
elevi;

salile de clasa nu sunt dotate integral;
lipsa fondurilor pentru organizarea
unor intilniri de avengura;

ore de dirigentie putin eficiente si
formale la unii dirigini;

posibilitati  financiare reduse de
sustinere a activitatilor
extracurriculare si de elaborare /
editare a materialelor didactice
(manuale, suport de curs etc);

persista elemente ale invatamintului
reproductiv.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

gama variatd de cursuri oferite de diferite
centre pentru perfectionarea cadrelor
didactice;

identificarea, sustinerea i stimularea
elevilor capabili de performante;

realizarea  planului  de admitere a
Colegiului;

determinarea locului, rolului si a structurii
invatamintului profesional tehnic-
postsecundar in sistemul de invatamint din
republica;

implicarea in proiecte internationale pentru
atragerea de mijloace financiare care ar
contribui la dezvoltarea institutiei de
invatamint;

colaborarea cu alte institutii de invatamint,
schimbul de experienta.

curricurila incarcate la disciplinele de
cultura generald;

elevi cu unul sau ambii parinti plecati
peste hotare;

abandon scolar din motive familiare,
medicale si / sau financiare;

reducerea numarului de elevi cu studii
pe baza de contract Inmatriculati (care
poate fi cauzat si de imposibilitatea
implicarii in cimpul muncii);
abandonul scolar pe parcursul anilor
de studii genereaza  comasarea
grupelor;

retragerea elevilor din mediul rural din
lipsa posibilitatilor financiare a
parintilor.
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Colegiy,

MATERIALA SI RESURSE FINANCIARE”

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

- existenta unei biblioteci cu un numar de peste
85.000 volume;

- blocurile Colegiului sunt relativ reparate (anual);

- cresterea incepand cu anul de studii 2011 — 2012
a surselor financiare provenite din taxe de studii pe
baza de contract;

-capacitatea  Colegiului  permite  organizarea
simultand a orelor in sdlile de clasa pentru grupe si
subgrupe;

- resursele extrabugetare asigura functionalitatea si
activitatea vitald a institutiei (90% din cheltuieli
sint asigurate din venituri extrabugetare);

- infrastructura completd (auditorii, cabinete,
laboratoare individuale, sala de sport, teren
sportiv, sald de ritmica, clasd corald etc.), care
sprijind  realizarea  eficienta ~a  procesului
educational;

- imbunatatirea sistematici a bazei
materiale;

- posibilitatea de imbunatatire a situatiei financiare
prin acordarea serviciilor de arenda;

- silile de studii sunt amenajate, au un aspect
placut, ergonomic, cu mobilier partial Innoit, cu
iluminarea si incélzirea corespunzatoare;

tehnico-

buget redus necesar modernizarii bazei
tehnico — materiale;

gradul Tnalt de uzura a retelelor ingineresti
a sistemei de incalzire si canalizare;
constiinta morala scazuta a elevilor
privind pastrarea bunurilor materiale;
lipsa unei politici financiare proprii;
sursele extrabugetare si taxa pentru studii
nu sint suficiente pentru dezvoltarea
institutiei;

asigurarea insuficienta a bibliotecii cu
literatura de specialitate pe unele domenii;
dotareca insuficientd a laboratoarclor si
auditoriilor cu  mijloace multimedia,
lipsa SOFT-urilor de specialitate, numar
insuficient de calculatoare comparativ cu
numarul de elevi;

peretii exteriori ai blocurilor de studii
necesita reparatii capitale;

este necesard schimbarea
geamurilor blocurilor de studii;
centralizarea dura a cheltuielilor formate
din surse extrabugetare;

autonomia financiara insuficient;

usilor  si

- ponderea relativ mare a resurselor financiare - sistemul rigid de salarizare.
proprii;
- amplasarea compactd a complexului Colegiului.
OPORTUNITATI RISCURI
- Intdrirea disciplinei muncii §i sustinerii - resurse  financiare limitate  pentru

inifiativei prin elaborarea unui sistem
eficient de stimulare si control;

- diversificarea ofertei educationale;

- posibilitatea prestarii de servicii

educationale contra plata;

- posibilitatea de a fi parte la unele proiecte
internationale;

- posibilitatea realizarii unor contracte de
sponsorizare;

- pregatirea profesionala a elevilor poate fi
aprofundata prin extinderea retelei de
cursuri optionale

renovarea bazei material - tehnice;
conditiile nesatisfacatoare de trai a unor
cadre didactice;

reducerea resurselor de posturi pentru
personalul administrativ;
implicarea limitatd a
activitatea Colegiului;
lipsa surselor financiare pentru achitarea

parintilor 1n

deplasarii profesorilor si elevilor la
diferite  cursuri de  perfectionare,
concursuri  extragcolare si  competitii
sportive;

reducerea populatiei scolare va influenta
negativ contingentul de elevi si veniturile
proprii ale Colegiului.
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CAPITOLUL IV. IDENTIFICAREA PRIORITATILOR
COLEGIULUI ,,ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINA

Management institutional:

» Motivarea manifestarii spiritului cooperant al colaboratorilor institutiei.

» Perfectarea documentelor interne ce reglementeaza activitatea Colegiului ,,Alexei Mateevici”
din Chisinau.

» Dezvoltarea managementului calitatii la toate nivelurile si subdiviziunile institutie prin
dezvoltarea culturii calitatii.

» Implementarea Planului de dezvoltare strategica al Colegiului.

Resure umane:

» Perfectionarea profesionald si pedagogica a personalului didactic din Colegiul ,,Alexei
Mateevici” din Chisinau.

» Stimularea morala si materiald a angajatilor institutiei in baza indicatorilor de performanta.

» Sporirea procentului de asigurare cu cadre didcatice titulare.

Servicii educationale pentru beneficiari:

» Orientarea spre competitivitate si performantd pentru integrarea in circuitul valorilor
profesionale nationale si internationale.

» Asigurarea unitatilor de curs cu curricula (modulara si disciplinard).

» Asigurarea programelor de formare profesionala cu Curricula specialitatii in conlucrarea cu
colegiile de profil.

» Asigurarea procesului educational cu instrumente curriculare, sofft-uri educationale.

» Stimularea unui proces educational participativ, care sa implice elevii in luarea deciziilor
privind activitatile didactice, extracurriculare, culturale.

» Promovarea culturii organizationale la nivelul tuturor subdiviziunilor a Colegiului.

» Asigurarea continuitatii respectarii traditiilor institutionale si nationale.

Baza tehnico-materiala:

» Implementarea Proiectului Fondului de Eficienta Energetica: schimbarea tamplariei si usilor
exterioare, termoizolarea peretilor.

> Imbunititirea bazei tehnico-materiale a institutiei.

Parteneriat:

» Promovarea parteneriatului elev-profesor-parinte.

» Fortificarea unui sistem de feed-back eficient atdt la nivelul colaboratorilor institutiei,
elevilor, cat si al mediului economic.

» Coordonarea activitatii metodice si formarea continua a cadrelor didactice si manageriale din
Colegiu in parteneriat cu institutiile de formare continua.

» Semnarea unor noi acorduri de colaborare la nivel national si international.
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CAPITOLUL V. DIRECTII STRATEGICE

Obiectiv fundamental:

Transformarea Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu intr-0 institutie educationala

modernd, complexd, compatibild cu unitdtile similare si competitivd pe piata pregatirii
profesionale a specialistilor la nivel national si european, prin modernizarea si democratizarea
actului managerial, implementarea tehnologiilor educationale si informationale moderne, crearea
conditiilor optime pentru asigurarea parteneriatului de calitate cu institutiile de aplicatie.

Scopuri strategice:

1.

2.

Promovarea unui management institutional de calitate, abordat complex si sistemic,
racorfat la nevoile beneficiarilor.

Elaborarea curricula, in concordantd cu finalitatile de studiu exprimate in competente
transversale si profesionale, reflectate in profilul ocupational al fiecarei specialitati in
parte.

Asigurarea procesului educational cu personal didactic si managerial instruite si
competente in utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si comunicare, care vor
contribui la  modernizarea  demersului didactic si maximizare a potentialului si
rezultatelor elevilor.

Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale
si financiare.

Dezvoltarea si asigurarea eficacitatii parteneriatelor cu comunitate, imbunatatirea relagiei
colegiu-parinti si promovarea imaginii colegiului in cadrul procesului de dezvoltare a
institutiei.
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CAPITOLUL VI. PLANUL GENERAL DE ACTIUNI

A. DOMENIUL MANAGEMENT

Scop strategic nr.1

Promovarea unui management institutional de calitate, abordat complex si sistemic, racorfat la nevoile beneficiarilor

amateevic,,
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Colegiy,

COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE EINANCIARE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
Implimentarea consecventa si —_—
R . Materiale:
calitativd a documentelor si .. . )
o . ) resurse poprii, echipamente;
politicilor educationale; o
o s Umane - cadre didactice cu
Atribuirea de responsabilitati P e .
Dezvoltarea, ) SR ) potential si disponibilite; Documente elaborate si
. . si sarcini echilibrate; . .
perfectionarea si i Informationale: validate.
. . e Elaborarea Dosarului A . A
eficentizarea activitatii P . Acte legislative ale M.E, . Resurse umane instruite in
. institutional; . o Director . .
manageriale . . ghid metodologic; 2017 - 2021 | domeniul Managementului
Implementarea Ghidului Autoritate si putere: calitatii
metodologic pentru colegii ce decizii intesrng ’ !
prevede Managementul '
Institutional al Calitatii.
Implementarea Manualului
. . Calitatii - instrument de lucru Materiale - resurse poprii,
Sporirea competentei L .
. o n pentru evaluarea si asigurarea echipamente, fige de .
cadrelor didactice in e . Obtinerea (anual) a
- e calitatii in curs de evaluare; . . e
utilizarea eficienta a ) R . - calificativului “bine” la
implementare in Colegiul Umane - comisia de OO
formelor . A : . . evaludrile interne.
,,Alexei Mateevici” din asigurare a calitatii; Director
contemporane ale o . C Raportul anual de evaluare
managementului Chisinau; Informationale - legislatie, 2017- 2021 | a calitatii-calificativ
caliti iige ducationale Elaborarea raportului anual manual, rapoarte; C.EAC bine/foarte bine
! ¢ privind calitatea serviciilor Autoritate si putere: decizii '
educationale furnizate de interne.
instututie.
Dezvoltarea Stabilirea compartimentelor n Materiale - resurse poprii, Proceduri aprobate pentru
sistemului de cadrul institutiei si echipamente, logistica, toate structurile.
elaborare si aplicare a identificarea procedurilor Tipérire; Cresterea calititii
procedurilor operationale specifice fiecarui Umane - CEAC, Director 2017 - 2018 | activitatii, obtinerea
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operationale compartiment; responsabili compartimente, C.EAC calificativului Foarte

Elaborarea procedurilor comisii metodice si tehnice; Bine, privind
operationale de catre fiecare Informationale - legislatie, managementul educatiei.
compartiment n parte; ghiduri, rapoarte,indicatori;
Aprobarea procedurilor in Autoritate si putere —
C.A. si informarea tuturor Consiliul Profesoral,
persoanelor implicate; Consiliul administrativ.
Aplicarea procedurilor la
nivelul unitatii;
Revizuirea procedurilor
operationale, in functie de noi
situatii, probleme.

Riscuri:

1. Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen lung si mediu;
2. Supraincarcarea timpului cu lucrari solicitate de autoritati cu termeni de transmitere scurte.
3. Accentuarea activitatilor legislative in detrimentul celor manageriale.
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B.DOMENIUL CURRICULUM (PROGRAME PE UNITATE DE CURS)

Scop strategic nr. 2
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 Miateeve,

Elaborarea curriculelor in concordanta cu finalitatile de studiu, exprimate in competente transversale si profesionale, reflectate in profilul
ocupational al fiecarei specialitati in parte.

COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE EINANCIARE RESPONSABIL TERMEN PERFORMANTA
Formarea, la nivel de catedre . .

. cox s . . Materiale -echipamente de . Implementarea
Asigurarea calitatii metodice, a grupurilor de cadre L Director . . .
Ao S . N, . . . birotica: . . Sistemlui de Credite
invatamintului prin didactice calificate in anumite le di . Director adjunct .
risma perfectionarii domeniu; Umane -cadrele qlldactlce pentru instruire si de Studii .

P . e o ' o . calificate, metodist; . ’ 2017 - 2021 | Transferabile.

rationalizarii si Elaborarea de catre aceste grupuri a . educatie, S .

o epe s . s ) Informationale — cadrul i Asigura realizarea
compatibilizairii curricula la unitatile de curs; L Metodist PR
; . - N normativ; . . calitativa a
curriculelor la Discutarea si aprobarea currica in . . . Sefi catedra ;
S . Autoritate si putere — director D procesului
unitatile de curs cadrul sedintelor catedrelor . . . ) metodica ;
ST e adjunct pentru instruire, sefi de educational.
metodice si Consiliului profesoral. 8
catedra.
Elaborarea suporturilor de curs si
indicatiilor metodice in baza Materiale -echipamente de Asigura formarea
Elaborarea continutului tematic reflectat in L
suporturilor de curs curricula; biroticd o Director competenielor
i a indicatiilor Res ecta’rea structurii la elaborarea Umane -cadrele didactice Director adjunct transversale i
3 { P calificate, metodist; J 2017 - 2021 | profesionale la elevi

metodice in
concordanta cu
finalititile de studiu

reflectate in curricula

suporturilor de curs si a indicatiilor
metodice;

Discutarea si aprobarea suporturilor
de curs si a indicatiilor metodice in
cadrul sedintelor catedrelor si
Consiliului profesoral.

Informationale - manuale
auxiliare;

Autoritate si putere — director
adjunct pentru instruire, sefi de
catedra.

pentru instruire
Sefii de catedra,
metodist

care vor anticipa
cerintele pietii
muncii.
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Asigurarea
procesului instructiv
- educativ in spiritul
formarii unor elevi
de valoare, a caror
pregatire
profesionala sa
raspunda exigentelor
pietei muncii

Realizarea procesului instructiv-
educativ prin abordarea
transdisciplinara si interdisciplinara
a curricumului, prin argumentarea
utilitatii practice a continuturilor;
Utilizarea metodelor activ-
participative;

Utilizarea TIC in procesul
educational.

Materiale — materiale didactice
etc.

Umane -cadrele didactice,
elevi;

Informationale - curricula,
suporturi de curs, indicatii
metodice;

Autoritate si putere — director
adjunct pentru instruire, sefii
de sectie, sefi de catedra,
cadrul didactic.

Director
Director adjunct
pentru instruire si
educatie,
Sefii de sectie
Sefii de catedra
cadrul didactic

2017 - 2021

80% calificative
“Foarte bine” in
urma asistentelor la
ore.

Cresterea cu 35% a
numarului elevilor cu
medii peste 8.

Riscuri :

1. Lipsa stabilitétii in dezvoltatea curricularé asiguraté de Centrul Republican de Dezvoltare a Invitamintului Profesional.

3. Lipsa resurselor umane calificate in anumite domenii.

4. Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice in domeniul curricular.
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C. DOMENIUL RESURSE UMANE

Scop strategic nr. 3
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Colegj,,

Asigurarea procesului educational cu personal didactic si managerial instruite si competente in utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si
comunicare, care Vvor contribui la modernizarea demersului didactic si maximizare a potentialului si rezultatelor elevilor.

COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE FINANCIARE RESPONSABIL TERMEN PERFORMANTA
Cadre didactice
1. Analiza nevoii de formare;
2. ldentificarea si promovarea Cadre didactice
Dezvoltarea ofertelqr de formare si = Fina_n_ciare -2% anual comp_etente, fo_rmate.
e perf_ec_ponare; . . planificate; _ Credite profesmnale
- 3. Participarea efectiva la cursuri | = U_mang - formatori , cadre Sectia - Resursele cum_ulat_lve.
manageriale prin dq formare; _ dldaC'[ICE‘.; umane 2017 - 2021 Ef|C|ent|z§r_ea _
instruirea conform 4. D1sem1parea cunostintelor o Inforn}ag_lone_ile ?baza de procesylul instructiv-
Cadrului National al dobindite _in cadru_l modulului date d}n lns'gltutle; educatlv_prln utilizarea
Calificirilor de perfectionare si ale = Autoritate si putere — tehnologulor_ moderne
activitatilor stiintifico- Codul Educatiei. de invatare si
metodice. comunicare.
1. Formarea personalului didactic
Optimizarea pentru folqsir_eg mijloacelor _
procesului didactic moderne si u'glllzarea Materiale: calculatoare;
orin utilizarea cglculgtorulw in procesul =  Umane — programe de o
mijloacelor moderne didactic ; parteneriat; Cadre didactice cu
~ 2. Introducerea in procesul de =  Informationale —reteaua Echipa manageriala, potential.
de predare — invatare 2017-2021

si comunicare, a
tehnologiilor
informatiei si
comunicarii.

predare — invatare a
mijloacelor moderne audio —
vizuale (indiferent de
disciplina de invatamant);

3. Realizarea lectiilor in sistem
informatizat;

internet;

=  Autoritate si putere —
echipa manageriala, cadru
didactic.

cadru didactic

Realizarea lectiilor in
sistem informatizat.
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Abordarea metodelor activ-
participative.

Realizarea unui
demers didactic activ
— participativ, care
incurajeaza

Esentializarea si abordarea
interdisciplinara a
continuturilor disciplinelor de
invatamant;

Parcurgerea traseelor
personalizate de formare;

Materiale: echipamente de
birotica;

Umane — cadru didactic -
elev;

Echipa manageriala,

Formarea /abilitarea
personalului didactic

. . . o Informationale —suporturi o 2017-2021 .
creativitatea si Transformarea elevului in de curs, indicaii metodice personalul didactic pentru un demers activ
folosirea la maximum partener de invatare; materiafle didactice: ’ — participativ.
a potentialitatilor Invatarea pe fond Autoritate si utere, _cadru
elevilor problematizant; didactic 1P
Promovarea activitatilor '
centrate pe elev.
Elevi
Accesqrea resurselor Materiale: echipamente de
educationale europene; birotica. logistica:
Crearea abilitatilor personale, Umane B C§ dre di, dactice Cresterea cu 50% a
a deprinderilor sociale si ou experienta elevilor implicati in
Promovarea tehnice, de promovare a Infor IFI)I a;ionalye _programe schimburi de experienta
dimensiunii europene dimensiunii europene si a de parteneriat. baza de date Echipa manageriala, 2017-2021 nationala si
si a egalitatii de sanse egalitatii de sanse in educatia ce promoveaz,é cadrele didactice internationala.
in educatia elevilor elevilor; di rr};l) ensiunea eUropeans: Promovarea egalitatii de
Colaborare cu reprezentanti ai Autoritate si pu ter% o sanse 1n educatia
ONG-urilor, institutiilor de : 31 putere elevilor.
- . S echipa manageriald, cadru
cultura din tara si din didactic
strainatate. '
Continuarea prelucrarii bazei Materiale —echipamente de
Dezvoltarea bazei de de date privind contingentul de birotica; Directorul Dezvoltarea sistemului
. elevi; Umane — persoana adjunct automatizat la nivel de
date privind < 1 ; N 2017-2021 | ... .
contingentul de elevi Completarea corectd a responsabild de baz_a_de pentru instruire si anual institutie. -
documentelor scolare (catalog, date, secretara sectiei de educatie Dezvoltarea unui sistem

fise personale, carnete de note,

invatamint;

Dirigintii de grupe

eficient de monitorizare
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fise matricule etc.).
Implimentarea traseului
profesional al absolventilor.

Informationale -catalog,
dosare personale;
Autoritate si putere -
director.

al elevilor.
Urmarirea traseului
profesional al
absolventilor.

Sprijinirea elevilor
mai putin motivati in
vederea ameliorarii
rezultatelor scolare

Organizarea consultatiilor in
cadrul catedrelor metodice,
conform graficului elaborat;
Studiu individual ghidat de
profesor;

Utilizarea unor grile de
evaluare corespunzatoare;
Intrevederi cu parinti.

Materiale —indicatii
metodice;

Umane - cadre didactice;
Informationale — suporturi
de curs, materiale
instructive;

Autoritate si putere —
diriginte, cadru didactic.

Responsabilii
comisiilor
metodice: Sefii de
catedra.

Echipa manageriala.

2017 - 2021

Cresterea calitatii in
fiecare an a numarului
de elevi cu medie peste
6,50 cu 10%.

Riscuri :

1. Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;

Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar;

2
3. Lipsa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performante in activitate;
4

Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice.
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D. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Scop strategic nr . 4

Completarea, diversificarea, imbunatdatirea si exploatarea rationald a resurselor materiale si financiare.
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Mateevie,

COSTURI/RESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE FINANCIARE RESPONSABIL TERMEN PERFORMANTA
1. Dotarea cabinetelor de fizica . . .
AR Financiare - fonduri
si chimie; extrabugetare:
2. !\/Iodernl.zavr‘ea cabinetului de 8.000 lei 2018-2019
Asigurarea calititii informaticd, . .
. S 3. Procurarea tablei interactiv . . .
instruirii prin . L Proiecte sustinute de donatori
; -~ 4. Amenajarea unei cabinet i . . SO .
prisma sporirii linaofonic: externi si parteneri de dezvoltare 2019-2020 | Asigurarea invatamintului de
eficientii utilizarii goronic, - Proiecte sustinute de donatori Director calitate.
. 5. Amenajarea unor sali pentru o . .
mijloacelor sport: tenis. forta. lupte externi si parteneri de dezvoltare Contabil sef
financiare POIL: tenis, 107, Wupte. 60.000 lei Grupuri de lucru 2020
6. Implimentarea Proiectului A1 .
. . Redobandirea surselor financiare
pentru Eficienta Energetica n .
. ’ 4 dezagregate la inceputul anului 2020
7. Amenanjarea terenului
sportiv 2016
P Autoritate si putere — directorul.
1. Cresterea fondului de carte; . .
Financiare - surse
2. Procurarea manualelor de extrabuaetare — 21.000 lei:
Dezvoltarea specialitate pentru domeniul g ' ’ 2017 — 2018 | Cresterea nr. de carti cu 10%.
bibliotecii si Asistenta sociala, Sport si Toti elevii vor fi cupringi in
datoarea unui punct pregatire fizica; . Director baza de date a bibliotecii.
L . 100.000 lei . . .
permanent de 3. Finisarea catalogului Autoritate si putere -decizie Contabil Program informatizat al
informare electronic. . ratestp Bibliotecari 2020 bibliotecii.
nterna.
. .. 1. Constructia unei rampe la Finaciare - surse extrabugerare; Director 2020 .
Ar""i?llsat‘irtia i intrarea in institutie, -8.000 lei Contabil 2020 | AsPectesteticsi confort.
¢ 2. Pavarea curtii; Personal 2018-2020
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3. Constructia gardului; - 150.000 lei administrativ 2020
4. Reinnoirea spatiilor verzi pe gospodaresc
teritoriul adiacent institutiei Autoritate si putere -decizie
interna.
1. Estimar i i L
stimarea (;Ie_wzu!u_l de Finaciare - surse extrabugerare;
cheltuieli si identificarea ; . .
Implimentarea proiectelor Director
Asigurarea _resurselor necesare pentru sociale Personal
e . . instalarea camerelor video; L Elevii si personalul angajat in
securitatii elevilor si i . administrativ 2017-2021 . .
T . | 2. Achizitionarea tehnicii . y siguranta.
personalului angajat , -100.000 lei gospodaresc ;
necesare; s ) - )
Autoritate si putere -decizie Contabil

3. Crearea unui spatiu
modernizat .

interna.

Riscuri :

1. Centralizarea si administrarea resurselor financiare de catre Ministerul Educatiei;

2. Lipsa unor planuri realiste de investitii materiale pe termen mediu si lung;
3. Resurse financiare limitate, insuficiente pentru investitii majore pentru echiparea colegiului cu tehnologie performanta.
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E. DOMENIUL PARTENERIAT INSTITUTIE - COMUNITATE

Scop strategic nr . 5

A

Dezvoltarea si asigurarea eficacitatii parteneriatelor cu comunitate, imbunatdatirea relatiei colegiu-paringi §i promovarea imaginii colegiului in cadrul
procesului de dezvoltare a institutiei.

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE COSTURI/RESURSE FINANCIARE | RESPONSABIL TERMEN PERFORMANTA
Realizarea unor
parteneriate cu institutii/ - Materiale - resurse proprii
organizatii/ mass-media, echipamente IT, sali de ! Director,
Promovarea imaginii implicate in promovarea clasi.costurile ’enerate de Director adjunct Materialelor de
institutiei pe plan imaginii institutiei: d f" p gt' 5tilor. SDONSOF: Responsabilul cu 2017 - 2021 romovare a imaginii
national Colegiile de profil din cstasurarea festivitaglior, sp o programe si promoval g
. . . . e = Umane - cadre didactice, elevi; . institutiei.
international Republica, Universitatile = Autoritate si putere: proiecte
Pedagogice, IFC, ISE, P intjm% : educationale
editorial: Universul
Pedagogic, Faclia,
. Organizarea si
dAistfiisiggz? cultural- = Materiale - resurse proprii,
artistice conform echipamentg IT, sali de _ Cres.te.:rea.numérul _ui de
lendarului anului: clasa,costurile generate de _ _ Dlrecto_r, participari la tirgurile de
Promovarea imaginii ngticiparea a progr’ame si desfasurarea fest_ivité;_llor, sponsori; Director ad_junct, ofertd  educationala.
. - S ' . - o ) = Umane - cadre didactice, elevi; Responsabilul cu 2017 - 2021 | Extinderea numarului de
t Velor”or CQIEQIUIUI proiecte clt mat d1vers§, » Informationale - regulamente, programe §i programe §i proiecte,
L1l GUTUTLENS - Initierea unor partenerlg Ee.. metodologii; proiecte care sa cuprinda toate
cu prez.ent.a nin comunitayit | Autoritate si putere: educationale laturile educative;
i alte institugll. administratia publica locala; Site-ul actualizat.
. Participarea la Festivaluri SpONSOr
republicane si '
internationale.
Construirea echipelor de » Financiare si materiale - buget Director 2017 - 2021 | Realizarea a minim 2

Extinderea
colaborarii cu

proiect;

agentii nationale.

Director adjunct

proiecte republicane.
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Colegiy,

diferite organizatii si | 2. Incheierea unor .
institutii din tara si parteneriate de colaborare | =
strainatate pentru intre institutii.
participarea la "
proiecte interne si
internationale

Umane - cadre didactice, elevi.
Informationale - metodologii,
regulamente, Internet.
Autoritate si putere - ME,
administratia colegiului.

Colaborea cu diferite
organizatii $i institutii.

1. Participarea directa a
parintilor in cadrul adunarilor
de grupa, la manifestarile

Promovarea culturale si artistice derulate la
parteneriatului nivelul colegiului. .
parinti — colegiu 2. Implicarea mai activa a

consiliilor parintesti in viata si
activitatea colegiului

Financiare si materiale - resurse

proprii, echipamente IT, sili de clasa.

Umane - parinti,cadre didactice,
elevi.

Informationale -regulamente,
metodologii, suport de curs.
Autoritate si putere - regulamente
interne, dirigintele de grupa,
administratia.

Director

2017 - 2021

Reducerea
absenteismului cu 70%.
Cresterea rezultatelor la
invatatura a elevilor.

Riscuri :

1. Migratia parintilor in strdindtate;
2. Nivelul redus al implicarii parintilor.
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CAPITOLUL VI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII
PROGRAMULUI STRATEGIC

Programul de dezvoltare strategica a Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu pentru
perioada 2017-2021 a fost conceput ca contributie la buna functionare, dezvoltare si
perfectionare a institutiei de Invataimant in perspectiva pregatirii specialistilor de calificare 1nalta,
capabili de a fi competitivi pe piata muncii si de a se integra activ in viata societatii moldovenesti
si pe plan european.

Programul strategic este suportul logistic la elaborarea planurilor anuale de activitate a
serviciilor, sectiilor de studii, catedrelor metodice, altor subdiviziuni si Colegiului in ansamblu.

La elaborarea Programului de dezvoltare strategica au fost utilizate Codul Educatiei al
Republicii Moldova, acte normative, Regulamente, ce tin de politica statului in domeniul
educatiei. Pentru mentinerea si imbunatatirea continua a calitatii Proiectului Planului de
dezvoltare a Colegiului,,Alexei Mateevici” din Chisindu pe anii 2017 — 2022 se va realiza
monitorizarea permanenta a implementarii activitatilor proiectate.

Implementarea eficientd a Proiectului Planului de Dezvoltare Strategicd a Colegiului
»Alexei Mateevici” din Chisinau pentru perioada 2017 - 2022 va fi realizata de catre personalul
managerial, personalul didactic si personalul administrativ auxiliar si de deservire, prin:

- analiza anuald a gradului de realizare a obiectivelor preconizate;

- rapoarte semestriale de progres pentru operarea ajustarilor corespunzatoare in
procesul implementarii si prezentarea lor la Consiliul profesoral, Consiliul de administratie,
Consiliul metodico-stiintific, catedre metodice;

- Consiliul profesoral si Consiliul de administratie vor monitoriza anual atingerea
scopului general; programul strategic va fi difuzat in fiecare subdiviziune si pe site-ul Colegiului
pentru a 1 se atribui calitatea de document lucrativ; monitorizarea se va organiza sistematic $i
planificat pentru a identifica modul cum se desfasoara activitatea; informarea factorilor interesati
(parteneri sociali, manageri, agenti economici, patronat etc.) asupra rezultatului implementarii
Programului se va efectua sistematic.

Anual, se vor prezenta rapoarte de evaluare a Proiectului Planului de Dezvoltare a
institutiei pe 5 ani, care vor include propuneri privind modificarile necesare pentru perioada
urmatoare.

Rapoartele anuale de monitorizare a evaluarii Planului vor contine urmatoarea
informatie:

- evaluarea proceselor din perspectiva obiectivelor planificate;

- evaluarea capacitatii institutionale;

- evaluarea corespunderii instrumentelor de implementare a activitatilor planificate;

- evaluarea oportunitatilor si impactului;

- recomandari privind aspectele sus-indicate.

Implementarea activitatilor preconizate in Program vor avea impact benefic asupra
profesionalismului, pozitiei civice §i nationale a generatiei 1n crestere — viitori specialisti,
absolventi ai Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisinau.

Sintezele privind rezultatele gestionarii, monitorizarii i evaludrii Planului de
Dezvoltare Strategicd vor fi analizate permanent de cdtre echipa manageriald, Consiliul
profesoral, Consiliul de administratie la toate nivelurile, fiind orientate activitatii de
perfectionare a managementului calitdtii in urmatorii ani de studii.

Finalitati prognozate
In urma realizari Proiectului Planului de dezvoltare a Colegiului ,,Alexei Mateevici” din
Chisinau:

v

Colegj,
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1) procesul educational din Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau va fi racordat la
cerintele europene si internationale:

a) structura sistemului educational va fi adusa in corcondanta cu Clasificatorul Standard
International al Invatamintului;

b) invatamintul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar din Colegiu se
va alinia la Procesul Brugge — Copenhaga;

c) vor fi create noi prioritati de cooperare internationald eficienta si de transfer tehnologic
si experimental al institutiei de Invatamint;

2) va fi dezvoltatd si actualizata baza didactica, normativa si metodologicd a
invatamintului din institutia de invatamint;

3) vor fi create conditiile sociale si educationale necesare pentru asigurarea accesului
tuturor elevilor la performantele Colegiului;

4) va fi asigurata dezvoltarea tehnologiilor pedagogice si a celor informationale de
invatamant;

5) vor fi promovate mecanismele de eficientizare a procesului educational si a activitatii
metodologice la nivel de Colegiu;

6) va fi asigurata perfectionarea continua a curriculum-ului profesional pentru toate
specialitatile;

7) vor fi implementate modele eficiente de management educational;

8) procesul didactic in Colegiu va fi asigurat de cadre didactice de nalta calificare;

9) participarea la formare continua va fi axatd pe necesitatile de formare a cadrelor
didactice si acumulare de credite profesionale;

10) vor fi promovate mecanisme noi de finantare a invatamantului, care vor prevede:

a) diversificarea surselor de finantare;

b) majorarea procentuald de finantare din contul extrabugetar;

c) finantarea pe baza de proiecte, investitii, donatii, etc.

Planul de Dezvoltare al colegiului este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului
instructiv —educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii Republicii Moldova in UE.

Punctele de plecare si de referintd ale oricarui Plan de Dezvoltare sunt acelea ca
invatamintul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei
societdti globale a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii. In mod deosebit, invitarea pe
tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o necesitate obiectiva absoluta impusa de aparitia unei
economii bazate pe cunoastere.

Astazi Colegiul devine o premisd a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii
tuturor domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatdmint
constituie un generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice,
culturale. In conditiile create avem nevoie de un sistem de pregitire profesionald care si
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeana si cooperarea la toate nivelurile.
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