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|.Raport privind monitorizarea activitdtii manageriale

a catedrelor

Conform ordinului directorului Colegiului ”Alexei Mateevici” din Chisinau nr. 4 din 30
ianuarie, 2018 elaborat in temeiul Planului de activitate al Comisiei de Evaluare Interna si Asigurare
a Calitatii pentru anul de studii 2017-2018 si in vederea pregatirii institutiei de invatamant pentru
procesul de evaluare externa, s-a elaborat graficul de desfasurare a evaluarii interne a cadrelor
didactice din institutie.

In perioada stabiliti s-a monitorizat activitatea celor 5 catedre din institutie, conform
graficului:

Nr.ord | Perioada de Catedre Comisia de evaluare
evaluare
12.02.2018- Catedra "Pedagogie, psihologie si | Curos Ludmila,

16.02.2018 sport” director adjunct instruire si educatie
Boaghi Elena,

sef sectie CEIAC

Rusu Irina, metodist

Ceban Elena, profesor , membru
CEIAC

19.02.2018- Catedra ”Stiinte exacte” Curos Ludmila,

23.02.2018 director adjunct instruire si educatie
Boaghi Elena, sef sectie CEIAC
Rusu Irina, metodist

Moraru Liuda, profesor, membru
CEIAC

26.02.2018- Catedra ”Limba si comunicare” Curos Ludmila,

2.03.2018 director adjunct instruire si educatie
Boaghi Elena, sef sectie CEIAC
Rusu Irina, metodist

Mosneaga Nadejda, profesor,
membru CEIAC

12.03.2018- Catedra Stiinte socio-umane” Curos Ludmila,

15.03.2018 director adjunct instruire si educatie
Boaghi Elena, sef sectie CEIAC
Rusu Irina, metodist

Giza Nadejda, profesor, membru
CEIAC

19.03.2018- Catedra ”Arte” Curos Ludmila,

23.03.2018 director adjunct instruire si educatie
Boaghi Elena, sef sectie CEIAC
Rusu Irina, metodist

Colta Alexandra, profesor

, membru CEIAC




A.  Activitatea manageriala a sefului catedrei

Sefii catedrelor: ,,Pedagogie, psihologie si sport”, ,,Stiinte exacte”, ,,Stiinte socio-umane”,
,»Limba si comunicare” si ,,Arte” au prezentat documentatia manageriald a catedrei, in baza cérora
au putut fi elaborate urmatoarele constatari si recomandari:

1.Documentele manageriale ale catedrelor metodice.

Mapele cu documentele manageriale ale catedrelor corespund nomenclatorului. Continutul
mapelor corespund tematicii din nomenclator. Continutul unor mape sunt actuale, in corespundere cu
cerintele si schimbarile din Tnvatimant.

Recomandari:
1.Curricula specialitatii necesita a fi structurata pe specialitati, in mape separate, unde va fi planul de
invatamant la specialitatea respectiva si planurile de lunga la disciplina pentru specialitatea data.
2.Revizuirea actelor legislative si normative existente, inlocuirea celor vechi cu altele noi in vigoare,
conform statutului institutiei.
Lipseste Regulamentul de functionare a catedrei metodice.
Lipsesc unele Curricula pe specialitati: Educatie timpurie, Invatimant primar, Sport si pregitire
fizica, Jurisprudenta.

2.Planul managerial al catedrelor

Catedrele activeaza in baza planului de activitate. Planul de activitate al catedrei este aprobat
de catre directorul adjunct pe instruire. Planul de activitate al catedrei este elaborat in conformitate
cu Planul strategic al institutiei, tematica de activitate a institutiei, directiile principale de activitate in
Colegiul ,,Alexei Mateevici” pentru anul de studii 2017-2018.

Membrii catedrei sant implicati in desfasurarea programului managerial al catedrei.
3.Sedintele catedrelor

Sedintele catedrelor se organizeaza lunar. Tematica sedintelor catedrei corespund planului de
activitate a catedrei. Sedintele catedrei sunt inregistrate prin procese-verbale ale sedintelor.
Procesele-verbale ale sedintelor catedrei sunt inregistrate in registrul de procese-verbale. Continutul
proceselor-verbale corespund planului de activitate al catedrei si structurii de elaborare.

Recomandari:

1.Procesele- verbale ale sedintelor catedrei necesitd a fi inregistrate mai complex, desfasurat.
Aspectele psihopedagogice constatate la sedinte sia fie mai detaliat analizate, cu concluziile de
rigoare, si dupa caz cu propuneri de imbunatatire/solutionare/activitate. Fiecare proces-verbal si se
incheie cu hotarari ale sedintei.

2. Comunicarile in cadrul sedintelor catedrei sa fie anexate la finele proceselor-verbale.

4.Sistemul de informare extern si intern

Sefii catedrelor: ,,Pedagogie, psihologie si sport”, ,,Stiinte exacte”, ,,Stiinte socio-umane”
»Arte” si ,,.Limba si comunicare” gestioneaza sistematic sistemul de informare a partilor interesate:
profesori, elevi, parinti, sefi de subdiviziuni, director.

Pe hol/catedra sunt panouri informative despre activitatea catedrei, permanent completate.

Auvizierele din hol sunt afisate cu scopul de informare pentru elevi: Orarul lectiilor individuale
al fiecarui profesor de la catedra, graficul profesorilor de serviciu la catedre, perioada de lichidare a




restantelor la catedrd, perioada si participantii la olimpiade si alte concursuri, alte avize, informatii
necesare partilor interesate.

Avizierele din hol sunt afisate cu scopul de informare pentru profesori si administratie,
parinti: desfasurarea lectiilor  publice, activitati extracuriculare, performantele catedrei si
profesorilor, etc.

Sefii catedrelor elaboreaza semestrial si la cererea directorului, director adjunct informatii,
rapoarte, documente privind activitatea catedrei metodice.

Sefii catedrelor prezinta in timpul stabilit planuri de lunga durata aprobate la sedinta catedrei,
formele de evaluare finala a elevilor, elaborate de catre toti membrii catedrei.

Sefii catedrelor obligatoriu participa/se implica la consiliile profesorale/administrative.

5. Edificarea profesionala a profesorilor

Sefii catedrelor: ,,Pedagogie, psihologie si sport”, ,,Stiinte exacte”, ,,Stiinte socio-umane”
»Arte” si ,,.Limba i comunicare” contribuie la edificarea profesionald a cadrelor didactice de la
catedra.

Sefii catedrelor:

v’ propun/sustin cadrele didactice pentru calificare profesionala.

v' se implica in evaluarea anuald a cadrelor didactice: lectii asistate, evalueazd portofolii,
evalueaza planurile de lunga durata, evalueaza probele de evaluare finala a elevilor elaborate
de profesor, etc;

v’ disemineaza experienta cadrelor didactice prin lectii publice, interasistente in cadrul catedrei
si la nivel de institutie.
monitorizeaza implimentarea in practica educationalda a managementului calitatii educatiei,
prin comunicari/informari la sedintele catedrei, respectarea ordinilor directorului cu referire la
managementul calitatii, participarea la activitatea de monitorizare a managementului calitatii
a profesorilor.

Recomandari:

1. De introdus in nomenclatorul catedrei metodice o sectie cu materiale privind managementul
calitatii.

2.Toti sefii catedrelor, in planificarea activitatii catedrei metodice sa reflecte planul de activitate cu
cadrele didactice debutante.

6. Promovarea imaginii catedrei/institutiei.

Sefii catedrelor: ,,Pedagogie, psihologie si sport”, ,,Stiinte exacte”, ,,Stiinte Socio-umane”
»Arte” si ,,Limba si comunicare” contribuie la promovarea imaginii catedrei/institutiei.

In cadrul activitatii catedrei se planificd si se organizeaza siptiméana/decada catedrei. Toti
profesorii sant implicati in organizarea saptamanii catedrei planificand si organizand activitati
extracurriculare/extradidactice cu impact psihopedagogic in formarea complexa a personalititii
elevilor.

7. Evaluarea activitatii didactice a profesorilor in cadrul catedrei

Sefii catedrelor,,Pedagogie, psihologie si sport”, ,,Stiinte exacte”, ,,Stiinte socio-umane”
. Arte” si,,Limba si comunicare” asigurd evaluarea activitdtii didactice a profesorilor:

v realizeaza asistari la lectii la fiecare cadru didactic,

v’ evalueaza si vizeazd planurile de lungd durata care corespund cu continuturile din
curriculum si cerintelor de elaborare a planului de lunga durata,
evalueaza si vizeaza probele de evaluare finala.




Catedrele au spatiu special amenajat pentru activitatea metodica a cadrelor didactice, spatiu unde sunt
centralizate materialele necesare desfasurarii procesului educational.

Recomandari:
1. Seful catedrei va elabora plan de autoevaluare a activitdtii catedrei in baza ghidului de
autoevaluare/ standartelor/indicatorilor de performanta si ordinilor /dispozitiilor directorului.
2. De completat anual fisele de evaluare a cadrelor didactice.
3. Planurile de lungd durata la aceeasi disciplind si grupa academica sa corespunda la toti profesorii
de disciplina.
4. Structura planului de lungd durata trebuie sa contind compartimentele importante pentru o
planificare calitativa a disciplinei, in ordinea care urmeaza (atat pentru disciplinele de liceu, cat si
pentru cele de formare profesionald):

Unitatea
de

invatare

Subcom
petente

Detalieri
de

continut

Nr.de
ore

Data

Tipul
lectiei

Strategii didactice

Metode
s
procedee

Materiale
didactice

Metode
de
evaluare

Extindere,

bibliografia
de baza si
suplimentara

5. Probele de evaluare finala, elaborate de unii profesori , necesitd reactualizare , modificare in

corespundere cu procedurile de evaluare si notare a elevilor.




I1.Raport privind monitorizarea capacitdtii profesionale a cadrelor

didactice.

A. Monitorizarea activitatii didactice a profesorilor catedrelor
prin asistari la lectii.

In perioada stabilita de monitorizare, au fost realizate 120 asistari la lectii.

Catedra metodica

Nr. lectiilor asistate

Catedra ”Stiinte exacte”

32

Catedra ”Limba si comunicare”

24

Catedra “Stiinte Socio-umane”

28

Catedra "Pedagogie, psihologie si educatie fizica” 44

Catedra ”Arte”

14

Total:

120 lectii

Din lectiile asistate:

Excelente Foarte bune

Bune

20 80

20

In baza rapoartelor privind analiza lectiilor asistate Boaghi E, Curos L., Duhlicher N, Rusu I,

Bercu V, se evidentiaza urmatoarele aspecte psthopedagogice ale activitatilor didactice:

Puncte forte:

Recomandari:

- cunoasterea contextelor de invatare si a
obiectivelor, a dificultatilor de invatare
specifice disciplinei;

- cunoasterea modului de proiectare a
continuturilor disciplinei;

- cunoasterea proceselor de predare si
invatare;

- cunoasterea teoriilor invatarii, a proceselor
si metodelor de evaluare;

- planificarea, derularea si coordonarea
predarii, potrivit grupului tinta,

- operationalizarea obiectivelor predarii pe
baza taxonomiilor actuale;

- sustinerea elevilor in procesul de invatare,
incurajarea atitudinilor democratice la elevi;
- materiale didactice disponibile;

- climat psihopedagogic eficient;

Propunerea activitatilor diferentiate.
Formarea deprinderilor de activitate
intelectualda 1n echipa.

Adaptarea continuturilor curriculare tipurilor
de inteligente ale elevilor.

Relationare intra- si interdisciplinara.
Relevanta pentru viata si profesie a
continuturilor.

Aplicarea TIC 1n cadrul invatarii-predarii-
evaludrii.

Aplicarea strategiilor didactice activ-
participative.

Sarcini actional-aplicative .

Aplicarea grilelor de evaluare/criteriilor de
notare.




- profesorii detin competente profesionale
,metodice, sociale si de personalitate ;

- formularea clara a sarcinilor de lucru si
consecventa in urmarirea acestora;

- cunoasterea proceselor de predare
siinvatare;

- corelatii cu date si fapte cunoscute de la alte

elevilor;
-elevii participa activ la lectie si se implica in
rezolvarea sarcinilor de lucru.

discipline de invatamant, din experienta de viata a

B. Portofoliul didactic al profesorului
In perioada stabilita de monitorizare, au fost analizate 44 portofolii didactice ale profesorilor.

Catedra metodica

Nr. portofoliilor analizate

Catedra ”Stiinte exacte”

10

Catedra ”Limba si comunicare”

10

Catedra ”Stiinte socio-umane”

6

Catedra "Pedagogie, psihologie si educatie fizica”

11

Catedra ”Arte”

7

Total:

44

Din analiza portofoliilor cadrelor didactice, efectuata de metodistul institutiei Rusu I, se
inainteaza urmaitoarele constatari si recomandari:

Puncte forte

Recomandari

Portofoliile cadre didactice
contin:

-materiale ce pun in evidenta activitatea la
disciplina;

- proiecte didactice de lunga si de scurta
durata coreland competente, continuturi,
strategii si tehnologii didactice cu
necesitatile fiecarui elev.

- materiale care sunt sistematizate si sunt
utilizate in activitatea didactica;

- materiale ce certifica stagiile urmate; -
suporturi metodice de la diverse activitati
didactice, cercetari metodice, proiecte,
-seturi de material pentru evaluare: teste,

fise de lucru si de evaluare.

unor

-Eliminarea materialului de prisos,vechi.
-Sistematizarea materialului pe compartimente
:personal,proiectare,evidenta, instrumente de
evaluare/notare,activitati extracurriculare,
dezvoltare profesionala/perfectionare,activitate
publicistica,proiecte,parteneriate;

-Sd nu fie voluminoase si sd nu confinanumar mare
de tipuri de teste,fise de lucru etc, , doar cele
model si cate un exemplar;

-Actualizarea materialelor;

-Materialele din portofoliu sa fie pe perioada de 5
ani —perioada de atestare.




I11. Raport privind evaluarea institutionald de catre beneficiari.

in perioada anului curent s-au aplicat chestionare adresate beneficiarilor:elevi, parinti,
absolventi. Scopul aplicarii chestionarelor :
» calitatea studiilor 1n colegiu;

» formarea competentelor profesionale;
» climatul socio-afectiv in cadrul orelor.

1. Evaluarea institutionala de catre elevi:

> Elevii Anului I1.
Chestionar de satisfactie pentru elevi: specialitatea ”Asistenta sociala”

Numarul elevilor participanti 56 elevi

1.Ce apreciezi in primul rand la scoala ta ?
activitatea de predare — invatare[] 38

relatiile cu profesorii 023
relatiile cu elevii 19
pregatirea pentru viata / piata muncii (129
altceva

2. Ce te nemultumeste in primul rand la scoala ta ?

participarea ta la luarea deciziilor (14

calitatea predariil] 3

baza materiala a scolii[]17

modul de evaluare 120

AltCeVa. . uvieirieieieeee e 2 elevi-specialitatea, 2 elevi-calitatea predarii la unii profesori

3. Cum apreciati calitatea predarii cursurilor la colegiu de catre profesori (notati parerea generald cu
una din notele 1-5, 1 (unu) insemnand calitatea cea mai joasa, iar 5 (cinci) — cea mai inalta.
Comentarii:

1 -0

2 0

3 11

4 18
5 25

4. Cat de obiectivi sunt profesorii in evaluarea cunostintelor elevilor? Subliniati.
Foarte obiectivi, 5

Obiectivi , 29

Nu prea obiectivi, 19

Deloc obiectivi . 0

5.De ce credeti cd depinde evaluarea elevilor? (Cele mai multe raspunsuri)
19 elevi- cunostinte
7 elevi - profesor
Alte : exprimare, participare la lectii, daca esti seful grupei, membru al consiliului elevilor,
dispozitia profesorului, cum ai invatat la inceput.
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6. In ce masura cadrele didactice sunt competente in domeniul disciplinei pe care o preda? Subliniati.

Excelenta , 18
Buna , 32

Satisfacatoare , 3

Nesatisfacatoare. 0

7. In ce masura atmosfera psiho-emotionali si disciplina la lectiile cadrului didactic sunt favorabile.
Excelenta , 7

Buna , 38

Satisfacatoare , 10

Nesatisfacatoare. 0

8.Cum apreciatirelatia profesor-elev la colegiu?
Excelenta , 9

Buna , 34

Satisfacatoare , 8

Nesatisfacatoare. 0

9. Ce calitati apreciezi la profesorii tai ?
Intelegere, bundvointd, obiectivitate, ajutor in corectarea notelor,/absentelor, sinceritate,
competentd, profesionalism, simful umorului, inteligenta, mentinerea calmului.

10. Ce sugestii ai propune pentru profesorii care iti predau ?

5 elevi—sa nu fie mai multe evaluari intr-o zi, sa explice tema noua in clasa si sa nu o dea pe acasa,
nu toti elevii au posibilitatea sa lucreze la calculator, unii profesori sa-si imbunatateasca modul de
predare.

11.Daca ai fi director care 3 lucruri ai imbunatati in scoald?

Imbunatatire materiala: Mai multe sili cu calculatoare, cod de imbracaminte, teren de sport mai bun,
nu voi face concurentd intre grupe, sa-mi schimb specialitatea, lectii scurte, baie in vestiar, sau
piscind, imbunatatirea exteriorului colegiului, mai multe manuale,

Imbunititirea procesului instructiv-educativ: as oferi lectii suplimentare pentru persoanele cu talente,
perfectionarea unor profesori (indicat numele unor profesor care ar fi trebuit concediati), material de
studiu prea complex, sunt discipline unde am invéatat aceleasi teme in ambele semestre.

12. Ai recomanda si altor elevi absolventi de studii gimnaziale sa studieze in Colegiu ”Alexei
Mateevici”?

Da -52elevi Nu---4 elevi

*hhkhkAhkhkhkhAhkhkhkrAhkhhhkhkhhkhhhkhhhkhkhhkhkhhhkhhhhhhhhhhhhhhhkhhhkhhhkhkhhhkhhhhhhkhhhkhihkhhhkkhkihkikiikiik

Chestionar de satisfactie pentru elevi, Specialitatea: Sport si pregatire fizica

Numarul elevilor participanti 34

1.Ce apreciezi in primul rand la scoala ta ?
- activitatea de predare — invatare[]15
- relatiile cu profesorii 11
- relatiile cu elevii 01
pregatirea pentru viata / piata muncii 16




altceva

2. Ce te nemultumeste in primul rand la scoala ta ?

- participarea ta la luarea deciziilor 12
- calitatea predariilJ1

- baza materiala a scolii[115

- modul de evaluare 012

3. Cum apreciati calitatea predarii cursurilor la colegiu de catre profesori (notati parerea generala cu
una din notele 1-5, 1 (unu) insemnand calitatea cea mai joasa, iar 5 (cinci) — cea mai nalta.
Comentarii:

-0

16
5 8
4. Cat de obiectivi sunt profesorii in evaluarea cunostintelor elevilor? Subliniati.
Foarte obiectivi, 2
Obiectivi , 20
Nu prea obiectivi, 12
Deloc obiectivi . 0

5. De ce credeti cad depinde evaluarea elevilor? (Cele mai multe raspunsuri)
Cunostinte, comportament, comunicare.
6. In ce masura cadrele didactice sunt competente in domeniul disciplinei pe care o predi? Subliniati.
Excelenta , 1
Buna, 25
Satisfacatoare , 6
Nesatisfacatoare.

7. In ce misura atmosfera psiho-emotional si disciplina la lectiile cadrului didactic sunt favorabile.
Excelenta , 1

Buna , 26

Satisfacatoare ,

Nesatisfacatoare.

8.Cum apreciatirelatia profesor-elev la colegiu?
Excelenta , 3

Buni , 21

Satisfacatoare , 9

Nesatisfacatoare. 0

9. Ce calitati apreciezi la profesorii tai ?
Inteligenta, rdbdarea, bunatate, obiectivitate,
10. Ce sugestii ai propune pentru profesorii care iti predau ?
Predarea temelor mai clar, teme pe acasa mai putine, egalitate intre elevi.

10




11.Daca ai fi director care 3 lucruri ai imbunatati in scoala?
Terenul sportiv, mobilierul, tabla interactiva, acces la internet, mancare gratis.

12. Ai recomanda si altor elevi absolventi de studii gimnaziale sa studieze in Colegiu ”Alexei
Mateevici”?

Da ---31 Nu---2

R R R R R R R e R R R R R R R R R R R R R R R R R AR R R R R R R R R R R AR AR R R R R R R R R AR AR R R R R R R R R R R R R R AR AR R R R R R R AR R R R R R

» Elevii Anului I11.

Chestionar de satisfactie pentru elevi, specialitatea:Pedagogie prescolara

Numarul elevilor participanti 44

1.Ce apreciezi in primul rand la scoala ta ?

- activitatea de predare — invétare[120

- relatiile cu profesorii 04

- relatiile cu elevii 4

- pregdtirea pentru viatd / piata muncii 130
altceva
2. Ce te nemultumeste in primul rand la scoala ta ?

- participarea ta la luarea deciziilor 15

- calitatea predariil 13

- baza materiala a scolii[127

- modul de evaluare (114
altceva lipsa manualelor, prea multe teme pe acasa.

3. Cum apreciati calitatea predarii cursurilor la colegiu de catre profesori (notati parerea generala cu
una din notele 1-5, 1 (unu) insemnand calitatea cea mai joasa, iar 5 (cinci) — cea mai inalta.
Comentarii:

28
15

4. Cat de obiectivi sunt profesorii in evaluarea cunostintelor elevilor? Subliniati.
Foarte obiectivi, 3

Obiectivi , 28

Nu prea obiectivi, 12

Deloc obiectivi . 0

5. De ce credeti ca depinde evaluarea elevilor? (Cele mai multe rdspunsuri)
Atitudinea elevilor, relatii profesor-elev, efortul depus, calitatea predarii

11




6. In ce masura cadrele didactice sunt competente in domeniul disciplinei pe care o preda? Subliniati.
Excelenta , 9
Buna , 31
Satisfacatoare , 5
Nesatisfacatoare. 0

7. In ce masura atmosfera psiho-emotionali si disciplina la lectiile cadrului didactic sunt favorabile.
Excelenta , 1

Buna , 36

Satisfacatoare , 18

Nesatisfacatoare. 0

8.Cum apreciatirelatia profesor-elev la colegiu?
Excelenta , 0

Buna , 39

Satisfacatoare , 4

Nesatisfacatoare. 2

9. Ce calitati apreciezi la profesorii tai ?
Amabilitate, responsabilitate, obiectivitate, profesionalism, felul de a comunica, toleranta,
cunostintele, calitatea predarii, onesti, inteligenti,
10. Ce sugestii ai propune pentru profesorii care iti predau ?
Profesorii sa accepte parerea elevilor, mai toleranti, sa evalueaze pe dreptate,
11.Dac4 ai fi director care 3 lucruri ai imbunatati in scoala?
Cerc de actorie, cadre didactice calificate, cantine, repararea colegiului.
12. Ai recomanda si altor elevi absolventi de studii gimnaziale sa studieze in Colegiu ”Alexei
Mateevici”?

*hhkkkhkhkhkkhkhkhkkhkhhkhhhkkhkhhkkhhhkhhhkhkhhkhkkhhkhkkhhkhkkhhhkihhhkkhhhkhhhkhhhkhkhhkhihkhkkihkhkhhhkkhhhkkhkihkkhkihkkhkihiiikikik

2.Evaluarea institutionala de catre absolventi

Chestionar Privind calitatea studiilor, specialitatea: Pedagogia prescolara
1.Cum apreciati calitatea predarii cursurilor la colegiu de catre profesori (notati parerea generald cu
una din notele 1-5, 1 (unu) insemnand calitatea cea mai joasa, iar 5 (cinci) — cea mai inalta.

1

2

3

4

5

0

0

8

41

29

2. Cat de obiectivi sunt profesorii in evaluarea cunostintelor elevilor?

Foarte obiectivi,

Obiectivi

Nu prea obiectivi

Deloc obiectivi

7

48

22

1

3. De ce credeti ca depinde obiectivitatea profesorilor?

Pozitiv: nivelul de cunostinte, atitudinea elevului fata de disciplind, raspunsul elevului, pregatirea
profesorului de lectii.
Negativ: notele anterioare, simpatia profesorilor fata de unii elevi,

4. In ce masura cadrele didactice sunt competente Tn domeniul disciplinei pe care o preda?

Excelenta

Buna

Satisfacatoare

Nesatisfacatoare.

22

55

3

0

5. In ce misura atmosfera psiho-emotional si disciplina la lectiile cadrului didactic sunt favorabile.
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Excelenta

Satisfacatoare

Nesatisfacatoare.

20

50

5

0

6.Cum apreciati relatia profesor-elev la colegiu?

Excelenta

Buna

Satisfacatoare

Nesatisfacatoare.

16

47

15

2

7. Ce parere aveti despre baza didactico-informationald, resurse bibliografice si tehnica la colegiu?

Excelenta

Buna

Satisfacatoare

Nesatisfacatoare.

9

31

15

10

8. Achitand taxa pentru studii la colegiu (daca sunteti la contract sau daca a-ti fi fost) in ce investiti?

Cunostinte si
viitoare cariera

Calitatea studiilor

Autoritatea
institutiei

Diploma

Altceva

38

25

4 6

5

9.Ati fost impus vreodata sa dati mita pentru a obtine o notd mai buna sau alte facilitati la colegiu?

Niciodata,

Uneori,

Deseori.

69

7

0

10.Credeti ca exista discriminare in colegiu? Subliniati.

da

nu

Nu stiu

33

15

27

11. Studiile oferite de institutie au fost calitative in pregatirea Voastra profesionald incercuiti.
NU=1
12. Concluzii, propuneri, solutii pentru imbunatatirea calitatii pregatirii profesionale a elevilor in

DA =78

colegiu :

Resurse materiale: tehnica performanta, TIC, manuale suficiente, materiale didactice,

Resurse umane: pregatirea temeinica a profesorilor de ore, ore practice, cu aplicatie in domeniu, sd
se tina cont de individualitatea elevului, obiectivitate In apreciere, cadre didactice tinere, metode noi

de predare-invatare,

13. A-ti recomanda si altor elevi absolventi de studii gimnaziale sa studieze in Colegiu ”Alexei

Mateevici”?
Da =66

Nu =13

Numairul de absolventi participanti: 79

Fhhhhkhkhkkkhkhkhkhhhhhkhkhkhkhhhrrrhhhhkhkhkhhirrrhhhhkhhhrrrhhhhhkhhhirrhhhhhhhiirrhhhhhhiiiiiix

3. Evaluarea institutionala de catre parinti

Chestionar de opinie pentru parintii elevilor anului III, specialitatea ,,Pedagogie prescolara”

Numarul parintilor participanti : 68 parinti

1. De ce ati optat pentru studiul copiilor dumneavoastra la acest colegiu ?
O A fost decizia parintilor
O A fost decizia copilului
O Pentru a obtine o profesie
Pentru a sustine BAC-ul

2.Cum ati aflat de Colegiul ”Alexei Mateevici” (bifati toate situatiile aplicabile):

0 De la alte persoane — elevi, absolventi, vecini, rude 50
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o Din ziare 4
o De la Radio sau TV 1
0 De pe Internet 19

3. in ce misuri sunteti satisficut de urmitoarele aspecte ale vietiiscolare (prin acordarea unei
note de la 5 1a 1, nota 5 indicand nivelul maxim):
(nr. Parintilor care au indicat nota 5)
a. Progresul copilului dumneavoastra 33
b. Baza materiala (sali de clasa, laboratoare, echipamente, material didactic etc.) 26
c. Starea de curatenie din scoala 38
d. Respectul aratat de personalul scoliifata de Dvs. sifata de copilul Dvs. 40
e. Echitatea evaluarii si notarii (notele/calificativele obtinute sunt cele meritate) 34
f. Informatia primita in privintaactivitatilordesfasurate in scoala 34
g.Informarea despre rezultatele academice ale copilului? 45
4.Cum comunicati cu dirigintele copilului dumneavoastra ? (bifati toate modalitatile pe care le
utilizati):

0 Sedinte 48
0 Discutii informale
0 Consultatii individuale

o Telefon (inclusiv SMS)
0 Email 0
0 Nu comunic in niciun fel

5. Care este nivelul de siguranta pentru elevi / copii in incinta unitéitiiscolare ?

O Foarte mare 8

O Mare 26
O Mediu 25
O Mic 0

O Foarte mic 0

6.Copilul dvs. va vorbeste despre activititile lui din cadrul clasei sau al scolii?

a) des
b) cateodata
c) rar
d) niciodata

7. Care din urmatoarele cuvinte exprima cel mai bine atitudinea copilului dvs. fata de
activitatea sa scolara?

a) entuziasmat 16
¢) indiferent 0

b) pozitiv 49

d) nu comunic cu el 0

8. Cum apreciati activitatea didactica din scoala?

a)foarte buna 21
b)buna 39
c)satisfacatoare




d)nesatisfacatoare

9.fn ce misuri credeti ci studiile din colegiu pregiteste tindrul pentru viitoarea profesie :

O Foarte mare
O Mare

O Mediu

O Mic

O Foarte mic

in ce misura credeti ci studiile din colegiu pregiteste tinidrul pentru sustinerea BAC-ului :

O Foarte mare 22
O Mare 37
O Mediu 0

O Mic 0

O Foarte mic 0

10.Enumerati trei aspecte prin care Colegiul 1i ajutd pe copiii dumneavoastra sa aiba succes in viata :
PRACTICA; DEZVOLTAREA LIMBAJULUI; FORMAREA DE RELATII; PROFESORI CALIFICATI

Daca a-ti fi director :

1.cum a-ti lupta cu absenteismul elevilor?

15 parinti: sustinem formula de calcul a mediei semestriale;

6 parinti: taxa pentru absente

2.Care trei aspecte a-ti schimba/imbunatati in Colegiu ?

10 parinti: camin, recreatie mare-pentru a lua masa, mobilier mai nou, literatura suficienta;
12 parinti: ne aranjeaza totul.

I'V. Raport privind calitatea activitatii didactico-manageriale a membrilor
administratiei.

In perioada anului curent s-au aplicat chestionare cadrelor didactice din institutie privind
1.Calitatea activitatii didactico-manageriale a CEIAC(Chestionarul : Evaluarea activitatii CEIAC din
cadrul colegiului).
2.Climatul de munca in cadrul institutiei (Testul: Aprecierea conducétorului institutiei de catre
cadrele didactice din institutie).

Interpretarea chestionarelor au permis elaborarea urmatoarelor constatari:

1.Calitatea activitatii didactico-manageriale a CEIAC(Chestionarul : Evaluarea activitatii
CEIAC din cadrul colegiului)

Numarul participantilor: 23 cadre didactice
1. Avetiinformatii privind activitatea comisiei

DA=22
NU=1




2. Cunoasteti cine este responsabilul acestei comisii ?

DA=22

NU=1

3. Cunoasteti care sunt membrii acestei comisii?

DA=23

NU=0

4. Ati primit sarcini concrete din partea CEIAC ( atiintelesintotdeauna ce aveti de facut ) ?
DA=20

NU=3

5. Enumeratidificultatile pe care le-ati avut laindeplinirea sarcinilor

Lipsa de timp

6. Documentele/Informatiile pe care le-ati primit au fost clare si concise

DA=21

NU=2

7. Enumeratidificultatile pe care le-ati avut in intocmireadocumentatiei solicitate

Slaba/Lipsa de receptivitate si implicare a unor cadre didactice.

8. Daca ati solicitat informatii suplimentare, vi s-a raspuns la intrebare?
DA=21

NU=2

9. Cunoasteti pentru cate principii de calitate se realizeaza evaluarea activitatiiscolare?
DA=21

NU=2

10.Enumerati 3 sugestii (cel putin) pentru activitatea comisiei :
Colaborare in echipa;

Verificare mai detaliata a cadrelor didactice prin cumul;

Evaluarea semestriala;

Comunicarea raportului de constatare;

Pedepsirea cadrelor didactice care nu-si realizeaza sarcinile.

2.Climatul de munca in cadrul institutiei (Testul: Aprecierea conducatorului institutiei de
ciatre cadrele didactice din institutie).

Raport procentual privind rezultatele statistice ale Testului psihologic “Conducatorul in opinia
subalternilor” elaborat de Ticu Constantin
Elaborat de psihologul scolar, Manolov Mariana

Lider/conducator = directorul colegiului ”Alexei Mateevici”’din Chisinau.

Testul urmdreste scopul de a evalua atitudinea subalternilor fatd de conducator, evidentiind trei
parametri (scale) ai acesteia si determinand gradul de compatibilitate:
- Competenta conducatorului (maiestria conducatorului)
- Emotivitatea conducatorului (capacitatea de a manifesta bundvointa, atentie, omenie)
- Exigenta conducatorului (capacitatea de interrelationare cu subalternii)
La finalul testului se calculeaza suma rezultatelor la toate trei scale, in care ulterior este identificat
nivelul la care este perceput conducatorul de catre subalterni. Toate rezultatele statistice vor fi indicate
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sub forma de diagrame. Testul dat a fost aplicat pe 29 angajati ai Colegiului “Alexei Mateevici” din
Chisinau. In urmitoarele 3 diagrame vom prezenta rezultatele procentuale pentru fiecare scala din test.

Nivel

scazut
4%

Competenta conducatorului

Figura nr. 1Scala I. Competenta conducitorului

Dupa cum observam 1in figura nr.1, un raport procentual maximal este atribuit nivelului inalt de
competentd a conducatorului, ceea ce determina faptul ca subalternii considera ca conducatorul participa
activ la procesul de formare profesionald detindnd un bagaj de cunostinte si abilitdti care 1i formeaza
competentele necesare domeniului de activitate.Competenta conducatorului are o semnificatie majora
pentru succesul institutiei, formarea relatiilor interpersonale dintre angajati si a climatului organizational
al institutiei.

Itemii care apartin scalei Competenta conducatorului si la care a fost acordat un raspuns afirmativ
maximal de catre angajati, sunt urmatorii:

Itemul 4 - Conducatorul contribuie la perfectionarea mea profesionala
Itemul 10 — Conducatorul imi poate da intotdeauna un sfat rational
Itemul 13 — Conducatorul imi cunoaste aptitudinile si interesele

Nivel .. . ]
chﬁt Emotivitatea conducatorului

%




Figura nr.2 Scala I1. Emotivitatea conducatorului

Pentru scala Emotivitatea conducatoruluidupa cum observam in figura nr.2 rezultatul maximal este
obtinut la nivelul Tnalt (74%) ceea ce explica faptul ca conducatorul manifestd empatie, incredere si
poate acorda recomandari si isi sustine angajatii in caz de necesitate. Aceste abilitati afective sunt
identificate in itemii urmatori la care angajatii (subiectii) au oferit rdspunsul afirmativ:

Itemul 5 — Conducatorul este un om tacticos

Itemul 11 — Am incredere deplina in conducator

Itemul 17 — Conducatorul imi intuieste dispozitia

Nivel . w .
et Exigenta conducatorului
— Ebxigenta

7%

Figura nr.3 Scala III. Exigenta conducatorului
In ultima figurd nr.3 este reprezentatd scala Exigenfa conducdtorului care presupune capacitatea
liderului de a actiona rapid si rational in diverse situatii in domeniul profesional. Ratiunea este cea care
ajutd liderul in luarea unor decizii bune fiind obiectiv in actiune. Conducatorul in opinia subalternilor
este atribuit nivelului mediu (52%) de exigentd si respectiv nivelului inalt (41%), cele mai multe

raspunsuri afirmative fiind identificate la itemii:
Itemul 3 - Conducatorul este un om corect
Itemul 9 — Conducatorul este destul de exigent cu mine
Itemul 15 — Conducatorul intotdeauna este gata sa ma asculte si sa-mi dea un sfat

Pentru a analiza nivelele reprezentative celor 3 scale a fost realizata figura nr. 4 o histograma care
descrie procentual nivelele la care este identificat conducatorul pentru scala Competenta, Emotivitate si
Exigentd. Dupa cum observam din figura, nivelul la care este identificat cu raspunsuri afirmative
maximale oferite de catre angajati, conducatorul este identificat la nivelul Tnalt pentru scala Competenta
si respectiv Emotivitatea Conducdtorului. Aceasta determina faptul cd conducdtorul este apreciat de
catre angajati la nivel inalt privind munca care o realizeaza in domeniul educational si tinand cont de
relatiile interpersonale si formarea climatului si culturii institutionale echilibrate.




® Competenta cond.
® Emotivitatea cond.

= Exigenta cond.

Nivel inalt Nivel mediu Nivel scazut

Figura nr. 4Histograma celor 3 scale pentru fiecare nivel

In urma calculelor celor trei scale am obtinut un rezultat final de la fiecare subiect chestionat, ceea
ce si a ajutat la identificarea opiniei subalternilor fati de conducitorul din institutie. in figura nr. 5 a fost
calculat total numarul raspunsurilor la fiecare scald in care a fost obtinut variabila de baza al testului si
anume Compatibilitatea cu conducdtorul in opinia subalternilor. Din analizd deducem ca cu cat
punctajul final al fiecdrei scale sau al testului 1n Intregime este mai mare cu atdt mai mare este
compatibilitatea cu conducatorul, cu atdt mai favorabile sant relatiile interpersonale din punctul de
vedere al subalternilor. Din raportul procentual identificim cd conducatorul este apreciat de catre

angajati la nivel inalt (81%) fiind astfel compatibil si profesionist in domeniul care 1l activeaza.

Compatibilitate v A . . -
stz arelat___GONducatorul in opinia subalternilor
cu cond.
4%
Compatibilitate medie

arelat. cu cond.
15%




Concluzii generale

Specialistii spun ca abilitatile de lider sunt o treime Indscute si doud treimi construite. Asadar este
nevoie de o bazd slefuitd dar si mai mult este nevoie de o permanenta preocupare pentru dezvoltarea
abilitatilor pe care trebuie sa le detind un lider adevarat. A te afla In conducerea unei institutii, in cazul
nostru in domeniul educational presupune asumarea unei pozitii extrem de complexe atit cu angajatii
(cadrele didactice) dar si cu beneficiarii serviciilor si anume elevii si parintii. In urma chestionarii
cadrelor didactice am identificat care este opinia subalternilor privind profesionalismul conducatorului,
fiind pozitional astfel In urma rezultatelor statistice la nivelul nalt, liderul detindnd inteligenta,
posibilitatea de a-si asuma riscuri si responsabilitatea de a rezolva problemele, empatie si capacitatea de
a interrelationa constructiv si flexibil cu mediul academic.




