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l. INTRODUCERE

In conditiile, in care provocirile lumii contemporane (societatea cunoasterii, globalizarea,
digitalizarea) - cresc, in fata Colegiului ,,4lexei Mateevici” din Chisindu se contureaza noi sarcini
si obiective in vederea asigurarii si dezvoltarii institutiei cu resurse umane competente.

Resursele umane constituie elementul creator, activ si coordonator al activitatii din cadrul
institutiei, ele influentind decisiv atat eficacitatea formarii profesionale ale specialitatilor institutiei
cat si exploatarea judicioasa a resurselor materiale, financiare si informationale.

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau, lider incontestabil in domeniul invatamantului
profesional tehnic, cu o bund imagine in tard isi propune consolidarea pozitiei si afirmarea in
domeniul invatamantului profesional din Republica Moldova.

Resursele umane reprezintd una dintre cele mai importante investitii ale oricarei institutii.
Acestea presupun o modernizare continua a procesului de invatamant care, la randul sau, necesita un
potential uman competent, motivat, integru, si prin urmare competitiv. Or, resursa umana constituie
actualmente cea mai valoroasd avutie a unei organizatii. Ea poartd cu sine, cea mai importanta
conditie a dezvoltarii si anume inovarea fara de care competitivitatea actuala este de neconceput.

Strategia de dezvoltare a resurselor umane este o conditie esentiald pentru existenta oricarei
institutii, de aici deriva necesitatea elaborarii Strategiei institutionale de personal a Colegiului
wAlexei Mateevici” din Chisindu.

Strategia institutionala de personal a Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisinau este
elaborata in baza documentelor normative in vigoare:

» Codul Educatiei al Republicii Moldova;

» Regulamentul — cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional tehnic
postsecundar si postsecundar nontertiar;

Statutul Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu;

Planul de dezvoltare strategica Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu anul 2017-2021,
Regulament intern de organizare si functionare a Colegiului ,, Alexei Mateevici” din Chisindu;
Codul de Etica a cadrului didactic;

Conventia Colectiva nivel de ramura pe anii 2016-2020;

vV V.V V V VY

Contractul Colectiv de munca la nivelul Colegiului Pedagogic ,,Alexei Mateevici” din Chisindu
pentru anii 2016-2021.


http://mecc.gov.md/sites/default/files/ome_nr.1086_din_29.12.2016_0.pdf
http://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_niv_iv-v.pdf
http://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_niv_iv-v.pdf
http://cpam.md/wp-content/uploads/2019/08/Statut-Colegiul-Al.-Mateevici-2019.pdf
http://cpam.md/wp-content/uploads/2020/01/PLAN-STRATEGIC-DE-DEZVOLTARE-2017-2021-1.pdf
http://cpam.md/wp-content/uploads/2019/08/Regulament-intern-de-organizare-si-functionare-2019.pdf
http://mecc.gov.md/sites/default/files/regulament_niv_iv-v.pdf
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ORIENTAREA STRATEGICA A COLEGIULUI ,,ALEXEI MATEEVICI”
DIN CHISINAU

2.1. Misiunea Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu are misiunea de a asigura formarea profesionald
initiala, 1n limitele categoriilor de calificare existente, pe domeniile de formare profesionala:
»~Pregatirea cadrelor pentru institutii prescolare”, ,, Pregatirea cadrelor pentru institutii primare”,
,ASistenta sociala si consiliere”, ,,Sport si pregatire fizica”, , Jurisprudentd” precum si dezvoltarea,
eficientizarea, sporirea calitdtii si relevantei Invatamantului profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar, orientat spre cerintele economiei nationale la nivel local, regional, national

si sectorial, pentru asigurarea sinergiei dintre sistemul educational si sectorul real al economiei.

2.1. Viziunea Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu isi propune sd ofere pentru fiecare elev cea mai
buna, completd si utild dezvoltare conform unui traseu educational individualizat, in sensul
dezvoltarii abilitatilor de colaborare constructivd, atitudine binevoitoare fatd de ceilalti oament,
incredere in fortele proprii, responsabilitate pentru propria formare, gandire sistematica, creativa si
criticd, capabil sd-si gaseascd locul sau intr-o lume in schimbare. Institutia va asigura continuitatea
formarii cadrelor didactice (educatori In invdtdmantul prescolar) pentru sistemul educational si
valorificarea potentialului cadrului didactic.

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu tinde sa ramana una din cele mai prestigioase
institutii de invatamant profesional tehnic postsecundar din Republica Moldova prin continutul si
modernizarea procesului educational, dinamismul inovdrii, implicarea In raporturi strategice de
parteneriat cu mediul economic, social si nagional.

Viziunea este derivata din Statutul Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu, ca
institutie profesional tehnica postsecundara cu traditii. Realizarea viziunii face ca aceasta institutie
sa se situeze in continuare in pozitia de lider.

Scopul Strategiei institutionale de personal a Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu
consta in atragerea, mentinerea si dezvoltarea unui personal didactic competitiv, prin cresterea
permanenta a calitdtii vietii active de munca. Strategia va contribui la realizarea misiunii, precum $i
a obiectivelor strategice ale institutiei, in conditiile de concurenta inalta pe piata serviciilor

educationale din Republica Moldova.
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I11. SITUATIA RESURSELOR UMANE iN CADRUL COLEGIULUI
~ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINAU

3.1. Situatia in dinamica a resurselor umane in cadrul Colegiului ,,Alexei Mateevici”

din Chisinau.

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu a fost fondat in 1980 si s-a impus pe parcursul
celor 40 de ani de existenta ca fiind, una din cea mai reprezentativa si prestigioasa institutie cu profil
pedagogic din domeniul invatdmantului profesional tehnic din Republica Moldova.

Nivelul 1nalt al studiilor, cadrele didactice calificate, tendinta de perfectionare continua si
abilitatea de adaptare la cerintele societatii au plasat Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu pe
treapta celor mai atractive institutii de Tnvatdmant profesional tehnic in domeniul pedagogic din
Republica Moldova. Pe parcursul timpului numarul elevilor (Diagrama 1) si a angajatilor (Diagrama
2) a oscilat, iar la moment, trebuie mentionat faptul ca, cresterea numarului de elevi si a cadrelor

didactice, din ultimii ani, este un fenomen pozitiv pentru Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu.

Dinamica efectivului de elevi

900 855 864

433 436 425 437

Diagrama 1
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in prezent, Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu, prezintd un complex didactic, in cadrul
carui activeaza 6 catedre metodice: Catedra stiinte socio-umane, Catedra stiinte exacte, Catedra
limba si comunicare, Catedra sport si pregatire fizica, Catedra Arte, Catedra stiinte
psihopedagogice, sociale si juridice. Numarul de elevi, dar si diversificarea specialitatilor din ultimii
ani a condus si la o crestere a numarului de cadre didactice n ultimii doi ani. Mai degraba, reducerea
numarului de posturi didactice inregistrate in 2015-2017 este legata de procedura de optimizare a

procesului de studii, dar si a cerintelor de stabilire a normei didactice a personalului din colegiu.

Dinamica efectivului
didactic si auxiliar

120 112 112 112
106 ;03
100 95 91

Diagrama 2

Structura pe varste a personalului Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu se prezinta a
fi relativ echilibratd. Majoritatea personalului este in varstd aptd de munca. Numarul angajatilor in
varsta de peste 60 de ani este in descrestere (Diagrama 3), insa in crestere e numarul angajatilor
tineri, cu stagiul de munca de pana la 3 ani (Diagrama 4) observam, astfel, intinerirea colectivului de

munca.
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lui de pensionari
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Oscilatia numaru

Diagrama 3

Cadre didactice cu stagiul de munca pana la 3 ani
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3.2. Situatia actuala a resurselor umane. Structura resurselor umane in

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau

Analiza SWOT

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

calitatea intelectuala foarte buna a
resurselor umane;

calitatea  activitatii ~ didactice  si
extradidactice;

numar mare de profesori cu grad didactic
superior (5 profesori), grad didactic I (20
profesori) si grad didactic II (19
profesori) — 85%;

culturd organizationala naltd, axatd pe
amabilitate, colegialitate si bunavointa;
atitudinea deschisa si de colaborare a
conducerii Colegiului cu personalul si
elevii;

personalul didactic de o varsta tanara cu
potential de crestere profesionala;
resursele educationale oferite cadrelor

didactice programe de formare
continua, adaptate permanent la
cerintele mediului socio-economic;
accesul la programele de studii prin
concurs de admitere;

avizurile provizorii pozitive ale
programelor de studii;

baza material-tehnica continuu
dezvoltata, prin activitati de
modernizare;

resurse umane cu calificare inalta, care
Se remarca prin participari in proiecte;
initierea mobilitatii academice a elevilor
si cadrelor didactice 1n cadrul altor
colegii;

promovarea unui sistem coerent de
management al calitatii al colegiului,
resurse manageriale pentru asigurarea
calitatii proceselor didactice prin
instituirea structurilor interne de
asigurare a calitdtii si a mecanismelor

sistemul de management al

institutiei are unele carente in

distribuirea  functionala, in
comunicarea organizationald  pe
orizontala si verticala, 1in
continuitatea in actiuni, in delegarea
responsabilitatilor si luarea
deciziilor;

0 parte din profesori nu manifesta
initiativa in actiuni de organizare,
planificare, coordonare si luare a
deciziilor;

lipsa unui sistem de formare
psihopedagogica a profesorilor de
specialitate;

lipsa motivatiei suficiente pentru o
activitate mai  performantd a
cadrelor didactice si  restului
angajatilor;

utilizarea IT in procesul didactic
este sub nivelul exigentelor;
insuficienta resurselor financiare
pentru promovarea unor proiecte
investitionale de amploare;

nivelul de pregdtire diferit al
candidatilor admisi la anul I ce
solicita eforturi suplimentare
pentru uniformizarea nivelului de
cunostinte;

numar redus de elevi la unele
specialitati;

nivel relativ diminuat al
responsabilitatii elevilor pentru
rezultatele academice;

Obiectivitate si transparentd
insuficienta in procesul de
evaluare a rezultatelor academice
ale elevilor;
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de evaluare internd a proceselor si
serviciilor colegiului;

existenta unei echipe manageriale
motivate pentru schimbare si
imbunatatire continuad a prestatiilor sale
implicarea activa a in procesul
decizional a elevilor;

servicii sociale, culturale, sportive
oferite elevilor;

dezvoltarea continud a parteneriatelor
inter-institutionale si internationale;
sporirea vizibilitatii Colegiului ,, Alexei
Mateevici” din Chisinau pe plan intern
si international;

imbunatatirea continud a calitatii
prestatiilor academice 1n scopul cresterii
gradului de insertie a absolventilor in
piata muncii.

Monitorizarea dificild a parcursului
profesional al absolventilor, ce
influenteaza asupra indicatorilor de
performanta;

sistem ineficient de motivare si
recompensare a personalului in
functie de performanta activitati,
calitatea prestatiilor, participare la
dezvoltarea colegiului;

explorarea insuficientd a

participare in retele si consortii
nationale si internationale;

mobilitatea academica redusa a
cadrelor didactice si a elevilor.

OPORTUNITATI

RISCURI

pregatirea viitoarelor cadre didactice din
randul absolventilor;

oferirea sprijinului pentru continuarea
studiilor in institutiille de Invatdmant
superior;

studierea ofertei targului locurilor de
muncd, organizat de Agentia pentru
Ocuparea Fortei de Muncad cu scopul
orientdrii profesionale si plasdrii In
campul muncii a absolventilor;
stabilirea unor relatii de colaborare mai
trainice cu organizatiile guvernamentale
si neguvernamentale, care promoveaza
valori morale si spirituale;

cadre didactice cu rezultate deosebite si
admiterea unei ierarhii;

reconsiderarea rolului si importantei
invatdmantului profesional tehnic
pentru dezvoltarea societatii;
activitatea colegiului in coditii de
autonomie financiara;

accesul institutiei la resurse publice
pentru finantarea programelor de studii;

declinul demografic: se estimeaza
ca numadrul tinerilor cu varste
cuprinse Intre 15 - 19 ani va scadea
in urmatorii 10 ani;

plecarea profesorilor calificati la
munca peste hotarele tarii;

lipsa unui mecanism clar de
motivare §i stimulare a cadrelor
didactice;

starea  materiala  precara a
angajatilor, conditii de lucru si de
trai necorespunzatoare;

existenta mai multor Colegii cu
acelasi profil;

solicitari imperative de la organele
ierarhic superioare de reducere a
numadrului de posturi administrative;
amplificarea proceselor
demografice regresive din tara,
reducerea numadrului de absolventi
in invatamantul general si,
respectiv a numarului
potentialilor candidati la studii In
invatdmantul profesional tehnic;
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dezvoltarea programelor de mobilitate
academica a studentilor, personalului
didactic si administrativ;
implementarea unor programe
stimulative pentru cresterea
interesului fatd de programele de
studii;

mediul economic si social favorabil
realizarii unui proces educational la
un nivel ridicat de exigenta;
dezvoltarea relatiilor internationale cu
colegii si institutii de peste hotare.

amplificarea fluxului unidirectional
si a tendintei de migratie a
absolventilor gimnaziilor cétre
institutiilor de peste hotare;
tendinte de diminuare a resurselor
de finantare a colegiului;

Cresterea competitiei la nivel
national, concurenta greu de
anihilat a centrelor educationale din
tara,

vulnerabilitatea mediului
economic si consecintele acesteia
asupra institutiilor de Invatamant.

Personal
de
conducere

Personal

10

Structura resurselor umane in Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu
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IV. ATRAGEREA, MENTINEREA SI DEZVOLTAREA PERSONALULUI
COLEGIULUI ,,ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINAU

4.1. Obiectivele strategiei institutionale de personal a Colegiului ,,Alexei Mateevici” din
Chisiniu
Pentru realizarea scopului Strategiei institutionale de personal se propun urmatoarele obiective:

Obiective generale:
1. Planificarea resurselor umane;
2. Recrutarea si angajarea personalului;
3. Dezvoltarea personalului angajat.

Obiective specifice:
» 0. 1 asigurarea institutiei cu personal didactic competitiv;

> 0. 2 dezvoltarea continui a combetitivititii

» 0. 3 asigurarea conditiilor decente de munca pentru personalul institutiei;

» 0. 4 promovarea unei politici a ,,relatiilor cu angajatii” in cadrul institutiei;

» 0. 5 realizarea unui management al resurselor umane bazate pe respectarea drepturilor si
onoarei angajatilor;

» 0. 6. valorificarea potentialului profesional al angajatilor.

4.2. Planul de actiuni privind atragerea, mentinerea si dezvoltarea personalului
Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisinau

Obiectivul general I: Planificarea resurselor umane

Obiective specifice Activitati Responsabil Termeni Indicator de
performanta

e Analiza > Analizarea > Directorul > Aplicarea
politicilor actelor normative colegiului; Pe parcursul tuturor
statului. ale Ministerului | > Directorul adjunct anului normelor si

Educatiei, pentru educatie al legilor in
Culturii si colegiului; vigoare
Cercetarii al » Contabil- gef;
Republicii » Specialist serviciu
Moldova; personal.
» consultarea
bugetului statului
aprobat de
guvern.

e Analiza situatiei | > Analiza generalda | > Directorul August > Acoperirea
prezente ale i si identificarea colegiului; tuturor
resurselor umane | locurilor vacante | > Directorul adjunct posturilor
in cadrul in colegiu; pentru instruire si vacante.
institutiei. » analiza situatiei educatie al

) fiecdrui angajat colegiului.

11
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pentru prevenirea
abandonului
postului de munca
in cursul
semestrului de
studiu.

Realizarea
previziunilor de
necesar a
resurselor umane

Examinarea
planurilor de
studii, planurilor
de Tnmatriculare;
identificarea
necesarului de
personal;

analiza statelor de
personal.

> Directorul

colegiului;

» Directorul adjunct

pentru instruire si
educatie al
colegiului.

August

> Acoperirea
posturilor
vacante si
asigurarea cu
personal
necesar pe
parcursul
anului de
studiu.

Relatiile dintre planificarea necesarului de personal, analiza postului, recrutarea si selectia
personalului. Acesta constituie un model de interconditionare a respectivelor activitati, din punctul de
vedere al organizatiei.

Analiza postului

Descrierea si specificalia

postului

Planificarea necesarului

de personal

Numarul si tipul
posturilor vacante

Recrutare

=3

Surse?
Cum?
Cine?
Efective?

Obiectivul general 11: Recrutarea si angajarea personalului Colegiului ,,Alexei Mateevici” din

Chisindu
Obiective Activitati Responsabil Termeni Indicator de
specifice performanta
e Recrutarea > Invitarea la negocierea | » Directorul La > Analiza
personalului fostilor salariati sau a colegiului; necesitate profilului
prin metoda fostilor absolventi ai » Directorul fiecirui
informali institutiei; adjunct pentru candidat;

12
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apelarea la institutiile educatie si Pe parcursul |»> angajarea
superioare de instruire al anului personalului
invatamant. colegiuluti; care
» Specialist corespunde
serviciu personal. cerintelor
inaintate.

e Recrutarea Aplicarea cererii la > Directorul La > Analiza
personalului ANOFM; . colegiului necesitate profilului
prin metoda plasarea anunturilor » Directorul fiecirui
formali publicitare pe site-urile adjunct pentru candidat:

specializate sau reviste educatie si Pe parcursul | o bilirea
locale; instruire al anului relatiilor de
analiza candidatilor care colegiului colaborare cu
si-au depus CV-ul in > Specialist personalul
ultimul an pentru serviciu responsabil de
angajare in colegiu. personal la ANOFM:
» angajarea
personalului
care
corespunde
cerintelor
inaintate.

o Selectarea, de Analiza CV-urilor; > Directorul La > Realizarea
pe piata identificarea candidatilor colegiului necesitate eficientd a
muncii a care intrunesc toate > Directorul interviului cu
cand!ida}tilor ;Z?:§§i2_§i studiile ?dlun(?t pentru Pe parcursul candi'dagi'i;
potriviti pentru ~dlt, Instruire g1 anului |~ Candidati
postul vacant studierea ofertelor pe educatie al identificati

piata muncii, colegiului; conform

pregatirea setului de > Specialist cerintelor.

acte. serviciu ’
personal.

e Realizarea Analiza scrisorilor de > Directorul La » Documente
interviului cu referinta; colegiului; necesitate veridice si
candidatii Convorbirea directd cu > Directorul valide
potriviti gotevn‘,uahl angajati si , f’:ldjun(_:t pentru Pe parcursul
posturilor upa caz, testarea Instruire g1 lui
vacante profesionald a acestora. educatie al anuiui

colegiului.

« Angajarea inche'ierea contractului | > Specialist La > Respectarea

personalului individual de munca serviciu necesitate tuturor actelor
(CIM) si constituirea personal normative
dosarului personal al » Contabil pe iVi
salariatului (Anexa 1); salariu. Pe parcursul 2;3’;?;:%
prezentarea dovezii anului (Anexa 2);

contului bancar sau

13
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depunerea cererii pentru » documente
un cont nou; veridice si
» completarea darilor de valide;

seama pentru raportare » acoperirea
unificatd pentru posturilor
Serviciul Fiscal. vacante.

Obiectivul 111: Dezvoltarea personalului angajat in Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu

Obiective Activitati Responsabil Termeni Indicator de

specifice performanta

e Cresterea > Respectarea > Directorul colegiului; | pe parcursul | > Cadre
statutului social al | regulamentelor interne. | > Directoru] gdjunc? anului de didactice cu
personalului pentru  instruire s studiu statut  social
didactic; educatie al inalt.

e Mentinerea colegiului;
pern;anenté a » Sef sectie asigurarea
valorilor ce tin de cahté‘gn;
integritatea » Sefii de catedre.
academica;

e intoleranta fata de
comportamentele
deviante din
partea elevilor si a
cadrelor
didactice.

easigurarea  unor » Asigurarea personalului | > Felcer; Pe parcursul | » Conditii
conditii decente | ¢cu material, mijloace si » Directorul institutiei; anului eficiente de
de munci pentru |  tehnica calitativa; > Director adjunct munci pentru
personalul; » controlul medical; pentru  educatie  si personalul

e asigurarea » evaluarea periodicd a instruire; . angajat.
SANAtatii locului de munca a| » Director adjunct
ocupat’ionale ale | cadrelor didactice. practicd si producere;
angaja{;ilor; » Director :ildJunct

e asigurarea pentru gospodarie.
evaluarii
periodice
medicale al
colectivului.

e Cresterea » Planificarea/participare | > Directorul colegiului | [ 3 necesitate | > Realizarea
corﬁpetitivitégii a la stagiile de| > Directorul adjunct stagiilor  de
personalului perf@c_‘gionare; pentru instruire si P | formare
didactic prin > planlflcarea/de_sfﬁgurare educa_‘gie _ al € gsr(;uirsu profesionald;
participarea  la | @ orelor publice si a colegiului; N u > desfasurarea
stagiile de agtwn:aplor extra | » Specialist  serviciu activitatilor
perfectionare. didactice. personal; extra

> Metodist, curriculare si
» Sefi de catedre; plasarea

14




i 2 COLEGIUL ,,ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINAU
v d Strategia institutionald de personal
» Sefi de sectie. anunturilor si
fotografiilor
pe site-ul
colegiului.

o Atestarea > Stabilirea necesitatilor | > Director adjunct | - septembrie Cresterea
cadrelor de o formare pentru instruire i | po parcursul nivelului  de
didaCtice; profsasmqala; o educa!:le. . anului pregétire

o Motivarea pentru » analiza situatiei actuale | > Sef sectie asigurarea profesionald;
cresterea privind formarea calitatii activitatea
pro}‘esionalé. resurselor umane; profesionali

> stabilirea sporului de realizati  la
performanta. un nivel inalt.

o Cresterea > Controlul si evaluarea | > Metodist; _ Pe parcursul Elaborarea
profesionald a per_forman‘gel > Dlrector_ a}djuncF anului. planului  de
cadrelor didactice Indl\{lduale; ‘ pentru. instruire ~ si dezvoltare
debutante. » Planificarea si educatie; profesionald;

realizarea »ocoala | > Sefi de catedre. Competente

profesorului debutant”. profesionale
perfectionate
detinute de
cadrele
didactice
debutante.

V.

CONDITIILE DE MUNCA SI POLITICA ,,RELATIILOR” CU
ANGAJATII iN COLEGIULUI ,,ALEXEI MATEEVICI” DIN

CHISINAU

......

imbunatatirea continua a conditiilor de munca si din asigurarea unui climat psihologic sanatos in

cadrul subdiviziunilor. Cadrele didactice au fost motivate prin conferire sau confirmarea gradelor

didactice (Diagrama 5). Numarul mare de lucratori fara grad didactic se explica prin faptul angajarii

cadrelor didactice debutante (cu staj de munca pana la 3 ani).
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Oscilatia structurii personalului didactic in perioada
anilor 2016-2019

17

14 14
11 12

10 10

4 3 5

2016-2017 2017-2018 2018-2019
Grad didactic Il = Grad didactic | = Grad didactic superior = Fara grad didactic

Diagrama 5
VI. MONITORIZAREA, IMPLIMENTAREA SI EVALUAREA
STRATEGIEI

Pentru realizarea prezentei Strategii, anual, vor fi elaborate planuri de actiuni ajustate, in
cadrul subdiviziunilor, la obiectivele generale ale Strategiei. Pe parcursul implementérii Strategiei se
va efectua monitorizarea permanenta a rezultatelor obtinute, in baza coordonarii actiunilor tuturor
factorilor implicati in realizarea obiectivelor de dezvoltare a resurselor umane din cadrul Colegiului
» Alexei Mateevici” din Chisinau. Coordonarea procesului de monitorizare si evaluare a rezultatelor
implementdrii Strategiei revine directorului colegiului. Evaluarea implementarii Strategiei se va
efectua anual in baza planurilor anuale de actiuni, fiind apreciat gradul de realizare a rezultatelor

preconizate i propuse masuri de redresare a situatiei in caz de necesitate.
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VIlI. ANEXE

Anexa 1
Documentele din dosarul personal al angajatului:

o cerere de angajare (anexa 3);

o Curriculum Vitae;

o copia buletinului de identitate;

o diploma de studii + anexe/certificat calificare — copie xerox;
o certificat de formare continua;

o polita, CPAS;

o ordine resurse umane;

o cazier judiciar;

o copie a carnetului de munca/confirmari
o contractul individual de munca;

o acorduri suplimentare (dupa caz);

o fisa de post.

Anexa 2

Acte normative privind angajarea si activarea personalului:

a) Constitutia Republicii Moldova;

b) Codul muncii al Republicii Moldova;

c) Contractul colectiv de munca, incheiat intre Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu
si comitetul sindical al angajatilor colegiului;

d) Conventiile colective ramurale, incheiate de catre Ministerul Educatiei al Republicii
Moldova si Federatia Sindicala a Educatiei si Stiintei din Republica Moldova 2016-2020;

e) Conventiile colective nationale;

f) Tratatele, acordurile, conventiile si alte acte internationale in domeniu, la care Republica

Moldova este parte etc
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Anexa 3
Cererea de angajare

Doamna dircctor,

Subsemnatul(a), , solicit angajarea in functie de

in czdrul Colegiului , Alexei Mateeviei” din Chiginau §i depun urmitoarele documente in conformitate cu
art. 57 din Codul Muncii al RM, pentru doséirul personal:
|, buletinul de identitate - prezentat original pentru verificare - pentru dosarul personal ~ xerocopia;
. camen:] de munca, cu exceptia cazurilor cind persoana se incadreaz in ¢impul muncii pentru
prima datd san se angajeazd Ja o muncd prin cumul (persoana angajatd prin cumul prezintd
xerocopin cametului de munci),
.. documentele de evidenta militard — pentru recrugi §i rezervigtiy
4. diploma Ge studii, In original pentru verificare — pentru dosarul personal - Xerocopie;
5. certificat de cazier judiciar,
b certificatul de calificare ce confirmA pregatirea speciald pentru profesiile care cer cunogtinje sau
calitafl speciale; 4 5
certificatul de grad didactic in original pentru verificare ~ pentru dosarul personal — xerocopie
%, certificate de perfectionare a calificaril profesicnale;
0. gertificatul medical, previizut de legisiatia in vigoare.
10. CPAS-ul (asiguran sociale) xerocopie;
1. Poliju de asipurare obligatorie de asistentd medicald (xcrocopie).

Pantru stabilirea salariului de funciie se anexeaza urmitoarele documente:

Directorul Colegiului JAlexei Mateevici™ din Chigindu,

Bercu Victoria

Semndtura

'L
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