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1. Lista responsabilititilor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupi caz, a
reviziei in cadrul editiei procedurii operationale.

Elemente Nume Functia Data Semn
privind $i prenume dtura
responsabili  de
operatiune

1.1 Elaborat Boaghi  E-gef Membrii 16.03.2020
CEAC CEAC % v u'q’,',
4.»', L TINUREAN
1.2, Verificat Boaghi Elena Sef CEIAC 7. A \’
1.3 Aprobat Bercu Victoria Director Ak 1: /
,,3 4 ',4- :\*’)
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale.
Editia  sau Componenta Modalitatea Data la care se aplica
dupi caz, revizuiti reviziei prevederile editiei sau
revizia in reviziei editiei
cadrul editiei
2.1 Editia | X X 16.06.2020
2.2 Revizia

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeazi editia sau dupi caz, revizia din cadrul
editiei procedurii operationale.

. Nr. | Scopul Ex. Comparti Functia Numele si Data Semnatura
Crt, | difuzarii nr. ment prenumele primirii
3.1. | Aplicare 1 Director Curos 16.06.2020
Informare adjunct Ludmila
instruire i
educatie
1 Sef Borcoman Ina |16.06.2020
sectie Duhlicher
Activitatea didactica Natalia
1 | didactica Metodist Rusu Irina 16.06.2020
Evaluare
| |interna  a Casu Diana  |16.06.2020
o e Sefi  Efros Larisa  [16.06.2020
tedre s Larisa -06.
1 metodice; | Banari Elena 16063020 | 257
1 Trudov Olga  [16.062020 7]
1 Bodrug Aliona |16.06.2020 w
1 Hmjevschi 16.06.2020 | o1 .,
Nina /%ffﬁ’/
3.2. | Arhivare 1 | Manualul Sef Boaghi Elena [16.06.2020 /{ L, [/
procedurilor | CEIAC ﬂ% Y
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|. GENERALITATI

1.1. Scop.

Prezenta procedura are drept scop Stabilirea modului de initiere, organizare si desfasurare a
programelor/sedintelor privind dezvoltarea profesionald continu a cadrelor didactice la nivel de
institutie.

1.2 . Domeniu de aplicare

Prevederile prezentei proceduri se aplica in cadrul Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau .

Aceasta procedurd se aplica sefilor/responsabililor de subdiviziuni, personalului managerial,
presedinti ale comisiilor/consiliilor din cadrul institutiei.

1.3. Documente de referinta

2. CODUL EDUCATIEI al Republicii Moldova Nr. 152 din 17.07.2014

3. PLAN-CADRU pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar in baza Sistemului de credite de studii transferabile, 2015

4. REGULAMENTUL — CADRU de organizare si functionare a institugiilor de invatamint
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin Ordinul Ministerului
Educatiei Nr. 550 din 10.06.2015 .

5. REGULAMENTUL intern de activitate al Colegiului ”Alexei Mateevici” din Chisinau,
2019;

6. GHIDUL Managementului Calitatii in Invatamantul profesional tehnic, Chisinau 2017

7. GHIDUL de autoevaluare .Asigurarea internd a calitatii in Tnvatdmantul profesional tehnic din
Republica Moldova. Chisindu, 2017.

8. GHID de evaluare externd a institutiilor de Tnvatamant profesional tehnic. Chisindu, 2016.

9. GHID de evaluare externa a programelor de formare profesionald in invatdmantul profesional
tehnic. Chisindu, 2016.

10. METODOLOGIA de evaluare externd a calitatii Tn vederea autorizarii de functionare
provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatdmant profesional tehnic,
superior si de formare continud. Hotararea guvernului nr 616 din 18 mai 2016.

11. Manualul calitatii Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau, 2018;

1.4. Definitii si abrevieri

Asigurarea calitatii - Parte a managementului calitatii, concentratd pe furnizarea increderii ca
cerintele referitoare la calitate vor fi indeplinite.

Proceduri- mod specificat de efectuare a unui proces sau a unei activitati.

Proceduri generala- Procedura cu caracter general, care descrie o0 activitate sau un proces ce se
desfasoara la nivelul tuturor structurilor organizatorice .

Procedura operationala - procedurd care descrie un proces sau o activitate care se desfasoara
la nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate.

Instructiune de lucru - mod specificat de efectuare a unei actiuni asociate unei proceduri.

Gestionarea documentelor - procesul de administrare a documentelor unei entitati publice,
pentru a servi intereselor acesteia, pe parcursul intregii lor durate de viata, de la inceput, prin procesul
de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, partajare, identificare, arhivare, si pana la
distrugerea lor.

Dezvoltare profesionala — proces care include aprofundarea si actualizarea cunostintelor,
dezvoltarea abilitatilor si modelarea atitudinilor necesare cadrului didactic pentru exercitarea
eficienta a atributiilor de functie.

Instruire interna- activitati de perfectionare continua a abilitatilor realizate de catre conducerea
institutiei, care se preocupd de dezvoltarea capitalului intelectual al acesteia, si pune accentul anume
pe invatarea la nivel de organizatie, la nivel de subdiviziune si la nivel individual.
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Abrevieri ale termenelor

Crt. Abrevieri Termenul abreviat

1. PO Procedura operationala

2. CEIAC Comisia de Evaluare interna si Asigurare a Calitatii
3. CA Consiliul Administrativ

4, CP Consiliul Profesoral

5. SMC Sistem de Management al Calitatii

Il. DESCRIEREA ACTIVITATII .

INSTRUCTIUNI PRIVIND ORGANIZAREA SI DESFASURAREA INSTRUIRILOR
INTERNE.

Pe parcursul organizarii procesului de invatdmant administratia institutiei va avea ca scop:
asigurarea unei perfectionari in urmatoarele domenii: psihologice, pedagogice, didactice periodice in
concordanta cu directiile actuale si de perspectiva indomeniile teoriei i practicii curriculumului, al
psihologiei invatarii, alproiectdrii si evaludrii In conditii de calitate si eficienta ale procesului de
invatamant, al tehnologiei informatiei si comunicatiei.

b) realizarea unui invatamant formativ, modern, centrat pe elevi si orientat pragmatic spre nevoile
reale ale invatamantului profesional, in contextual integrarii absolventului pe piata muncii.

C) organizarea de programe de formare profesionalda continua a personalului didactic, potrivit
cerintelor unui invatdmant modern, efficient si calitativ, la nivel de institutie.

La inceputul anului scolar seful catedrei identifica nevoile de formare profesionald continua a
cadrelor didactice.Temele/problemele identificate le prezintd metodistului si directorului adjunct
instruire. Seful de catedrd selecteazd temele/problemele/nevoile care crede ca ar putea sa le propund
spre realizare in cadrul catedrei metodice. Temele respective le introduce in planul operational de
activitate al catedrei.

Temele solicitate spre formare profesionald vor fi identificate si in urma realizarii procesului de
Audit Intern al SMC, evaluarilor interne, controalelor realizate de catre responsabilii de subdiviziuni,
chestionarelor in urma céruia se pot stabili neconformitati, lacune, probleme in procesul de
invatamant din institutie la toate nivelele.

Directorul adjunct instruire si metodistul identificd temele pentru formare si din exteriorul
institutiei: MECC, angajatori, s.a

Directorul adjunct instruire si metodistul clasifica temele care necesita abordate la nivel de
institutie - de toate cadrele didactice, de obicei ele sunt reflectate in doleantele cadrelor didactice de
la majoritatea catedrelor metodice. Le repartizeaza dupd tematica responsabililor de subdiviziune:
director edjunct instruire, metodist, director adjunct practicd, sef sectie educatie, sef sectie didactica,
sef CEIAC etc. Acestia vor stabili perioada si programul de formare profesionald in domeniul
solicitat.

Organizator al sedintelor de formare poate fi seful catedrei, responsabil de subdiviziune, director.

Formator poate fi orice cadru didactic din institutie care are o pregatire prealabild in domeniul
vizat, sau a realizat o sesiune de formare externa in care s-a format ca formator si detine certificat de
formator in domeniul respectiv. Pot fi si persone competente in domeniu din alte institutii: MECC,
ONG, institutie preuniversitara, institutii de formari acreditate, institutii de instruire practica, experti
nationali/internationali etc.

La finele programului/sedintei de formare organizatorul va acorda certificate de participare
pentru participanti, certificate de formatori interni pentru formatori.
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Certificatele vor contine: numele institutiei de ITnvatamant, numele solicitantului, tipul sedintei de
formare, tema, scopul, data, numarul de ore/de credite alocate, semnatura organizatorului, semnatura
directorului colegiului si stampila.

Programul de formare continua

Programul de formare va contine mai multe sedinte, va dura mai multe zile fie dintr-o saptamana
, fie din sd@ptdmani diferite.

Durata unei sedinte nu va depisi 45 min. In cazul in care pentru o zi au stabilite mai multe
sedinte, Intre ele va fi o pauza de cel putin 10 min.

Sedintele pot fi organizate sub forma de: seminar formativ, seminar informativ, master-class,
work-shop, masa rotunda,etc.

va cuprinde:
> Pagina de titlu:

denumirea institutiei de invatamant, titlul programului;
» Agenda sedintei de formare (Anexa 1) care va include: data, ora, organizator, formator ,
participanti, obiective generale ale programului; titlul sedintelor;
> Desfasurarea programului de formare continua:
planul sedintelor in baza structurii unei lectii bazate pe modelul ERRE. Fiecare sedinta va avea
stipulate obiective specifice, continut stiintific, insruirea prpriu-zisa bazata pe metode interactive ,
stabilit o durata, materiale relevante (Anexa 3);
> Chestionar de evaluare a sedintei (Anexa 2)
Evaluarea impactului formarii se va realiza la finele programului de formare sau sedintei de
formare printr-un chestionar anonim aplicat beneficiarilor/participantilor.

Instructiuni privind activitatea formatorului

Formatorii sunt mediatorii procesului de invdtare. Ei trebuie sa fie competenti in domeniul
managementului educatiei, pentru a-i sprijini pe participanti in procesul lor de formare.

Formatorul va creea programul de formare, va elabora sedintele de formare impreund cu
organizatorul.

Care este rolul formatorului?

e Acela de a ajuta participantii sa atingd obiectivele de invatare.

e Acela de a implica participantii in procesul de Invatare.

e Acela de a demonstra relevanta materialului.

e Acela de a avea grija ca timpul si obiectivul materialului sunt respectate.

e Acela de a trezi interesul participantilor; entuziasm + pasiune = participanti interesati.
e Acela de a monitoriza intelegerea.

¢ Acela de a asculta active.

e Acela de a crea un cadru de invatare sanatos pentru cadrele didactice.

Ghid pentru formatori

A. Structura prezentarii:

Tema specifica

Care este tema de discutie? Reduceti un subiect amplu la o tema specific de discutie.
Introducerea

Ce anecdote si modalitati de a sparge gheata” ve-ti folosi?

Obiectivele
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Care este scopul sesiunii dumneavoastrd de instruire? Ce incercati s realizati?

Ideile mesajului

Cate idei ve-ti scoate 1n evidentd si care sunt acelea? Care sunt tehnicile si metodele optime pe
care le folositi pentru fiecare dintre acestea? Ce mijloace vizuale ajutatoare veti utiliza?

Rezumatul

Care sunt cele mai importante idei care trebuie recapitulate? Ce tehnici puteti folosi pentru a
recapitula ideile?

incheierea

Ce analogii, povestiri sau citate puteti folosi pentru a incheia sesiunea de instruire?

B. Modalitatea de a face prezentarile mai interactive

1. Nu faceti o prezentare de mai mult de 20-30 de minute fara a le cere participantilor sa faca
ceva mai activ decat sa asculte.

2. Puneti intrebari grupului. Ajutati grupul sd raspunda la o intrebare in loc sa raspundeti
dumneavoastra in locul sdu.

3. Aduceti teme de discutie in prezentare. Alegeti o idee importanta care trebuie nsusita si cereti
parerea grupului. Cereti unei parti a grupului sd o analizeze dintr-un anumit punct de vedere si altei
parti sa o analizeze din punctul de vedere opus. Facilitati comunicarea intre participanti prezentandu-
le reciproc punctele de vedere. Puneti sa va dati si dumneavoastra parerea.

4. Da-ti probleme spre rezolvare. Cereti participantilor sa lucreze individual asupra problemelor.
Apoi cereti raspunsuri. Ascultati mai multe. Adaugati parerea dumneavoastra la cele ale grupului.

5. Nu prezentati informatii sub forma de prelegere. Ocazional, da-t{i participantilor materiale
scurte (una, doud sau trei pagini) sa citeasca si apoi discutati-le.

6. Cereti participantilor sa se Intoarca spre persoand de langa ei si sd reflecte asupra unei
probleme sau aspect. Apoi, solicitati mai multe raspunsuri. Adaugati parerea dumneavoastra la cele
ale grupului.

7. Folositi grupuri pentru a elabora o abordare a unei probleme, apoi cereti-le sa raporteze
reciproc. Facilitati discutia. Aveti grija ca ideile care trebuie invatate sa iasa la suprafata, dar folositi
opiniile lor precum si pe ale dumneavoastra.

8. Puneti intrebari participantilor, extrageti idei din ele si lasati ca acestea sa fie continutul de
baza al prezentdrii dumneavoastra.

C.Elemente care determina reusita unei prezentari:
e Luptati impotriva emotiilor

e . Repetitia este mama perfectiunii”

¢ Nu existd un inlocuitor pentru o pregatire temeinica
¢ O buna organizare va ajuta sa va concentrati

e Faceti o0 pauza, priviti inainte si inspirati adanc

e Insusiti-va ideile seminarului

e Stabiliti si mentineti legatura cu participantii

¢ Fiti dumneavoastra insusi/insasi, fiti natural

e Faceti uz de umor. Spuneti anecdote, povestioare amuzante, dar tineti cont de faptul ca:
1. Nu oricine poate spune o gluma.

2. Aveti grija, nu toatd lumea rade de aceleasi lucruri.
e Folositi o varietate de mijloacele vizuale ajutatoare
¢ Dati exemple din viata reald — povestiti o intdmplare
e Diversificati-va tehnicile de prezentare

e Vorbiti liber grupului, nu citifi prezentarea

D.Reguli:

1.Imbracati-va corespunzitor.

2. Incepeti la timp.

3. Inspirati credibilitate (prezentati-va).

P.0.22.PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA A
CADRELOR DIDACTICE



4. Explicati obiectivele sesiunii.

5. Prezentati ideea de baza a prelegerii.

6. Incepeti pe o nota mai putin severa.

7. Mentineti-va vocea suficient de sonora si clara.

8. Adoptati un ritm mai moderat la inceput.

9. Fiti atenti la gesturi: acestea transmit semnificatii si pot fi folosite pentru a consolida procesul
de invatare.

10. Evitati manierismul.

11. Ascultati intrebarile cu atentie.

12. Stimulati interactiunea de grup.

13. Nu va scuzati pentru nici un incident; fiti siguri pe sine.

14. Contactul direct poate fi util.

15. Faceti un rezumat.

16. Incercati sa terminati prezentarea la timp

Instructiuni privind organizarea si desfasurarea unei sedinte de formare

Instruirea interna poate fi realizata prin diferite forme, inclusiv:

Seminar

Training

Atelier

Conferinta

Masa rotunda.
Pentru orice sedintd de formare se va tine cont de cateva regului:
Participantii:

e alegerea grupului tinta - acesta trebuie sa aiba o compozitiec omogena privind pregatirea in
domeniul abordat (pregatire teoretica si experientd)

e constituirea unui grup dintr-un numar relativ redus de persoane (10-15) pentru a permite o
comunicare usoara si participarea interactive

e dacd numarul participantilor este mai mare, se vor organiza mai multe grupuri de lucru care
vor lucra separat si se vor reuni pentru dezbateri.

Pregatirea intdlnirii propriu-zise:

o Identificarea rezultatului asteptat al seminarului;

o Stabilirea unei teme de actualitate;

e Impirtirea timpului de lucru pe faze distincte al intlnirii;

e Alegerea unui spatiu in care se va desfasura intalnirea, spatiu care sd permitd o participare
optima

e Realizarea de mape de lucru pentru fiecare participant, cu documentele necesare si documentul
pus in discutie, in vederea facilitarii dialogului si pentru a fi siguri ca, dupad seminar, participantii vor
putea reflecta in continuare asupra tematicii si vor putea discuta cu ceilalti colegi din instanta;

Desfasurarea sedintei

e Prezentarea formatorului si a participantilor. Acesta trebuie facutd in conditii care sa
stabileasca o atmosfera de incredere reciprocd, relaxatd, dar care sd permitda in acelasi timp si o
minimd cunoastere a experientei anterioare si a gradului de interes pentru tema fiecarui participant.

e In cadrul fiecirui grup se pot stabili responsabilititi prin atribuirea de roluri care pot si
determine discutii cu argumente pro si contra, care sd stabileascd o persoand responsabild cu
respectarea timpului de lucru alocat si eventual, a unei persoane care sd fie purtatorul de cuvant al
fiecaruia, felul in care si-a sustinut punctul de vedere.

YVVVVY

Structura activitatii de formare continui:
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Sedinta de formare va avea 3 etape distincte specific Cadrului de proiectare didactica: Evocare —
Realizare a sensului — Reflectie — Extindere, care constituie un circuit inchis de invatare explicita,
unde nu este permis sd se omitd unele etape si sd se treacad peste anumite activitati, considerate
obligatorii.

Evocarea este secventa de debut, dar ea nu se rezuma la salut, organizare si captarea atentiei (si
nici nu le exclude). Menirea operatiei de evocare este sa coreleze cunostintele si abilitatile anterioare
ale cursantilor cu ceea ce urmeaza sa fie asimilat: sa ajute Tn construirea unor punti, sa faciliteze
developarea in memorie a unor ,filme” mai vechi, sd trezeasca emotii. Evocarea nu neaparat se
axeaza pe confinuturi; ea deseori apeleaza la experienta cursantilor, sistemul lor de valori, pozitia
civica. Alegand un singur verb de sinteza care sa exprime esenta evocarii, cercetatorii se opresc la
Implica-te!

Obiectivele evocdrii ar putea fi:

a. actualizarea cunostintelor de care dispun cursangii versus subiectul sesiunii date (Acumulare;
Scrierea liberd; Graffiti; Asocieri libere; Secvente contradictorii; Discutia ghidatd);

b. trecerea in revistd a informatiei studiate anterior, la acest curs (Explozia stelard; Diagrama
Venn; Citate; Asocieri fortate); elaborarea unui camp conceptual al subiectului (Harta conceptuald;
Atribute; Floarea de nufar; Clustering; Gaseste pe cineva care...);

c. acumularea unor idei in raport cu problema/situatia/cazul enuntat (Brainstorming;
Brainwriting; Scrierea liberd; Phillips 6x3x5; Cinquain; Eseul de 5°; Graficul T);

d. provocarea unor emotii, crearea atmosferei necesare, stimularea motivatiei, trezirea interesului
(Blit; Reactia cititorului; Pagina de jurnal; Lanturi asociative; Discutia ghidatd; Dialogul dirijat;
Scrierea liberd; Pixuri in pahar; Discutie la manej; Linia valorii; Gaseste cuvantul-tintd; GPP;
Schimba perechea!). Timpul rezervat etapei in cadrul unei sesiuni de doud ore academice nu va
depasi 10-15 minute.

Realizarea sensului este etapa principala a sedintei: participantii acum invata continuturi sau
exerseaza deprinderi — citesc un text; urmaresc o prezentare; asculta o prelegere, un discurs, 0
argumentare; experimenteaza; exerseaza; elaboreaza monitorizat un produs etc. Cursantul nu trebuie
sd ramana un simplu spectator in timpul predarii; el urmeaza si se ocupe activ de propria invitare. In
diada predare-invatare, predarea, oricat de calitativa, nu duce la un rezultat daca nu se realizeaza
invatarea.

Doua verbe de sinteza rezuma esenta activitatilor de construire a cunostintelor noi: Informeaza-
te! si Proceseazd informatia! In cel de-al doilea se contine esenta invatdrii active: informarea fara
procesarea informatiei nu asigurd realizarea sensului. $i aici maiestria formatorului se va oglindi in
capacitatea lui de a-i mobiliza pe toti cursantii, de a organiza invatarea (frontal, in grup, individual).
Daca se va parcurge un text, una dintre cele mai ilustrative metodologii este Interogarea
multiprocesuala: formularea si dezbaterea unor intrebari ce cuprind consecutiv toate procesele
cognitive (intelegerea, traducerea, interpretarea, aplicarea, analiza, sinteza, evaluarea) ii da
formatorului siguranta ca nu a omis vreuna dintre etapele invatarii; de asemenea, SINELG-ul sau
Lectura intensiva ar fi printre tehnicile din prima linie. Pentru cercetarea detaliata a unui obiect sau a
unei notiuni, o tehnicd de baza este Cubul: sase pasi consecutivi in examinarea subiectului. Pentru
instruirea reciproca, se recomanda: Consultatii in grup; Mozaicul; Comertul cu o problema; Mana
oarba; Interviul in trei trepte; Lecturd in perechi. Rezumate in perechi s.a.

Reflectia poate deveni firesc etapa principald a unei sesiuni, mai ales daca formatorul reuseste
sa pund accentul pe exersare, formarea competentelor, rezolvarea problemelor, adicd pe integrare in
toatd amploarea ei, nu doar pe traditionalele generalizare si creatie. Reflectia este mai importanta si
uneori mai cronofaga decat realizarea sensului. Este adevarat Tnsa ca reflectia, oricat de atragatoare,
nu-si are rostul daca nu s-a produs invatarea. Bine chibzuita, reflectia ar trebui sa-i dea participantului
ocazia de a-si valorifica anumite deprinderi, de a realiza transferul, de a evalua importanta subiectului
nou pentru sistemul sau de competente. Reflectia inchide cercul initiat prin promisiunile evocarii: ai
fost interesat sa invefi ceva — acum este timpul sa intelegi ce ai invatat, de ce a fost necesar. Este
destul loc aici pentru raportare la situatii de viata.

Verbele de sintezd din care vor deriva sarcinile sunt: Comunica! Decide! Apreciaza!
Amplitudinea lor rezultd din gama foarte largd a activitatilor posibile, din diversitatea produselor si
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multiplicarea impactului. Tehnici de reflectie: Cadranul argumentarii; Argument in patru pasi;
TASC,; Graficul T; Diagrama Venn; FRISCO; 6 De ce? Palarii ganditoare; Masa rotunda; Cercul;
Panelul; Acvariul; Din fotoliul autorului. Frecvent, reflectia se materializeaza in prezentarea si
discutarea In profunzime a produselor sau a problemelor. Cursantii trebuie sd aibd oportunitatea de a-
si face publice textele, schemele, ideile, de a le compara cu ale altora si de a-si perfecta produsul.

Extinderea vizeaza preponderent comportamentul ulterior al celor instruiti — formarea de
competente trebuie sa se definitiveze cu aplicarea lor in situatii de integrare autentica. De regula,
etapa extinderii este programata ,,dupa lectie” si ea poate genera o sarcina de duratd, care va reclama
actiuni sesizabile, desi nu intotdeauna evaluabile, masurabile (caci nu pot fi evaluate atitudinea sau
comportamentul). Actioneaza! este verbul prin care sarcinile date depasesc perimetrul salii de studii.
Anume din aceasta cauzd evaluarea produselor de extindere nu va fi posibila tot timpul cu
instrumentarul traditional.

Metodele didactice se vor utiliza cele cunoscute in didactica: atdit moderne cat si interactive.

Sarcinile de invatare propuse in sedintele de formare vor corespunde celor 5 niveluri de
invatare, plus unul foarte important pentru cadrul didactic de a crea:

Remembering (a tine minte)— a recunoaste, a lista, a descrie, a identifica, a numi, a localiza, a
gasi.

Understanding (a intelege)— a interpreta, a sumariza, a parafraza, a clasifica, a compara, a
explica, a exemplifica

Applying (a aplica) — a implementa, a folosi, a executa

Analysing (a analiza) — a compara, a organiza, a deconstrui, a atribui, a sublinia, a structura, a
integra

Evaluating (a evalua) — a verifica, a emite ipoteze, a critica, a experiementa, a judeca, a detecta,
a testa, a monitoriza

Creating (a crea)- a construi, a planifica, a produce, a inventa, a face

Astfel, Tnainte de orice formabilul trebuie sa cunoasca conceptul (sd il poti numi), apoi sa il
inteleagai, sa il poata aplica, sa poata analiza, sa fie capabil sa sintetizeze si in final sa evalueze si
sa produca.

Programul de formare/sedintele de formare trebuie concepute stfel incit sa raspunda cat
mai mult nevoilor de formare a cadrelor didactice.

I11. RESPONSABILITATI:

> Directorul, responsabilii de subdiviziuni, sefii de catedre:
v Sa planifice in planul managerial/planul operational de activitate sesiuni de formare
profesionald continua;
v Sa asigure formarea profesionala continua la nivel intern a cadrelor didactice in
domeniul educatiei.

» Cadrele didactice:
v’ Sa participle la sesiunile/programele de formare propuse de manageri/responsabili de
subdiviziuni;
v Sad implimenteze active in practica educationald informatiile/abilitatile obtinute/formate
in cadrul sesiunilor de formare.

P.0.22.PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA A
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IV.NOTE FINALE:

» Toti factorii implicati n aplicarea procedurii sunt responsabili de modul in care ea este
implementata, respectata si aplicata.

» Pentru modificarea procedurii este responsabil coordonatorul CEAC.

» Orice procedurd nou realizatd dar si revizuirile procedurilor se supun validarii si aprobarii
C.A.

» Membrii CEAC se fac responsabili de informarea C.A. de procedurile care trebuie aplicate in
institutie.
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Anexa 1

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau

Programul de dezvoltare profesionala

Agenda

Data 1
“_
«_
Ora
Organizator:
g Jr
Formator: )
&
A e,
i«
Particicpanti: 4 .
.M B 5
L § A ]
e
L |

Scopul programului:

Sedintele programului

Nr.Sedintei | Tema sedintei

Tipul sedintei

Formator
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Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau

Agenda

Sedinta de dezvoltare profesionala

Tema sedintei:

Data

Ora

Organizator:

Formator:
&
| e
i
Particicpanti: a i a
G nq’ il
- ]
LR |

Scopul sedintei:
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Anexa 3

Planul desfasurarii sedintei

Secvente Activitatea formatorului si participantilor | Materiale utilizate | Timp
formative

Evocarea
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Anexa 2

Chestionar privind evaluarea sedintei de formare

Stimati participanti in scopul imbunattirii procesului de formare a cadrelor didactice, va rugdm respectuos

sd raspundeti anonym la urmétoarele intrebari.

Multumim anticipat

1. In ce masura participarea la sedinte contribuie la dezvoltarea Dvs. personald si profesionala?

1 2 3

4

5

2. Cum apreciati calitatea sedintei la care ati participat astazi?
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3. A existat suficientd interactiune intre participanti si formatori?

Da

4. Notati sugestii de imbundtétire a programului/sedintelor de dezvoltare profesionala:

Nu prea mult

Nu

5. Listati cateva teme care V-ar interesa sa fie dezbatute in cadrul sedintelor de dezvoltare

profesionala:

6. Alte sugestii:

P.0.22.PROCEDURA OPERATIONALA PRIVIND DEZVOLTAREA PROFESIONALA CONTINUA A CADRELOR

DIDACTICE

15




