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Conform deciziei directorului Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu, determinata in
temeiul Planului de activitate al Comisiei de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii pentru anul de
studii 2020-2021, si in vederea pregatirii institutiei de invatamant pentru procesul de evaluare externa, s-
a desfasurat procesul de evaluare interna a sistemului calitatii in institutie.

Scopul evaludrii interne a sistemului de management a calitatii:
v' De a masura si aprecia corect activitatea educationald si institutionald, pentru a identifica
modalitatile adecvate de mentinere a unei culturi a calitatii,
De a stabili corespunderea activitatii realizate cu standartele si indicatorii de performanta;
De a identifica actiuni de imbunatatire privind asigurarea sistemului de management al calitatii;
De a stabili cele mai potrivite masuri pentru asigurarea conditiilor de imbunététire a
sistemului de management al activitatii;
v' De a stabili cele mai potrivite masuri pentru asigurarea conditiilor de crestere a
performantelor personalului didactic evaluat.

AN

Documente in vigoare respectate in cadrul procesului de evaluare interna (Wwww.cpam.md):
1. Regulamentul intern al Colegiului ”Alexei Mateevici” din Chisinau.

2. Proceduri operationale

3. Regulamente interne

4. Manualul calitatii al Colegiului ”Alexei Mateevici” din Chisindu.

Comisia privind evaluarea interna:
Bercu V-director

Curos L-director- adjunct

Boaghi E-sef sectie Asigurarea calitatii
Borcoman I-sef. sectie

Duhlicher N-sef sectie

Colta A- sef sectie

Botea V-dir.adj.practica

Rusu I- metodist

Aspecte evaluate:

Monitorizarea activititii didactico-metodice a catedrelor

Activitatea didactica a profesorilor;

Calitatea gestiondrii documentatiei de catre seful catedrei,

Calitatea Tntocmirii portofoliilor didactice a profesorilor;

Corespunderea continuturilor curriculare inscrise 1n registrele academice si predate la lectii si stagii de
practica.

Monitorizarea activitatii manageriale a sefilor de subdiviziune

Calitatea completarii mapelor informationale;

Asigurarea indeplinirii obiectivelor propuse pentru anul de invatamant in cadrul subdiviziunii.
Feed-bak din partea partilor interesate (elevi, parinti, absolventi, angajatori) privitor la calitatea
ofertei educationale

Calitatea ofertei educationale la programul de formare;

Calitatea invatamantului on-lain;

Gradul de satisfactie a partilor interesate fatd de competentele profesionale.



I. CALITATEA PROCESULUI DIDACTIC

1.1. Evaluarea cadrelor didactice de catre elevi si parinti, prin
aplicareal/interpretarea

Tn perioada anului curent s-au aplicat chestionare adresate beneficiarilor: elevi, parinti, absolventi,
absolventi angajati, angajatori.
Scopul aplicarii chestionarelor :

calitatea studiilor on-line Tn colegiu;
formarea competentelor profesionale;
climatul socio-afectiv in cadrul orelor.
evaluarea institutionala

competentele cadrelor didactice

1.1.1. Chestionare aplicate elevilor

Chestionar, propus elevilor anului I, 111, IV
Specialitatea: Jurisprudenta Calificarea: Grefier
Scopul: Aprecierea calititii procesului de predare-invatare-evaluare

Selectati anul de studiu

81 de raspunsuri

anul 11

anul 11l

anul IV



1.Ce apreciezi in primul rand la colegiu ? bifati
81 de raspunsuri

@ activitatea de predare — invatare
@ relatiile cu profesorii
@ pregatirea pentru viatd / munca

46,9%

3. Cum apreciati calitatea predarii cursurilor la colegiu de catre profesori (notati parerea generala

cu una din notele 1-5, 1 (unu) insemnand calitatea cea mai joasa, iar 5 (cinci) - cea mai inalta. bifati
81 de raspunsuri

> cartile



4. Cat de obiectivi sunt profesorii in evaluarea cunostintelor elevilor? bifati.
81 de raspunsuri

foarte obiectivi

obiectivi

nu prea obiectivi

5.In ce masuré cadrele didactice sunt competente in domeniul disciplinei pe care o preda? bifati.
81 de raspunsuri

® excelenta
® buna
satisfacator

6. Ce te nemultumeste in activitatea cadrelor didactice care iti predau?

Relatia cu profesor-elev

Ma nemultumeste faptul ca nu exista o relatie elev-profesor si atunci cand avem unele obiecte ne
Nimic,doar ca nu evalueaza corect elevul

Uneori ritmul predarii este unul extrem de ridicat

Unele neintelegeri si delimitari intre elevi

Foarte mult ne incarca cu teme, nu sunt intelegatori deloc

Nu inteleg starea elevului, volum mare de invatare, neaprecierea corecta.

Faptul ca nu orice profesor evalueaza munca elevului corect.

multe teme pentru acasa la un singur obiect,dar pe langa asta noi mai avem cateva;

Cerinte mari fata de elevi. Noi mai avem si o viata alternativa pe langa scoala, de exemplu: cineva are
grija de parintii bolnavi, cineva are grija de sora mai micg, cineva de bunei

Eu cunosc de faptul ca cineva este lenes si nu invat, dar unii elevi intr-adevar nu reusesc cu temele. in
aceasta ordine de gand doresc sa comunic profesorilor sa fie mai intelegatori fata de noi, elevii.

Nu am nemultumiri.

Predau de pe alte aplicarii decit cele recomandate si nu dispun Toti de telefoane performante pentru a
avea aceste aplicatii

Ma multumeste tot

Modul de evaluare

Profesorii isi fac , liubimciki” si acesta situatie uneori afecteaza elevii



Informatia nestructurata din care ni se da sa invatam la unele obiecte.
Legatura cu elevii

Uneori se strecoara subiectivismul in momentul aprecierii elevului.
Activitatea de predare si evaluare

Totul este bine nu ma nemultumeste nimic.

7. Ce mesaj le-ai transmite cadrelor didactice, in legatura cu activitatea de predare-invatare-
evaluare

Notati obiectiv!!

Sa nu ne incarce cu lucrari, prezentari si alte teme pentru acasa

Nu uitati ca mai avem obiecte in afara de cel pe care il predati.

intelegerea corecta a elevilor si comunicarea cu ei deplina

Sa fie mai optimisti si sa evaluezi elevii corect

Sunt foarte competenti si creativi

Predau extraordinar de bine

Nu am niciun mesaj de transmis

Ca sunt foarte buni si le multumesc pentru profesionalism

Obiectivitate si intelegere reciproca

Mai multa obiectivitate si ca profesorii sa fie impartiali fata de toti elevii.

Sa limiteze volumul temelor pentru acasa

Stimati profesori,fiti mai buni si mai intelegatori ,ca ati fost si voi elevi

Va multumesc pentru predarea calitativa a lectiilor

Continuati tot asa

Sa invete ppt-urile si documentele care le pregatesc pentru noi, si sa se invete a dicta

Sa fie mai indulgenti, sa inteleaga ca nu toti elevii au capacitati egale. Sd nu mai puna atata presiune pe
elevi

Sa fie mai prietenosi cu elevii, mai intelegatori si sa aprecieze munca ca la orice elev, nu sa discrimineze.
Ca sa ajute elevul acolo unde vede ca nu prea se descurca.

Ca sunt BRAVO!

Dragi pedagogi fiti mai comunicabili, mai deschisi si multumesc pentru predarea dumneavoastra
Cadrele didactice preda foarte bine temele

Sa fie puternici

Sé fie mai obiectivi si corecti

Profesorii predau materialul bine si pe intelesul elevilor.

8. Ai observat actiuni de violenta?bifeaza
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9.Ai fost impus sa dai mita?bifeaza.

81 de rdspunsuri

10.Ai recomanda si altor elevi absolventi de studii gimnaziale sa studieze in colegiu "A.Mateevici"?

bifati.
81 de raspunsuri

da

nu

15 parinti

o

60 80

1.1.2.Chestionare aplicate parintilor

Centralizator Chestionar de opinie pentru parinti

(parintii elevilor anului III de studiu)
Educatie timpurie: educatori

2020-2021

1. De ce ati optat pentru studiul copiilor dumneavoastra la acest colegiu ?

A fost decizia

A fost decizia

Pentru a obtine o

Pentru a

parintilor 3 copilului profesie sustine BAC-ul
5 2
2.In ce misuri sunteti satisficut de urmitoarele aspecte ale vietii scolare?
Puneti note de la 1-5, nota 5 indicand nivelul maxim.
Progresul copilului | Baza materiala (sali | Starea de curatenie | Respectul aratat de | Informarea
dumneavoastra de clasa, din scoala personalul scolii despre
laboratoare, fata de Dvs. si fata | rezultatele

echipamente,




material didactic de copilul Dvs. academice
etc.) ale copilului
Nota:5:9 Nota :5: 7 Nota :5:11 Nota :5 :15 Nota :5 :13
4:4 4:7 4:3 4:1
3:1 3:1 3:1
3. Cum comunicati cu dirigintele copilului dumneavoastra ? (bifati toate modalitatile pe care le
utilizati):
0 15 Sedinte 0l Consultatii individuale 0 9 Telefon (inclusiv SMS) o0 Email o0 Nu comunic in
niciun fel

4.Care este nivelul de siguranta pentru copilul dstra in incinta unitatii scolare ?
O Foarte mic

O 7= Foarte mare

O 7 =Mare

O 1 =Mediu

O Mic

5. Care din urmaitoarele cuvinte exprima cel mai bine atitudinea copilului dvs. fata de activitatea

sa scolara?
a) entuziasmat =2

b) pozitiv =13

c) indiferent

6. Cum apreciati activitatea didactica din scoala?

a)foarte buna =13

b)buna =1

c)satisfacatoare =1

d) nu comunic cu el

d)nesatisfacatoare

7.In ce misuri credeti ci studiile din colegiu pregiteste tinirul pentru viitoarea profesie :

O Foarte mare=6 O Mare =6

O Mediu

O Mic

O Foarte mic

8.Enumerati trei aspecte prin care Colegiul fi ajuta pe copiii dumneavoastra sa aiba succes in

viata

Dezvoltare multilaterala

Puctualitate
Responsabilitate
Profesie

9. Daca ati fi director Ce a-ti imbunaititi in Colegiu?

10. Daca ne-am Tntoarce in timp a-ti mai aduce la studii copilul in aceasta institutie?

Da =14

Nu=1

11.Ati recomanda si altor persoane sa-si aduca copii la studii in Colegiul respectiv?

12 parinti

Da =14

Nu=1

Chestionar de opinie pentru parinti
(parintii elevilor anului 111 de studiu)

2020-2021
Jurispruden

ti

1. De ce ati optat pentru studiul copiilor dumneavoastra la acest colegiu ?

A fost decizia
parintilor =2

copilului
=9

A fost decizia

Pentru a obtine o
profesie
=1

Pentru a sustine
BAC-ul




2.In ce misuri sunteti satisfacut de urmaitoarele aspecte ale vietii scolare?
Puneti note de la 1-5, nota 5 indicand nivelul maxim.

Progresul copilului | Baza materiala (sali | Starea de curatenie | Respectul aratat de | Informarea
dumneavoastra de clasa, din scoala personalul scolii despre
laboratoare, fata de Dvs. si fata | rezultatele
echipamente, de copilul Dvs. academice ale
material didactic copilului
etc.)
Nota :5 :7 Nota :5 :7 Nota :5 :9 Nota :5 :8 Nota :5 :10
4:4 4:3 3:1 4:10
1:1

3. Cum comunicati cu dirigintele copilului dumneavoastra ? (bifati toate modalitatile pe care le

utilizati):
0 Sedinte=8
niciun fel

0 Consultatii individuale=1 o Telefon (inclusiv SMS)=3

O Email

4.Care este nivelul de siguranta pentru copilul dstra in incinta unitatii scolare ?

O Foarte mare =6

O Mare=6

O Mediu

O Mic

O Foarte mic

o Nu comunic Tn

5. Care din urmaitoarele cuvinte exprima cel mai bine atitudinea copilului dvs. fata de activitatea

sa scolara?
a) entuziasmat =2

b) pozitiv =11

c) indiferent

6. Cum apreciati activitatea didactica din scoala?

a)foarte buna =6

b)buna =3

d) nu comunic cu el

C)satisfacatoare =1 d)nesatisfacatoare

7.In ce masura credeti ca studiile din colegiu pregiteste tinarul pentru viitoarea profesie :

O Foarte mare=9 O Mare=2

O Mediu =1

O Mic

O Foarte mic

8.Enumerati trei aspecte prin care Colegiul fi ajuta pe copiii dumneavoastra sa aiba succes in

viata

Responsabilitate, respect, trecerea peste obstacole, exprimare, disciplina, profesie, interactiune,

comunicare .

9. Daca ati fi director Ce a-ti imbunititi in Colegiu?

Studii fard contract, indsprirea pedepselor, reparatie interioara si exterioara

10. Daca ne-am Tntoarce in timp a-ti mai aduce la studii copilul in aceasta institutie?

11.Ati recomanda si altor persoane sa-si aduca copii la studii in Colegiul respectiv?

Da=11

Da =11

Nu=1

Nu=1




Chestionar de opinie pentru parinti
(parintii elevilor anului IIT de studiu)

Sport si pregatire fizica

2020-2021

1. De ce ati optat pentru studiul copiilor dumneavoastra la acest colegiu ?

A fost decizia
parintilor=2

copilului
=9

A fost decizia

=6

Pentru a obtine o
profesie

=1

Pentru a

sustine BAC-ul

2.In ce misuri sunteti satisficut de urmitoarele aspecte ale vietii scolare?
Puneti note de la 1-5, nota 5 indicand nivelul maxim.

Progresul copilului | Baza materiala (sali | Starea de curatenie | Respectul aratat de | Informarea
dumneavoastra de clasa, din scoald personalul scolii despre
laboratoare, fata de Dvs. si fata | rezultatele
echipamente, de copilul Dvs. academice
material didactic ale copilului
etc.)
Nota :5 :2 Nota : 5:1 Nota :5 :3 Nota :5 :5 Nota :5 :5
4:3 4:6 4:3 4:4 4:2
3:2 3:2 3:1 3:1 3:1
3. Cum comunicati cu dirigintele copilului dumneavoastra ? (bifati toate modalitatile pe care le
utilizati):
0 Sedinte=10 o Consultatii individuale =3 o Telefon (inclusiv SMS)=8 o0 Email o Nu comunic
n niciun fel

4.Care este nivelul de siguranta pentru copilul dstra in incinta unitaitii scolare ?

O Foarte mare=1

O Mare=6

O Mediu =3

O Mic

O Foarte mic

5. Care din urmatoarele cuvinte exprima cel mai bine atitudinea copilului dvs. fata de activitatea

sa scolara?
a) entuziasmat=1

b) pozitiv=9

c) indiferent

6. Cum apreciati activitatea didactica din scoala?

a)foarte buna =1

b)buna =6

c)satisfacatoare

d) nu comunic cu el

d)nesatisfacatoare

7.In ce masura credeti ca studiile din colegiu pregateste tindrul pentru viitoarea profesie :

O Foarte mare=1

O Mare=6

O Mediu=3

O Mic

O Foarte mic

8.Enumerati trei aspecte prin care Colegiul fi ajuta pe copiii dumneavoastra sa aiba succes in

viata

Responsabilitate, comunicare, maturitate, profesie, disciplind

9. Daca ati fi director Ce a-ti imbunatiti in Colegiu?
Marirea numarului de profesori

10. Daca ne-am intoarce in timp a-ti mai aduce la studii copilul in aceasti institutie?

Da=10

Nu

11.Ati recomanda si altor persoane sa-si aduca copii la studii in Colegiul respectiv?
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In perioada de monitorizare au fost asistati la lectii toate cadrele didactice. S-au tinut cont in procesul

Da =10 Nu

1.2. Monitorizarea activitatii didactice desfasurata de catre
cadrele didactice, prin asistari la lectii.

asistdrii in cadrul lectiilor de urméatoarele criterii:

Dome
nii
evalua
te

Criterii /indicatori de performanta

H

IProiectarea lectiei

Proiectarea didacticd corespunde criteriilor pedagogice de elaboare.

Continutul informational corespunde curriculumului.

Continutul informational este adaptat particularitatilor de varsta si individuale a elevilor.

Incadrarea in timp a secventelor lectiei si a lectiei 1n Intregime.

Competentele si obiectivele operationale sunt formulate conform cerintelor didactice.

Competentele, obiectivele operationale si strategiile de predare/invatare/evaluare coreleaza .

Strategiile de predare/invatare/evaluare corespund temei,obiectivelor si continutului
informational.

Utilizarea materialelor didactice variate, calitative, corecte si in numar echilibrat.

Imbinarea diferitor forme de activitate (individual, ingrup, frontal).

Utilizarea TIC in procesul didactic.

Pregatirea spatiului/materialelor didactice/instrumentelor de invétare
corespunzator/functionabil si din timp.

Activitatea de predare

Continutul stiintific al demersului educational este exact si corect.

Organizarea procesului educational cu tact si maiestrie profesionala.

Exemplele date si demonstratiile efectuate ilustreaza adecvat tezele teoretice expuse.

Anuntarea obiectivelor lectiei.

Legatura inter/transdisciplinara.

Subiectele complicate/neclare sunt explicate cu ajutorul exemplelor, analogiilor, explicatiilor
suplimentare etc.,

Crearea unei atmosfere de lucru favorabile activitatii fiecarui elev.

Dozarea optima a informatiilor si a timpului pentru realizarea sarcinilor.

Cerintele de lucru sunt formulate clar si repartizate echilibrat fiecarui elev/grup.

Profesorul stapaneste cunostinte ale disciplinei predate.

Invatarea se realizeaza in baza experientei anterioare de cunoastere a elevilor.

Implicarea tuturor elevilor in activitate.

Relatii de colaborare cu elevii prin stabilirea unui stil democrat.

Activitatea de
atare

In

mva

Profesorul a Tmpartit informatia de invatare in pasi mici de asimilare/fixare.

Utilizarea a cel putin doua metode interactive de invatare.

Mentinerea atentiei si motivarea elevilor prin diferite procedee: situatie de problema, studiu
de caz, curiozitati, exemple din viatd , moment interesante si neobisnuite etc.,

Activizarea proceselor cognitive: gandirii, creativitatii, memoriei etc.,prin sarcinile de
invatare propuse

Dezvoltarea competentelor (cunostinte, atitudini, aptitudini si abilitati).

11



Caracter practic aplicativ (situational si profesional) al informatiilor prezentate.

Sarcinile de invatare sunt: diferentiate, creative, productive, de fixare si sistematizare (studii
de caz, problematizari, reflectii, probleme creative).

Reactualizarea/fixarea cunostintelor secvential si prin diferite modalitati.

Invitarea este realizati ca proces de interactiune a cadrului didactic cu elevii.

Profesorul sustine si incurajeaza elevii cu dificultati de Invatare

Tema de acasd este rationald, diferentiatd de cercetare, de extindere, de fixare/sistematizare.

Formarea/dezvoltarea la elevi a competentei de a invata sa inveti”.

Realizarea obiectivelor operationale.

Evaluarea formativa a competentelor (cunostinte, atitudini, aptitudini, abilitati).

Evaluarea/notarea obiectiva si corecta a elevilor.

Reflectarea asupra celor invatate si verificarea intelegerii prin diverse procedee.

Elevii se autoevaluiaza si se evaluiaza reciproc.

Profesorul a intervenit pentru a corecta sau sistematiza informatiile in urma feedback-ului.

ctivitatea de
evaluare

Utilizarea diverselor tehnici de evaluare.

ae
D
=
[%2)
(@)

Detinerea competentelor de personalitate: comunicare si limbaj adecvat, creativitate,
na flexibilitate, empatie, fermitate, rigurozitate, obiectivitate, colaborare, echilibru emotional,

litatea | sociabilitate, rezistenta la stres, etc.,

cadrul | Cultura si responsabilitate profesionala.

ui Profesorul evita cu tact pedagogic incélcérile de disciplind a elevilor.
didact

ic

Rapoarte privind evaluarea lectiilor asistate

Membrul al comisiei de evaluare interna, metodist Irina Rusu

Catedra: Limba si comunicare
Perioada evaluarii interne a procesului educational prin asistari la lectie online/ofline 01.10./020-

15.04./2021

Numele,
prenumele prof.
evaluati

Puncte forte

Recomandari

Activitatea didactica i-a mobilizat si i-abucurat pe elevi, prin
faptul ca au fostimbinate elemente de literaturd, informatica,
geografie, limbile strdine si i-a invatat cum sd foloseasca
tehnologia, sa sorteze informatia si sd descopere lucruri noi.

Tn cadrul orelor de culturd a civilizatiiei, elevfii au cercetat
articole, au formulat intrebari, au redactat mici esee, au tradus
enunturi si au observat asemanarile si deosebirile intre aceste
culturi, sirespectiv creatiile literare. Au adresat intrebari la tema
si au fost curiosi sa afle mai multe informatii.

Principalele tendinte constau in interdisciplinaritate,
dezvoltarea de noi competente si in exersarea abilitatii de a allege
material potrivit din surse diferite, dar si in imbunatatirea
climatului psihologic in perioada distantarii sociale.

Profesorii au putut sa —i motiveze pe elevi prin utilizarea
instrumentelor digitale interactive , punand accent pe importanta

Tn unele cazuri ,
elevii sunt simpli
ascultatori la
lectii, prea putini
dintre ei reusesc
sa ramana atenti
pana la sfarsitul
orei, nevorbind
despre progresul
in acumulare de
cunostinte.
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invatarii  active si  autonome, fiecare
responsabilitatea de a invata.

Un raspuns al profesoarei ,,Céstig timp valoros, cunosc mai
bine elevii si colectez rapid date pentru analiza progresului lor
atunci cand folosesc Mentimeter.”

Prof. comunica eficient ( ton, ritm, stil...) cu elevii, prezinta
informatii stiintifice, fapte si idei clare, exacte si semnificative.

Se incurajeazd invatarea autonomd a elevilor, sd isi asume
responsabilitatea pentru propriul progres de invatare.

sd-si  asume

2. Catedra:

Stiinte socioumane

Perioada evaluarii interne a procesului educational prin asistari la lectie online/ ofline 01.10./2020-

15.04./2021
Numele, Puncte forte Recomandiri
prenumele
prof.evaluati
Am observat ca elevii sunt motivati sa realizeze proiecte | Supraincarcarea

concrete, urmarind un plan flexibil si avand un subiect care face
parte din existenta cotidiana, din realitate. Ti ajuta faptul ci in
activitatea lor sunt liberi sa aleaga tarile care le plac, imaginile
si activititile care 1i pasioneaza. li incurajeaza faptul ca isi pot
exprima liber opinia si nu li se impune o cerinta rigida, ci li se
propune un proiect realizat cu ajutorul ideilor si al creativitatii lor.
Fiecare lucreaza la ce Ti place si pasiunile diferite se completeaza
n cadrul grupului.

Modul in care s-au realizat activitatile implica elevul in
procesul de predare-invatare- evaluare. Lectii traditionale cu
utilizarea schemelor, imaginilor, scurtmetraje documentare, lectiilor
filmnate online, Platformei G. Classroom. Elevii s-au bucurat de
modul Tn care au fost aranjate impresiile lor si de utilizarea unei
table interactive ca WordBoock, desi nu suntem la scoala.

Un raspuns al profesorului : ,,Lectia pe care am invatat-0 este
atribuita virtutii ,,rabdare”, deoarece trece timp pana se conecteaza
toti elevii la activitatea pe care 0 propun si pana pornesc microfoanele
pentru a raspunde la intrebari preconizate.

n unele cazuri
cu prea multe
informatii

3. Catedra:

Stiinte exacte

Perioada evaludrii interne a procesului educational prin asistari la lectie online / ofline 01.10./2020-

15.04./2021
Numele, Puncte forte Recomandari
prenumele
prof.evaluati
Elevii pot face diferente in aprecierea raspunsurilor colegilor pe | Utilizarea

baza observatiilor, punandu-si 1n valoare experientele sau
cunostintele proprii. De asemenea, pot descoperi rapid noi subiecte

metodelor activ-
participative in
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de lectura si discutie pe care vor dori sd le parcurgd. Acesti isi pot
utiliza si dezvolta simultan, abilitatile vizuale gandirea logica,
improvizatia, furnizdnd informatii suplimentare clare. Un alt
beneficiu ar fi sintetizarea informatiilor prin intermediul imaginilor
prezentate In Power Point cu addugarea animatiilor, muzicii,
inregistrare a vocii. Pe de altd parte, in baza jurnalului creat se pot
realiza situatii de comunicare fara a avea ca suport un text, ci doar
imaginile.

Microsoft TEAMS este o punte digitala intre elevi si cadre
didactice . Ea oferad o predare moderna si eficientd, in conditii de
siguranta.

Lectiile online create de cadrele didactice sunt interactive si
interesante pentru elevi. Acestea ii ajuta sa fie mai implicati in
activitatea didactica: sa cerceteze, sa investigheze, sa creeze, sa-si
argumenteze opinia proprie etc.

Un raspuns al profesoarei,,Desfasurarea online a cursurilor a
incurajat elevii sa aiba mai multd autonomie in invatare si s fie mai
creative”.

cadrul lectiiklor
de sinteza.

4.Catedra: Arte
Perioada evaluarii interne a procesului educational prin asistari la lectie online / ofline 01.10./2020-

15.04./2021

Numele,

evaluati

prenumele prof.

Puncte forte

Recomandari

In cadrul orelor online de educatie muzicala elevii isi pot

exprima ideile fara teama ca vor gresi sau ca ceilalti i-ar putea
ridiculiza. Ei sunt incurajati, Tn deosebi,cei timizi.

Fiind un mediu de invatare interactiv, elevii nu au timp sa se

plictiseasca si se simt valorizati, sunt antrenati, fie 1n
rezolvarea cerintelor, exerciciilor muzicale Tn competitie cu

alti colegi, fie 1n analiza feedback-ului, fie in reflectie
asupra celor invatate.

Elevii pot adresa profesorului intrebari pentru clarificare (in
scris) de la inceputul pana la finalul lectiei, folosind sectiunea
Q & A (Intrebari si raspunsuri), acesta raspunzandu-le In timp
real, chiar la lectie, sau dupa incheierea acesteia.

Profesorii au asigurat existenta clard a unor materiale lizibile,
vizuale, muzicale care au sorit claritatea informatiilor.

Atitudinea si
comportamentul
elevilor devine
tot mai
problematic,
atunci cand o
face cu sila, ca
nu-i place...

S.Catedra: Stiinte psihopedagogice juridice si sociale
Perioada evaludrii interne a procesului educational prin asistari la lectie online/ ofline 01.10./2020-

15.04./2021
Numele, Puncte forte Recomandari
prenumele Provocari:
prof.evaluati
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Profesorii folosesc aplicatia Zoom/Meet pentru a crea un

mediu de invatare online la disciplinele de specialitate, iar
pentru ca invatarea sa fie interactivd, integreaza aplicatia

Mentimeter.Test Padd, Test moz, Quizze, Jambooard...
De exemplu, cu ”Nourul de cuvinte” sunt colectate ideile

generate prin brainstorming, dar se identifica si aspectele
importante ale lectiei.

Pentru elevi. sunt create teste - concurs, cu itemi obiectivi si
semiobiectivi, Tn care sunt inserate imagini si feedback-ul
imediat. Se lanseaza provocarea realizarii unei prezentari

colaborative.
Prin optiunea sondajului de opinie - intrebarile de tip Open

Ended -se invita elevii sa scrie un eseu de 5 minute sau sa se
(auto) interevalueze si, mai ales, obtin feedback-ul lor (fie sa
raspunda la intrebari pentru clarificare, fie sa formuleze ei
intrebarile la care ei voi raspunde). Tehnica RAI.

Reusite: implicarea tuturor elevilor in lectie, cu placere si
interes.
Profesorii folosesc aplicatiile Meet/Zoom/Skype, seteza
(pentru vizualizare) si se indic sectiunea de chat (pentru
feedback-ul lor)

Un raspuns al profesorului ,, le sugerez, daca e posibil, sa
aiba la indemana un al doilea dispozitiv.
(tableta/smartphone/laptop) pe care sa acceseze
www.menti.com sau www.kahoot.it si sa introduca un cod.
Este nevoie de timp pentru a crea resursele (0 baza de itemi,
prezentari etc.), dar acestea pot fi valorificate continuu.

Apar
disfunctionalitati
ale conexiunii
la internet sau
dispozitivele
elevilor nu permit
accesarea
aplicatiei; pentru
elevii care

nu se pot
conecta la
Mentimeter

6.Catedra: Sport si pregatire fizica.
Perioada evaluarii interne a procesului educational prin asistari la lectie online/ofline 01.10./2020-

15.04./2021
Numele, Puncte forte Recomandiri
prenumele prof. Provocari
evaluati

In situatia de carantina, elevii au putut fi evaluati de la distanta, fara
a fi prezenti fizic in sala de sport.

Evaluarea a luat forma unei competitii video, in timp real, ceea ce
i-a atras pe elevi, dezvoltandu-le spiritul competitiv.

La finalul evaludrii, elevii au primit un raport realizat in Excel unde
au putut vedea care sunt intrebarile la care au gresit sau la care au
raspuns corect, pentru a avea un feed-back imediat.

Reusite: toti elevii au rezolvat sarcinile de lucru corect si au
respectat ora la care s-a tinut lectiile;

Se realizeazd 0 Comunicarea eficientd chiar si dupa inchiderea
camerei video;

Un raspuns al profesorului ,, Timpul de lucru pentru pregétirea de
ore este mult mai mare, deoarece suntem nevoiti sa planificim
minutios  sarcinile individuale in diverse context, transcrie din
documentele atasate;

Gasirea unui
moment potrivit
al zilei pentru
orele de curs,
intrucat anumiti
elevi nu au
propriul spatiu, ci
il impart cu fratii
mai mici;
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http://www.mentimeter.com/
http://www.mentimeter.com/
http://www.mentimeter.com/
http://www.menti.com/
http://www.kahoot.it/

Membrul al comisiei de evaluare- Directorul adjunct instruire Curos Ludmila

Puncte forte

Puncte slabe

Pregatirea profesionald a fost oferita studentilor
la diferite locatii.

Programele si cursurile de invatamant la
distanta sunt adaptate diferitor caracteristici ale
elevi si s-a adaptat dupa tehnologia utilizata,
structura programei (cursului), gradul de
utilizare a tehnologiilor de catre elevi.

Elevii au putut ,,Invata oriunde si oricand” .
Cadrele didactice s-au adaptat rapid la conditiile
invatamantului on-lain.

Cadrele didactice au fost receptive la
modalitatile de trecere de la invatdmantul real la
invatamantul on-lain.

Utilizarea diverselor platforme educationale:
Zoom, Classroom, Google Meet,

Utilizarea reselelor de socializare in
desfasurarea invatamantului la distanta:
Facebook, Viber, Skaip, etc.

Transmisiunea video cu ajutorul Internetului
Utilizarea diferselor platforme pentru evaluarea
elevilor: testmoz, elearning, etc.

Utilizarea diverselor metode interactive de
invatare-predare: jocuri didactice, cuvinte
incrucisate, Pawer Point, cubul, diagram Wenn,
etc.

Lectiile s-au realizat dupa modelul ERRE.
Continututrile curriculare s-au transmis catre
elevi fard lacune.

Cadrele didactice au elaborate si utilizat
material digitale calitative.

Respectarea Regulamentului Intern privind
desfasurarea invatamantului on-lain.

Oformarea portofoliului digidal al cadrului
didactic.

Respectarea orarului lectiilor.

Incompetenta digitala a unor profesori.
Supraancarcarea elevilor cu teme pentru acasa.
Obiectivitatea superficiala in evaluarea
cunostintelor.

Unele Cadre didactice daddeau elevilor sursa,,
manualul, pentru ca elevii sa faca conspect.
Unele cadre didactice discutau oral tema , fard a
solicita elevilor la lectie exercitii, aplicatii
practice.

Unele cadre didactice ofereau un volum prea
mare de informatii pentru a fi retinute.

Lipsa instrumentelor digitale din partea
profesorilor cat si a elevilor.

Nu toti elevii participau la ore, chiar daca aveau
Lectiile de educatie fizica, instrument musical,
si unele stagii de practica au avut de suferit in
privinta calitatii.

Unii profesori dadeau ca sarcini: studiati
individual tema, realizati Power Point, etc.

Membrul al comisiei de evaluare interni: sef sectie Educatie Colta Alexandra

Catedra: Stiinte exacte

Numele, prenumele Puncte forte

profesorilor evaluati

Recomandari
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constituit cea mai buna modalitate de
familiarizare a elevilor cu informatia
respectiva

Au fost folosite metode dezvoltare a
viitorul tarii

institutiei si in comunitate

Au fost implicati specialisti din cadrul
electoral

invatare ale elevilor

stimuleazd gandirea critica

lectiei
Profesorul stapaneste foarte bine

ele elevilor

Elevii au fost provocati sa identifice
domeniile de aplicare a ecuatiilor si a
sistemelor de ecuatii

Invatarea prin simulare, a procedurii de vot a

spiritului civic si a responsabilitatii fata de

Promovarea imaginii Colegiului in spatiul

Centrului de Instruire Continua in domeniul
Cadrul didactic valorifica experientele de
Implica elevii in diferite activitati, care le
Au fost folosite metode interactive care au

mentinut interesul elevilor pe tot parcursul

continuturile disciplinei pe care o preda
Au fost valorificate experientele de invatare

Sa nu incadreze elevii
concomitent in diferite
activitati

Membrul al comisiei de evaluare interni Duhlicher Natalia — sef-sectie Didactica

Numele Nr. | Puncte forte Recomandari
profesorilor ore
asistati
1 Profesorul detine informatia stiintifica. A Sa se realizeze feed-back cu
impartit materia de studiu in secvente logice. | implicarea elevilor in activitéti
Subiectul lectiei a fost explicat cu ajutorul de consolidare a cunostintelor.
analogiilor, exemplelor. Are un stil Sa se noteze obiectiv elevii,
democratic de predare. Studiul materiei are un | utilizand grila de notare. Sa se
caracter practic. proiecteze orele in planul de
scurta durata.
1

Planul de scurta duratd corespunde rigorilor
curriculare. Activitatile fizice sunt utilizate,
vizand cresterea intensitdtii acestora prin
incdlzirea si implicarea treptata a tuturor
grupelor de muschi. Lectia s-a desfasurat sub
acompanementul unei muzici, care reflecta
intensitatea activitdtilor fizice, importanta
pentru instalarea unui psihoclimat emotional
pozitiv. Prin intermediul jocului didactic,
profesorul formeaza competente de a utiliza
tehnici de manuire a mingii , stimuleaza
atentia, motiveaza participarea activa la ore.
Gradul inalt de implicare a elevilor in

Sa atentioneze elevii sa
respecte distanta pe tot
parcursul orei.
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activitate. Utilizeaza mijloace didactice:
mingi, coarde, cosuri etc.

de specialitate, detine informatia stiintifica.
Organizeaza cu maiestrie pedagogica
demersul didactic. Creeaza situatii de
problema , actualizeaza problemele RM prin
prisma actelor normative. Redirectioneaza
fiecare situatie, caz la actele normative ,
utilizate ca si strategii didactice. Demersul
didactic are un caracter practic aplicativ.
Axeaza ora pe principiul inter si
transdisciplinaritatii, face conexiune intre
temele studiate anterior pentru consolidarea
materiei de studiu.

1
Corecteaza greselile elevilor. Cere de la elevi | Sa se utilizeze inscrierea
sa pronunte corect cuvintele in limba engleza. | cuvintelor in caietele de lucru
Creeaza situatii de problema important pentru | pentru a memora cuvintele
dezvoltarea vorbiri si formarea competentelor | scrise. Sa se implice in
de a vorbi corect, cursiv in limba strdina. activitate elevii dezinteresati.
Stimuleaza, motiveaza elevii sa-si exprime Sa se noteze elevii care
parerea in limba engleza. Stabileste relatii activeaza.
democratice de colaborare cu elevii.

1 Profesorul utilizeaza exact si corect notiunile | Sa se dozeze timpul repartizat

pentru fiecare etapa a leciiei.

Membrul al comisiei de evaluare interna -sef sectie Didactica Borcoman Ina
Perioada evaludrii interne a procesului educational prin asistari la lectie 09.11.2020-27.11.2020

Numele, prenumele
profesorilor evaluati

Puncte forte

Recomandari

Profesorul reuseste sa organizeze clasa,
toti sunt activi, au conjugat verbele
propuse.

Au fost folosite metode interactive:
brainstorming, dezbateri.

Lectie reusita. Sa utilizeze
sarcini cu diferit grad de
dificultate.

Elevii au participat activ 1n discutii
despre societate, profesorul a utilizat
metode interactive, au vizionat
prezentari, filme scurte, au participat la
dezbateri

Lectie reusita.

cunostintele si maiestria profesorului.
Profesorul a lucrat si cu cei prezenti fizic
st cu cei online, a folosit intens fise,
postere, prezentare ppt.

Metodele utilizate la lectie au demonstrat

Lectie reusita

Elevii au fost antrenati in jocul cu
mingea, erau activi. Profesorul a dat

Lectia a fost reusita
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Numele, prenumele
profesorilor evaluati

Puncte forte

Recomandari

dovada de profesionalism 1n implicarea
tuturor elevilor in activitate.

Profesorul reuseste sa organizeze clasa,
toti sunt activi, au comentat romanul
Baltagul.

Au fost folosite metode interactive: asalt
de idei, cadranul pentru caracterizarea
personajelor.

Lectie reusita
Motivarea elevilor pentru
lectura.

Profesorul a dat dovada de o buna
organizare si disciplind a clasei. A
transmis continutul informational prin
diverse metode. A aplicat cunostintele

teoretice in ptractica, elevii au fost activi.

Obiectivele propuse au fost indeplinite.

Lectie reusita

Profesorul a utilizat metode interactive,
elevii au fost implicati in activitate. Au
fost folosite sarcini pe nivele, in asa fel
incat toti elevii sa participe activ.

Obiectivele propuse au fost indeplinite.

Lectie reusita

Profesorul a utilizat diverse metode de
antrenare activa a elevilor, a dat dovada
de profesionalism.

Lectie reusita. Ar putea
utiliza sarcini cu diferit
grad de dificultate.

Membrul al comisiei de evaluare interna -sef sectie Didactica Borcoman Ina
Perioada evaluarii interne a procesului educational prin asistari la lectie 09.11.2020-27.11.2020

Numele, prenumele

. . Puncte forte Recomandari
profesorilor evaluati
Lectiile in corespundere cu obiectivele Diferentizlizarea
planificate. sarcinilor.

Sarcini corespunzatoare temei si
pregdtirii profesionale.

Materiale adecvate temei si obiectivelor.
Planificarea lectiei pe etape ERRE.
Aplicabilitatea in profesie.

Utilizare TIC.

Staretegii interactive.

Limbaj cu termeni adecvati disciplinei si
temei predate.

Formularea corecta a
obiectivelor operationale.
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1.3. Aprecierea calitatii elaborarii subiectelor pentru evaluarea finala a elevilor

Raport realizat de ciatre Boaghi Elena, sef sectie Asigurarea Calitatii
Calitatea subiectelor pentru Examenul oral

criteriul

puncte forte

Recomandari pentru corectare

foaia de titlu

e este specificat numele
ministerului, colegiului

e este aprobat de directorul
adjunct pentru instruire

e cste discutat si aprobat la
sedintele catedrei

Scris: Examen, dar se necesita a
fi Subiecte propuse pentru
proba de evaluare finala...
Lipseste numele asistentului

structura setului de subiecte

e  cuprinde:
unitatile de curs
competentele evaluate
subiecte teoretice
subiecte practice

pentru subiectele practice se
necesita criterii de apreciere
pentru nota

de indicat sub ce forma este
examenul : scris sau oral

structura biletului

e indicat:
denumirea institutiei
numarul biletului de examinare
numele examinatorului
e sunt prezente subiectele
teoretice si aplicative

formularea subiectelor

e acelati grad de dificultate

e implicarea sarcinilor conform
specialitatii

o diferite tipuri de sarcini:
simulati, comentati, distingeti,
determinati, enumerati,
redactati, proiectati

Unii:

au prea multe sarcini ( | subiect
5 sarcini , 2-lea subiect 5
sarcini)

se repeta subiectele

nu se respectd ordinea, este
specificat : primul subiect
aplicativ si al doilea teoretic
(defineste)

n formulare lipsesc verbele:
relatati, argumentafi, descrieti,
etc.,

sarcind prea simpla: numiti
formele... sau mai multe
sarcini intr-un subiect Ex:
analizati, scopul, obiectivele,
mijloacele ...Sau caracterizati
metodele practice (ele sunt
multe)

greseli in formulare: descriefi
clasificarea...; identificati
notiunile. ..

n bilet nu este indicat
examinatorul
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criterii pentru apreciere cu nota

e nusunt

Calitatea subiectelor pentru Examenul in scris

criteriul

puncte forte

recomandari pentru corectare

structura testului

e sunt cate 2 variante

e Timpul acordat pentru un
examen scris? 3 ore
astronomice sau academice?

matricea de specificatii

exista matrice de specificatii

e la unii existd baremul de
evaluare, cate puncta se
acorda pentru fiecare
raspuns posibil

unii
e baremul de corectare nu este
correct . Se specifica ca la
itemul 8 se acorda 10 puncte
(dar cand 1i acordam
elevului 2 puncte din 10?)

baremul de convertire a
punctelor in note

e cste plasat pe fiecare proba
e unii: nota 5 constituie 30 %
din punctajul maxim

unii:
e nota 5 nu constituie 30 %

din punctajul maxim. Din

60 puncte total , se atribuie

pentru nota 4 de la Op-24 p.
Exemplu la un test pentru nota 5 ar fi
trebuit sa se acorde 13 puncte, dar
era stipulate intre 15-19 puncte.
Pentru nota 4 trebuie sa ia 14 puncte
din 40 maxim.

construirea logica a itemilor

o diverse tipuri de itemi, care
solicit gandirea logica,
creativitatea: clasificare,
argumentare, stabilire a
avantajelor si desavantajelor,
etc

e Indicat concret cate idei
trebuie s enunte 1n baza
sarcinii

e mai intai se formuleaza
sarcina, apoi se indica
studiul de caz.

e nu este clard sarcina : sa
numeasca, sa descrie, sa
argumenteaze (EXZ care sunt
aceste mijloace?)

e launii sunt aceleasi tipuri de
itemi (Tntr-un test sunt: din 8
itemi: 3 itemi-analizeaza; 2
itemi-enumera; 2 itemi -
caracterizeaza; 1 item-
descrie)

e ar trebui diversi tipuri de
itemi:

Itemi de tip pereche;

Itemi cu alegere multipla;

Itemi cu scurt/ de

completare;

raspuns

Itemi de tip problema;

Sarcini de analizd/completare a unor
fise, tabele, scheme.

trecere gradual spre
complexitatea itemilor

e sarcinile sunt construite cu o
trecere usoare de la un nivel
de complexitate la altul.

unii:

e seincepe cu Definiti , dar
ar trebui cu un nivel minim
de efort intelectual (ex:
adevarat sau fals)
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Metodist : Irina Rusu

Raport de analiza

Subiecte de evaluare p

entru examenul oral

Pentru Tmbunatatirea calitatii pregatirii elevilor in domeniul respectiv se considera necesare urmatoarele

actiuni:
Nr. | Puncte forte Recomandari spre imbunatitire
d/o
1 Subiectele se referd la competentele La unele discipline sarcinile / itemii propusi

profesionale specifice disciplinei de studiu;

Subiectele au tangenta nemijlocita cu profesia;
Sustinerea lucrarilor de diploma prin
utilizarea tehnologiilor informationale.

Organizarea frecventa a evaluarii finala la
unitatile de curs de specialitate sub forma
orald, fapt ce contribuie la depasirea emotiilor,
la dezvoltarea abilitatilor de comunicare si
expunere coerenta a elevilor;

insotit de un criteriu de performanta;
Tn formularea itemilor nu sunt respectate
a ll-a, singular ori plural,

De a acorda o mai mare atentie definitiilor si
notiunilor pedagogice utilizate la predarea
disciplinelor de specialitate;

Sustinerea verbala a evaluarii orale in scopul
valorificarii competentelor de comunicare si
dezvoltare a gandirii critice;

Dotarea salilor unde se vor organiza ulterior
sustinerea lucrarilor de diploma cu
echipamente IT necesare (multifunctionala,
notebook, telecomanda pentru proiector etc.).

nu sunt definiti clar, printr-un verb de actiune,

cerintele scrierii cu verbe la persoana a I-a sau

Subiecte de evaluare pentru examenul in scris

Pentru o mai buna desfisurare a evaluarii finale se propun urmatoarele concluzii §i recomandari:

Nr.
d/o

Puncte forte

Recomandari spre imbunatatire

Obiectivele sunt definite clar, printr-un verb
de actiune, Insotit de un criteriu de
performanta;

Sarcinile / itemii sunt plasati in
consecutivitate de la simplu la complex;

De a acorda o atentie sporita la perfectarea
documentelor primare si de sinteza;

Indicarea tuturor variantelor de raspuns posibile
in ,,Baremul de corectare" a testului pentru
specialitate, in cazul 1n care itemii contin situatii
ambigue, care nu precizeaza directia unica de
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invatare;

anii urmatori de studii;

Matricea de specificatii corespunde raspuns sau formularea itemilor care nu ar
competentelor vizate si unitatilor de presupune variante de raspuns diverse.

Analiza rezultatelor evaluarii, a itemilor cu un
grad mai redus de rezolvare si atragerea unei
atentii sporite la rezolvarea acestor continuturi in

I11. CALITATEA CLIMATULUI ORGANIZATIONAL

Chestionar aplicat personalului didactic al colegiului

Centralizatorul Chestionar privind evaluarea calitatii managementului activititii sefilor de subdiviziuni

Anul de inviatamént 2020-2021

Scopul:
1. Aprecierea capacitatii de a lua decizii
Aprecierea capacitatii de a relationa si colabora eficient
Aprecierea capacitatii de a acorda ajutor specific domeniuluimanagerial
Aprecierea capacitatii de organizare a activitatilor in domeniul managerial

powd

Boaghi E-sef sectie asigurarea calitatiiCriterii

NUMAR DE
VOTURI
Total 26

Nu au interactionat professional 4

la decizii bune, bazate pe un mix de analize, intuite, experienta si logica. 19

Gestioneaza problemele ferm, direct si in timp. 20

Relationeazé/colaboreaza bine cu toate cadrele didactice. 21

Acorda ajutor la solicitari si Intrebari adresate de catre cadrele didactice referitoare la sectie. 21

Poate sd organizeze oamenii, acvitatile si resursele pentru a realiza procesul educational cu succes. | 19

Curos L-director adjunct intsruire

CRITERII NUMAR DE
VOTURI
TOTAL 26

Nu au interactionat professional -

la decizii bune, bazate pe un mix de analize, intuite, experienta si logica. 22

Gestioneaza problemele ferm, direct si In timp. 21

Relationeaza/colaboreaza bine cu toate cadrele didactice. 21

Acorda ajutor la solicitari si Intrebari adresate de cétre cadrele didactice referitoare la sectie. 20

Poate sd organizeze oamenii, acvitatile si resursele pentru a realiza procesul educational cu succes. | 20

Borcoman Ina-sef sectie instruire
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CRITERI NUMAR DE
VOTURI
TOTAL 26
Nu au interactionat professional -3
la decizii bune, bazate pe un mix de analize, intuite, experienta si logica. 18
Gestioneaza problemele ferm, direct si in timp. 18
Relationeaza/colaboreaza bine cu toate cadrele didactice. 21
Acorda ajutor la solicitari si intrebari adresate de cétre cadrele didactice referitoare la sectie. 22
Poate sa organizeze oamenii, acvitatile si resursele pentru a realiza procesul educational cu succes. | 19
Duhlicher N-sef sectie instruire
CRITERII NUMAR DE
VOTURI
TOTAL 26
Nu au interactionat professional -3
Ia decizii bune, bazate pe un mix de analize, intuite, experienta si logica. 19
Gestioneaza problemele ferm, direct si In timp. 20
Relationeaza/colaboreaza bine cu toate cadrele didactice. 20
Acorda ajutor la solicitdri si intrebari adresate de catre cadrele didactice referitoare la sectie. 21
Poate sa organizeze oamenii, acvitatile si resursele pentru a realiza procesul educational cu succes. | 19
Colta Alexandra -sef sectie educatie
CRITERII NUMAR DE
VOTURI
TOTAL 26
Nu au interactionat professional -5
Ia decizii bune, bazate pe un mix de analize, intuite, experienta si logica. 14
Gestioneaza problemele ferm, direct si In timp. 15
Relationeaza/colaboreaza bine cu toate cadrele didactice. 18
Acorda ajutor la solicitari si intrebari adresate de catre cadrele didactice referitoare la sectie. 19
Poate sd organizeze oamenii, acvitatile si resursele pentru a realiza procesul educational cu succes. | 15
Rusu Irina-metodist
CRITERII NUMAR DE
VOTURI
TOTAL 26
Nu au interactionat professional -4
Ia decizii bune, bazate pe un mix de analize, intuite, experienta si logica. 17
Gestioneaza problemele ferm, direct si in timp. 19

24




Relationeaza/colaboreaza bine cu toate cadrele didactice.

20

Acorda ajutor la solicitari si intrebari adresate de catre cadrele didactice referitoare la sectie. 21
Poate sd organizeze oamenii, acvitatile si resursele pentru a realiza procesul educational cu succes. | 18
Botea V-director adjunct instruire practica
CRITERII NUMAR DE
VOTURI
TOTAL 26
Nu au interactionat professional -6
la decizii bune, bazate pe un mix de analize, intuite, experienta si logica. 13
Gestioneaza problemele ferm, direct si in timp. 13
Relationeazd/colaboreaza bine cu toate cadrele didactice. 17
Acorda ajutor la solicitari si intrebari adresate de catre cadrele didactice referitoare la sectie. 13
Poate sd organizeze oamenii, acvitatile si resursele pentru a realiza procesul educational cu succes. | 15
Sugestii generale:
1. Echipa profesionista, receptivi, competenti
2. Echipa care face fatd provocarilor
3. Succese, multumiri
4. Recomandari: de a fi mai uniti
ANALIZA GENERALA a criteriilor:
PUNCTE FORTE RECOMANDARI pentru imbunititire
Gestioneaza problemele ferm, direct si in Sa ia decizii bune, bazate pe un mix de
timp. analize, intuite, experienta si logica.
Rela