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1. ARGUMENT JUSTIFICATIV

Analiza detaliatd a activitatii §i a rezultatelor obtinute pe parcursul anilor precedenti a
motivat, prin concluziile ei semnificative, orientarea Planului spre doua directii importante:
consolidarea succeselor $i ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. In acest scop au fost
stabilite obiectivele prioritare si in baza acestora a fost elaborat Planul de dezvoltare strategica
pentru anii 2022-2027.

in acest contextul, reliefarea responsabilitatilor specifice a cadrelor de conducere si ale
tuturor membrilor institutiei a capatat amploare §i consistentd, pentru 0 mai buna cunoastere a
atributiilor si obligatiunilor de serviciu, de ansamblu §i curente, precum s§i a termenelor si
standardelor calitative impuse acestora.

Conceptul de proiectare adoptat a respectat §i urmarit modelul structural al Planului de
dezvoltare strategica al Colegiului, respectand s§i dezvoltind cerintele organizatorice si
functionale actuale ale unitaii, in scopul asigurdrii eficientei gestiondrii curente a activitatii
(specificd unei structuri clasice) si gradului sporit de concretizare, necesar atingerii unor
obiective prioritare. Acesta asigurd organizarea activititilor, in conformitate cu obiectivele
propuse, mai buna lor monitorizare §i ridicarea nivelului de obiectivitate si transparentd in
evaluarea activititilor proiectate.

Structura Planului de dezvoltare respecta secventialitatea logica: Obictive generale —
Obiective specifice — Masuri — Actiuni — Responsabilitdti — Termene — Evaluare.

Planul de dezvoltare stabileste traseul pe care il va parcurge Colegiul ,,Alexei Mateevici”

din Chisinau in urmatorii 5 ani.
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2. PREAMBUL

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului , Alexei Mateevici” din Chisinau pentru
anii 2022 - 2027 (in continuare — Plan) reprezitd un document de proiectare strategica a activitatii
institutiei pentru urmatorii 5 ani, bazat pe prevederile politicilor educatinale la nivel national si
international, in concordanta cu transformarile din invatdmantul profesional tehnic postsecundar
§1 postsecundar nontertiar, previzute de Codul Educatiei, cu reformele structurale, de continut si
de modernizare a sistemului de invatamant.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din Chisinau stabileste
priorititile strategige ale Colegiului: acces, relevanta si calitate, prioritdti carea vor contribui la
asigurarea calitatii unui management de performanta si dezvoltare a relatiilor de parteneriat si
colaborare cu partenerii sociali, economici in formarea produsului final competent si competitiv
pe piata muncii.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului , Alexei Mateevici” din Chisinau este
documentul care traseaza directiile de dezvoltare strategica a institutiei, stabileste obiectivele pe
termen lung §i mediu in vederca dezvoltarii procesului educational in Colegiu, stipuleaza
finalitdti relevante §i de calitate. Conceputul §i obiectivele Planului sunt conforme experientei
avansate, corespund aparitiei de integrare in spatiul educational european, axdndu-se pe
asigurarea unei interconexiuni relevante intre specificul contextului national, tendintele europene
st cele globale de dezvoltare a invatamintului profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar.

Elaborarea Proiectului, ulterior a Planului a derivat din necesitatea planificarii strategice
a procesului educational, pentru promovarea reformelor demarate de citre Ministerul Educatiei
§i Cercetdrii in invatdmantul profesional tehnic postsecundar §i postsecundar nontertiar si
asigurarea modernizdrii continue a procesului educational din Colegiu. La elaborarea Planului s-
a finut cont de cadrul legislativ normativ existent, de realizirile si deficientele institutiei de
invitimant implementate anterior, de perspectivele integrarii europene a Republicii Moldova, de
experienta instituionald §i nationala din domeniu, de necesitatile sociale si educationale, bazate
pe principiile unanim recunoscute cu privire la drepturile omului, ale copilului si ale egalitatii de
gen.

In scopul coordonirii integrate a procesului de planificare strategica a Colegiului ,,Alexei
Mateevici” din Chigindu, Planul a fost corelat cu documentele de politici elaborate de Ministerul
Educatiei §i Cercetdrii, cu reformele demarate, cu alte reforme ce reprezinta o continuitate
operationala a actiunilor proiectate in Codul Educatiei al Republicii Moldova.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din Chiginau va sta la
baza planurilor de dezvoltare a programenlor de formare a institutiei. Procesul de implementare
al Planului va fi rcalizat in baza Planurilor anuale care vor specifica actiunile, termencle,
responsabilii §i resursele necesare.

Implementarea Planului de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din
Chisinau” constitue o conditie indispensabild a activitatii manageriale, or documententul dat
asigura calitatea, eficienta, sporeste gradul de autonomie a institutiei, precum §i responsabilitatea
publica pentru serviciile educationale prestate.

Scopul Programului rezidd prin oportunitatea de a determina pe un termen de S ani
prioritdtile dezvoltarii durabile a institutiei in vederea obtinerii unor performante maxime in
formarea initiala a specialistilor, utilizind potentialul de dezvoltare a sectorului dat.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului , Alexei Mateevici” din Chisinau
constituie un element fundamental in cadrul managementului Colegiului, deoarece:

- reflectd politica educationald institutionala i asigura realizarea acesteia;
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- reprezintd voin{a inrtegului colectiv al Colegiului de a realiza un invatimant modern,
compatibil cu exigentele de performanta din tdrile europene;

- este un instrument de promovare a unui management de asigurare a calititii i
promovarea culturii calitatii;

- defineste mediul in care functioneaza Colegiul si serviciile pe care le aduce societitii;

- motiveaza participarea plenara in dezvoltarea Colegiului a tuturor actorilor interesati:
elevi, cadre manageriale §i didactice, parinti, institutii publice, autoritdti, agenti
economici etc., obiectivele carora deven comune si importante pentru toti.
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In baza Planului de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din
au:

membrii echipei manageriale organizeaza activitatea institutiei, stabilind
prioritdtile; organizeaza §i motiveaza personalul; monitorizeazd performantele
institutiei;

comisia institutionald de evaluare §i asigurare a calititii monitorizeazi
performantele si igi proiecteaza activitatea;

personalul didactic §i auxiliar al institutiei este informat despre rolul si
responsabilitatile lor;

reprezentantii organelor ierarhice superioare, planifici mai eficient distribuirea
resurselor de dezvoltare, efectueaza evaluarea externd a institutiei;

institutiile de aplicatie, autorititile publice, agentii economici se implicd in
proiecte de parteneriat cu institutia;

elevii §1 parintii sunt la curent cu problemele si directiile de dezvoltare a
Colegiului, fiind antrenati in realizarea lor.

Implementarea Planului strategic de dezvoltare prevede obtinerea performantelor in
procesul educational prin evaluarea optima si eficientd a resurselor umane, a bazei tehnico-

materiale §i a
muncii.

resurselor financiare in formarea unui specialist de calitate si competent pe piata
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CAPITOLIL I.
MISIUNEA SI VIZIUNEA COLEGIULUI ,ALEXEI MATEEVICI”
DIN CHISINAU

1.1.  MISIUNEA COLEGIULUI ,ALEXI MATEEVICI” DIN CHISINAU

Colegiul ,Alexei Mateevici” din Chigindu are misiunea de a asigura formarea
profesionald initiald, in limitele categoriilor de calificare existente, pe domeniile de formare
profesionala: ,Pregitirea cadrelor pentru institutii prescolare™, ,Pregatirea cadrelor pentru
institutii primare”, ,,Asistentd sociald §i consiliere”, ,,Sport si pregitire fizica”, ,Jurisprudenta”
precum i dezvoltarea, eficientizarea, sporirea calitatii si relevantei invatimantului profesional
tehnic postsecundar §i postsecundar nontertiar, orientat spre cerintele economiei nationale la
nivel local, regional, national si sectorial, pentru asigurarea sinergiei dintre sistemul educational
si sectorul real al economiei.

1.2.  VIZIUNEA COLEGIULUI ,ALEXI MATEEVICI” DIN CHISINAU

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chigindu isi propune sa ofere pentru fiecare elev cea
mai buna, completa si utila dezvoltare conform unui traseu educational individualizat, in sensul
dezvoltarii abilitatilor de colaborare constructivd, atitudine binevoitoare fatd de ceilalti oameni,
incredere in fortele proprii, responsabilitate pentru propria formare, gandire sistematica, creativa
§i critica, capabil sd-gi gaseasca locul sau intr-o lume in schimbare. Institutia va asigura
continuitatea formarii cadrelor didactice (in IET §i invdtimantul primar) pentru sistemul
educational §i valorificarea potentialului cadrului didactic.

Colegiul va promova competentele s§i calificirile solicitate pe piata muncii, in
concordanid cu standardele competitive curopene.

Activitatea Colegiului pentru perioada de referinta va continua sa se bazeze pe valorile
deja consacrate in evolutia sa: Profesionalism, Performanta, Transparenta, Colaborare
reciproca, Respectul fata de personalitate, Responsabilitate, Dreptul la opinie.

Reiesind din cele stipulate anterior Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chiginau isi propune:
» Realizarea unui proces educational de calitate in conformitate cu documentele educationale:

planuri de invatamant, bazate pe sistemul de credite transferabile, curricula bazate pe
formarea de competente profesionale §i instrumente/resurse curriculare moderne;

» Dezvoltarea bazei tehnico-materiale si didactica, valorificarea tehnologiilor informationale si
comunicationale.

» Implementarea inovatiilor educationale in parteneriat cu institutiile publice, de aplicatie,
agentii economici, pentru obtinerea plus valoarii in procesul de formare profesionald
rezultind o angjare eficienta in cimpul muncii a specialistilor;

» Crearea unui mediu de invatare formativ, sigur, armonios, stimulativ, sensibil la necesitatile
individuale ale beneficiarilor;

» Promovarea culturii calitdtii, atat a echipei manageriala, cat §i a cadrelor didactice.

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chiginau tinde sa rimédna una din cele mai prestigioase
institutii de invatamant profesional tehnic postsecundar din Republica Moldova prin continutul
s1 modernizarea procesului educational, dinamismul inovirii, implicarea in raporturi strategice
de parteneriat cu mediul economic, social §i national.

Viziunea institutiei deriva din Statutul Colegiului, institutie cu traditii, si din necesitatea
ca aceasld institutie sd se situeze in continuare in pozitia de lider.
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CAPITOLUL IL
CADRUL GENERALE DE DEZVOLTARE A COLEGIULUI
wALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINAU

2.1. SCURT ISTORIC

Date generale
Denumirea institufiei: Colegiul ,, Alexei Mateevici™ din Chisinau
Anul infiingarii: 1980
Adresa: Chisinau, str. Puskin 54
Tel.:(022) 22 02 41; 24 46 05; 24 46 25.

e-mail: colegiulalexeimateevici@gmail.com

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chigindu a fost fondat, cu denumirea Scoala Pedagogica
Oréageneascd, in conformitate cu Hotdrdrea si Ordinul Ministerului Invatamantului Superior si
Mediu de Specialitate al Republicii Sovietice Socialiste Moldovenesti nr. 190 din 19 iunie 1980
in scopul asigurdrii cu cadre pedagogice a gradinitelor de copii din orasul Chisindu. Scoala
Pedagogica Ordseneascd a inceput sa activeze in localul gcolii nr. 53 din cartierul Ragcani, pe str.
A. Russo (Fedco) 10.

Pentru anul de studii 1980 — 1981 planul de admitere prevedea la specialitatea (2010)
»Educatia in institutiile prescolare” — 210 elevi in baza scolii medii cu termenul de studii — 3 ani,
la specialitatea (2009) ,,Educatie muzicald” — au fost transferati din Scoala Pedagogicd Cilarasi
la anul I - 30 de elevi in baza scolii generale (8 clase), cu termenul de studii — 4 ani.

Din anul de studii 1981 — 1982, Scoala Pedagogica incepe pregatirea invatatorilor la clasele
primare cu un contingent de 60 de elevi. Din anul 1983 se deschide sectia fard frecventa la
specialitatea ,,Educatia prescolara™ cu un contingent de 120 elevi in baza scolii medii generale,
iar reformele din domeniul invatamaéntului i necesitatea de cadre didactice au dictat in anul de
studii 1984-1985, cresterea admiterii la toate specialitatile pana la 420 de elevi.

Sovietul Ministrilor al Republicii Sovietice Socialiste Moldovenesti prin Hotdrarea nr. 66
din 17 martie 1988 a conferit $colii Pedagogice din Chiginau numele poetului Alexei Mateevici.
Tot odata in anul 1990 Scoala Pedagogica a fost transferata in alt local, pe strada Cubana 5, unde
a activat 2 ani.

Conform Hotararii Guvernului Republicii Sovietice Socialiste Moldova nr. 245 din 8 mai
1991 si Ordinul Ministerului Stiintei si Invaimintului nr. 195 din 21 mai 1991, cu privire la
infiinjarea Scolii Normale (Colegiu Pedagogic) la Chiginau, Calarasi, Orhei, Soroca, cu incepere
de la 1 iunie 1991, Scoala Pedagogica a fost reorganizata in Scoala Notmala , Alexei Mateevici™
(Colegiu) din Chiginau .

Pe parcursul anilor 1991 — 1995, Ministerul Stiintei si Invatimantului a eliberat o suma
considerabila pentru amenajarea §i inzestrarea materiala si didactica a blocului de studii pe strada
Puskin 54, unde a fost transferatd Scoala Normala. Din anul 1995 — 1996 in Colegiu se deschid
grupe liceale cu profil umanist. In scopul pregatirii profesionale a elevilor o deosebita atentie se
acorda practicii pedagogice la toate specialitatile.

Scoala Normala ,,Alexei Mateevici” din Chiginau prin Ordinul Ministerului Educatiei al
Republicii Moldova nr. 532 din 05 august 1998 se reorganizeaza in Colegiul Pedagogic ,,Alexei
Mateevici” din Chigindu. Prin Legea Nr.237-XV din 13 iunie 2003, Colegiul Pedagogic ,.Alexei
Mateevici” din Chiginau obtine statut de institutie de invataméant mediu de specialitate.
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In anul 2004 se deschide o noud specialitate , Educatie fizica si sport” (1301), calificarea
profesor de educatie fizica si sport, antrenor, cu un contingent de 30 elevi.

In conformitate cu art. 12 lit. e) si lit. f) al Codului Educatiei al Republicii Moldova nr. 152
din 17.07.2014 Colegiului Pedagogic ,,Alexei Mateevici™ din Chisindu ii este atribuit statutul de
Institutie de invatamant profesional tehnic postsecundar §i postsecundar nontertiar.

Prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 850 din 23.06.2016 ,.Cu privire la
crearea, lichidarea si modificarea denumirii unor institutii de invatamint profesional tehnic”
(Monitorul Oficial Nr. 184 — 192 din 01.07.2016) s-a modificat denumirea Colegiului Pedagogic
»Alexei Mateevici” din Chisindu in Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau.

In temeiul Ordinului Ministerului Muncii, protectiei sociale si familiei nr. 22 din
03.03.2014 ,,Cu privire la aprobarea Clasificatorului ocupatiilor din Republica Moldova (CORM
006-14) (Monitorul Oficial nr. 120-126 din 23.05.2014, art. nr. 670) si Hotdrarii Guvernului
Republicii Moldova nr. 853 din 14.12.2015 ,Cu privire la aprobarea Nomenclatorului
domeniilor de formare profesionald, al specialititilor §i calificarilor pentru invdjamaéntul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar” (Monitorul Oficial Nr. 340 — 346, art.
nr. 957) in anii 2016-2017 sunt deschise noi specialitati:

» Asistentd sociala” (92310) cu calificarile ,,Pedagog social” si ,,Lucrétor social”;
» ,Sport si pregatire fizica” (101410), calificarile ,Instructor educatie fizica” si
"Animator sportiv”.

Planul de inmatriculare la programele de formare profesional tehnicd postsecundara si
postsecundard nontertiard pentru anul de studii 2017-2019, aprobat prin Ordinul Ministerului
Educatiel nr. 664 din 31 iulie 2017, include $i 0 noud specialitate:

» Jurisprudenta™ (42110), calificarea ,,.Grefier”.

Prin Hotdrarea Guvernului nr.677 din 30.08.2017 (Monitorul Oficial, 01.09.2017, nr.322-
328) au fost operate completdri si modificdri la Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr. 853
din 14.12.2015 Cu privire la aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala, al
specialitatilor si calificarilor pentru invataméntul profesional tehnic postsecundar §i postsecundar
nonterfiar (Monitorul Oficial Nr. 340 — 346, art. nr. 957), Colegiul reancepe pregitirea
specialistilor in domeniul pedagoglc la specialitatiele:

» vatamant primar” (11310), calificarea invatator;
» Educane timpurie” (11210), calificarile ,,Educator”, ,,Conducator muzical”,
»~Asistent al educatorului”.

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu timp de patruzeci §i doi de ani a imbinat
tradifia cu inovatia, a promovat un invatimant de calitate si valorile perene nationale si
universale. Absolventii Colegiului se contureazd ca personaliti{i armonioase, creativ —
pragmatice de succes, care au fost indrumati de un corp profesoral competent si devotat
institutici §i clevilor sdi, cu puternice aspirafii integrator occidentale §i cu mare potential de
autoformare.

Agentia Nationala de Asigurare a calitatii in Educatie si Cercetare a eliberat IP Colegiul
»~Alexei Mateevici” din Chisinau Certificatul de evaluare externa a calitatii seria IPT nr. 0052-21
pentru acreditarea Programelor de formare profesionald: 11310 Invdtimant primar; 11210
Educatie timpurie (claificarea Educator); 92310 Asistentd social; 101410 Sport si pregitire
fizicd. Acreditarea progrogramelor mentionate a fost acordatd prin Ordinul Ministerului
Eduucatiei, Culturii si Cercetarii nr. 498 din 19.05.2021.

Printre elementele particulare ale Colegiului, se enumerd conexiunile puternice dintre
programele disciplinelor de specialitate cu activitdtile extracurriculare, pe coordonatele
ascendente ale traseului de dezvoltare personala.




______ Colegiul ,Alexei Mateevici” din Chisiniu

PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA % f/i \

Integrarea Republicii Moldova in Uniunea Europeana a generat noi oportunitii, dar, in
acelagi timp, si alte cerinte in domeniul serviciilor educationale si formdrii profesionale. Educatia
a devenit, in mod evident, o prioritate absolutd, deoarece Republica Moldova trebuie sd fie un
partener credibil si valabil in domeniul educatiei §i formarii profesionale la nivel european.

Politica de dezvoltare presupune un management corespunzitor la nivelul Colegiului
~Alexel Mateevici” din Chisinau.

Reactia la schimbare trebuie facuta astfel incat sa se pastreze:
— excelenta educationala;
—~ valorile fundamentale ale invatamantului profesional tehnic si traditiile
colegiului, pentru imbogatirea culturii organizationale;
— dorinta managerilor §i a persoanelor responsabile la implementarea schimbarii.
Pasii care trebuie parcursi pentru realizarea unei schimbari sunt:
¢ identificarea i clarificarea problemelor;
¢ consultarea §i negocierea solutiilor;
¢ convingerea §i legitimarea propunerilor;
e implementarea §i dezvoltarea ulterioard a procedeelor.
De asemenea, se va evalua fiecare din obiectivele planului managerial, prin comparatie:
= rezultatele prevazute — rezultatele obtinute;
= activitdtile desfasurate — devieri de la activitatile planificate.
In managementul schimbirii, factorii care asigurd succesul sunt:
Planificarea, care urmareste:
= analiza bund, inclusiv costuri i beneficii;
= deschidere in privinta informatiei i a constringerilor financiare;
= identificarea exemplelor bune, drept elemente esentiale de emulatie;
= definirea regulilor de implementare §i de comportament operational.
Resursele umane, care impun:
= descoperirea celor motivati §i sprijinirea lor;
= munca cu specialistii tineri.
Procesul de implementare, care presupune:
= atitudine pozitivd, ce favorizeaza realizarea obiectivelor propuse, indiferent de
eventualele obstacole;
= puternicd asumare a responsabilitatii din partea managerilor de ordin superior (directorii,
responsabilii de managementul calitaii, sefii de catedrd sau comisiile si sefii de
compartiment).

2.2. PATRIMONIUL

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu are in gestiunea sa trei blocuri de studii cu o
suprafatd totald de 5626,8 m?. Blocurile de studii sunt proiectate §i construite pentru activitati
didactice §i includ séli pentru studii, cabinete de informatica, laboratoare didactice, laboratoare
muzicale, sala de sport, sdla de festivitati, sald de ritmicd, sala de clasi corald, biblioteca.

Toate spatiile de instruire corespund standardelor. Salile mari de studii au o suprafata de
aproximativ 45-50 m? si sunt destinate pentru 30 locuri. Toate spatiile au lumina electrica si
incdlzire termica.

Anual, in sili de studii, cabinete, laboratoare, coridoare si holuri se face reparatie curenta.
Pentru lectiile de educatie fizica i sport Colegiul dispune de sala de sport cu o suprafata de 263
m?, tern sportiv cu osuprafatd de 630 m? §i trei vestiare auxiliare.
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Sala pentru festivitati are o suprafat de 123,8 m?, dispune de 120 locuri si este dotata cu
tehnicd performantd pentru diferite activitati cultural-artistice, stiintifice. Sala de ritmica are o
suprafatd 98 m?, iar clasa corald — 48,7 m? In total spatiul destinat inclusiv procesului de
instruire constituie 3161,9 m?, iar spatiul mediu de instruire pentru un elev este de 3,14 m?,

Biblioteca este amplasata pe o suprafata totald de 126,7 m’ §i este asigurata cu volum de
60 676 unitdti, care includ 18352 de titluri. In anul 2021 au fost procurate 631 de exemplare, in
valoare 42 000 lei. Sunt deservifi 1590 de cititori, carfi imprumutate / consultate — 39298
exemplare, frecventa anual este de 10 000, ceea ce constituie S0-60 de cititori pe zi. Biblioteca
activeazd in baza Regulamentului — cadru, elaborat de Colegiul Ministerului Educatiei din

8.11.2002 cu nr. 1.10.

PATRIMONIU:
Denumirea Numirul Suprafata Numirul de locuri
totala dupi proiect | de facto
Mz
Blocuri de studii 3 54842 780 437
Inclusiv:
Sali de studii 33 18 150,0 1090 1007
Laboratoare didactice 2 146,0 65 65
Laboratoare muzicale individuale | 16 144.0 30 30
Sali de calculatoare 2 98.0 30 30
Clasa corala 1 48.0 30 30
Sald de ritmica 1 98.0 40 40
Centru metodic 1 47,0 15 15
Biblioteca 1 126,7
Sala de lectura 1 20.0 20 20
Sala de festivitapi 1 238.0 120 120
Complex sportiv:
- Sala de sport 1 263,0 60 60
- Sala de lupte 1 630,0 120 120
- Teren la aer
Punct medical 1(3) 40.4 5
Izolator 1(3) 38,0 2
Laboratoare inzestrate cu utilaj:
Unitati de Echipamente
cabinete
Sectia muzicala 16 23 piane, 6 acordeoane, 2 tambale, 1 contrabas, 5 centre
laboratoare | muzicale, 1 minicentru muzical, 4 casetofoane.
individuale | 274 de unititi vestimentare traditionale si clasice pentru
cor, ansamblul vocal, dansuri
Lumea basmelor 1 Tabla interactivd, calculator, Notebook, 20 plansete,
Laborator didactic camerd foto, spatiu pentru relaxasare.
Clasa prietenoasa 1 LED, calculator, notebook, 5 plansete, | multifunctional.
clevilor
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Biologie 1 12 microscoape, | proiector, mulaje, planse didactice, 1
notebook
Chimie 1 1 calculator, 1 tv tip led, colectii pentru ore, reactive, veseld
de laborator
Sala de festivitati 1 Aparataj muzical: 2 amplificatoare, 3 mixer, 5 boxe, 8
microfoane; 1 proiector, | notebook, pian, royal.

2.3 RESURSELE UMANE

A. Personal didactic

In conditiile restructurdrii sistemului educational pe criterii de eficienta §i rentabilitate, un
rol de mare importantd ii revine factorului uman. Alaturi de celelalte categorii de resurse
necesare, resursele umane reprezintd o componentd fard de care nu se poate atinge scopul
preconizat.

De aceea, una dintre directiile-cheie ale managementului vizeaza politica cadrelor,
interesul major fiind construirea unui colectiv de cadre didactice de inalt profesionalism.
Dezvoltarea resurselor umane reprezintd un proces necesar, complex, continuu §i de mare
responsabilitate, reunind actiuni §i activitati de selectic de personal nou si de formare si
perfectionare a celui existent. Calitatea realizarii obiectivelor institutiei depinde de antrenarea
unor profesori cu vocatie, devotati muncii pedagogice. Desigur, el trebuie corelat cu un
ansamblu de factori nationali §i internationali, socio-economici §i institutionali, materiali §i
umani.

Ca urmare, promovarea §i perfectionarea continud a resurselor umane sunt obiective majore.
Pentru atingerea obiectivelor, privind valorificarea potentialului uman al colegiului, sunt
necesare:

» Promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta §i probitate;

Diseminarea §i sprijinirea excelentei academice, prin recompensare salariali §i non-
salariala;

Perfectionarea sistemului de evaluare periodica a activitafii cadrelor didactice;
Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice;

Implicarea in obtinerea de burse documentare pe obiective concrete; elaborare de
manuale, lucrari aplicative,etc.;

Atragerea pentru cariera didactica a celor mai performanti tineri;

Descoperirea §i eliminarea oricaror forme de coruptie;

Participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de formare continua;
Dezvoltarea competentelor digitale a personalului de conducere, cadrelor didactice,
personalului de profil;

Conducerea colegiului se va preocupa pentru a asigura resurse umane (cadre didactice,
personal didactic auxiliar §i nedidactic) cu competente si abilitati adecvate activitatilor
prestate in limita legislatiei in vigoare,

Un lucru este cert: fara resursele umane bine pregatite profesional nu se poate vorbi despre
performanta si nici despre eficientd. Investitia in resursele umane este, pentru fiecare institutie,
una de capital, pentru ca omul este cel mai prefios capital.

Y V

VVVYVY VVY

v
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Structura cantitativi a personalului didactic in anul de studii 2022-2023 este urmdtoarea:

Personal de Personal didactic Personal didactic Personal nedidactic
conducere auxiliar
7 80 8 23

@ personal de conducere 7 B personal didactic B0 = personal didactic auxiliar 8 ® personal nedidactic 23

Repartizarea personalului didactic dupa varsta

25
20
15

10

25-29 30-39 40-49 50-59 60-69 DUPA 70

12
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Repartizarea gender a
cadrului didactic

Repartizarea dupa
forma de angajare

= femei

| barbanu

de bazi BLELEE]

66% | cumul

femei
80%

Repartizarea procentuala a profesorilor in conformitate cu gradele didactice detinute

®m Grad Didactic Superior
® Grad Didactic Intai
® Grad Didactic Doi

W Fara Grad Didactic

Catedra reprezintd o subdiviziune structuralda fundamentala a institutier de
invatamant, care functioneaza in baza prevederilor legislatiei in vigoare, Statutului,
regulamentelor, procedurilor interne a colegiului. Componenta catedrelor metodice
menfionate sunt reprezentate de cadrele didactice ce predau disciplini inrudite si au drept scop
organizarea $i realizarea la un nivel inalt a activitatilor didactice §i stiintifice, metodice,
consultative la una sau mai multe unititi de curs inrudite.

Catedra ,,Stiinte socio-umanistice”™

Catedra ,,Limba si Comunicare”

Catedra ,,Stiinte exacte™

Catedra ,,Stiinte psihopedagogice, juridice §i sociale™
Catedra ,,Arte”

Catedra ,,Sport si pregatire fizica”

TR KNS

13



PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA —— TN

___ Colegiul ,Alexei Mateevici” din Chisiniu { )

B. ELEVI

Elevii reprezintd un factor important al democratizarii relatiilor profesor-elev in scoald. Prin

acest cadru, se are in vedere promovarea dialogului permanent, precum si realizarea unui parteneriat
academic eficient. Modalititile concrete, care asigura cadrul cel mai optim de interdezvoltare,
determinate de cultura organizationala a institutiei, sunt:

»

v v

Y

»

Cresterea participarii active a elevilor la procesul de educational;
Facilitarea unei conlucrari mai bune cu activul grupelor;
Sprijinirea, in continuare, a activiti{ii Consiliului Elevilor, precum si promovarea perceperii
acestora ca participanti activi la viata colegiului;
Promovarea, la nivelul Colegiului, a unei strategii de dobandire a increderii tuturor elevilor prin
respectul fatd de lege, conduita ireprogabila, dorinta de autodepésire, respect fata de colegi etc.
Dezvoltarea unui portal pentru identificarea §i rezolvarea operativa i optima a problemelor.

Ne propunem si devenim un colegiu etalon, in care, in parteneriat si in colaborare cu actorii

sociali, promovind toleranta §i intelegerea, sd asiguram conditii pentru dezvoltarea armonioasd a
fiecdrui elev din §coald, sa-i sadim increderea in sine, s il incurajam sa se manifeste liber, si-I ajutim
sd descopere cd, prin munca asidua, cu talent §i perseverentd, poate deveni ,,cel mai bun”.

ANALIZA INFORMATHLOR DE TIP CANTITATI)

01 octombrie 2022  Profilul actual al Colegiului

Denumirea anul | anul 2 anul 3 anul 4 Total
calificarii | buget | contract | buget | contract | buget | contract | buget | contract | buget | contract
invd{dtor 30 55 24 33 30 33 34 20 118 141
Rilicator 45 35 28 19 29 23 29 12 131 89
Asistent al
educatorului 20 7 19 3 12 7 51 19
Condwedeor' | 4o 5 13 5 17 8 14 3 62 | 21
muzical
Pedagog 10 19 10 19 10 14 9 12 39 64
social
Instructor: || G5 | o 15 36 1 8 15 27 56 | 125
sportiv
Grefier 0 64 0 33 0 31 0 23 0 151
TOTAL

14
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Repartizarea procentuala a elevilor pe specialitafi:

Repartizare pe specialitati

® Educatie timpurie

® invitamant primar
Jurisprudenta

® Asistenta sociald

m Sport si pregatire fizicad

Repartizarea
procentuala prin
prisma de gender

Repartizarea
procentuala dupa
tipul de studii

W buget m baieti

W contaract u fete

ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Calitatea instruiirii se reflectd §i in rezultatele examenelor de Bacalaureat si de Calificare.
Rezultatele examenului de bacalaurat pentru anul 2019; 2021, 2022 au calificatiful "bine”, plasand
institutia pe locurile de sus a clasamentului. Extras din raportul privind Examene si Evaluari Nationale
2019, 2021, 2022 date statistice prezentate de Ministerul Educatiei §1 Cercetarii al Republicii Moldova

Agentia Nationald pentru Curriculum si Evaluare.
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Bacalaureat 2019

Diagrama 31;: Claxamentul colegiulor in funcpie de rata de promovare a examenului de

bacalaurvar

Colegiul "Miha Eminescy”, Soroca

Coleghi "Mihail Ciachir™ din Conwat

Colegiud "Vasile Lupu” Orhe

Colegiul “Alexs Mateovic”

Centrul de excelenta in sducapie anistica “Stefan Neaga™ Taraclia
Colegiu de Arte Plastice “Alexandru Plamadeala”

Institutia Publica Centrul de Excelenta in Economie yi Finarte
Coleghd de Muncs w Pedagogw, Baly

Coleghul de Arte "Nicolas Botgros™ Soroca

Colegid Naponal de Comert al ASEM

Ceantrul de excelenta in informatica ¢ tehnologi informationale
Colegiul "Gheorghe Asachi™. Bricem

Centrul oe excelentd in medicna ¢ tarmacie “Raisa Pacaio”
Colegiu “lulla Hagdeu™, Cahul

Institg)a Pubiics “Colegiul Tehnie Agrical™ Svetil

Colegid International de Administrare 3l Business

Rata pe republica

Colageu Navonal de Coregrafie

Bacalaureat 2021

Diagroama 31
bacalanrear

CE in educatie antistics "tefan Neaga™ Tamclia

Colegiul "Wihal Ciachie™ din Conwat . UTA Gagauzia

Colegiul “"Alexei Mateevici™ Chisindu

Colegiul National de Coregrafie Chisinau

Colegiul Internagional de Admunistrare 3i Business  Chisinau
Colegiul "Gheorghe Asachi” Briceni

CE in informatica g tehnologii informationale  Chisinau

Colegiul de Studil Integrate 2l USPEE "Constantin Stere ™. Drochia

CE In medicing gi larmacie "Raisa Pacdo” Chisindu
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Rezultate statistice la examenele de absolvire
Promotia 2022

Examenul de calificare presupune in sine evaluarea finalitatilor de studii realizate intr-un

domeniu de formare profesionald tehnica §i are drept scop verificarea cunostintelor, abilititilor si

certificarea competentelor profesionale. in cadrul Colegiului “Alexei Mateevicii

A

in anul de studii

2021-2022 au fost organizate examene de calificare prin sistem unificat pentru candidatii care au

parcurs integral un program de formare profesionald tehnicd de nivel 4-5 ISCED la urmatoarele

specialitai:
Specialitate / Examen Nr.de | Numir Inclusiv pe note Nota
Calificare elevi | de elevi medie
ldm“i care au 9- 8- s 6- R
susginut | 10 1999 1899 | 799 | 699 |599
Educatie Dezvoltarea 25 25 - 2 8 13 2 - 7,88
timpurie/ limbajului si
Educator literatura pentru
copii
Bazele educatiei si 25 25 - 3 6 11 4 1 7.59
psihologia
Total 2 examene 25 25 - 5 14 24 6 1 7,74
Invitimant Psihologie 50 50 2 [ 19 [ 22| 7 . - 8,71
rrimar/ Pedagogia si 50 50 3 12 23 11 l - 8.54
nvititor metodicele
particulare
Total 2 examene 50 50 5 31 76 18 1 - 8,62
Sport si Bazele educatiei si 33 33 - 2 16 12 2 8,05
pregitire psihologia
fizica/ Aspecte 33 33 - 6 14 10 3 - 8,10
Instructor manageriale ale
educatie culturii fizice
fizica
Total 2 examene 33 33 - 8 30 22 5 1 8,07
Asistenta Psihologie 24 24 - 3 3 7 7 4 6,95
sociala/ Stiinte ale educatiei | 24 24 - 1 1 11 10 1 6,89
Pedagog si sociologia
social familiei
Total 2 examene 24 24 - 4 4 18 17 5 6,92
Asistenta Psihologie i 12 12 - 2 - 3 6 1 6,93
sociald/ Sociologie
Lucritor Metode si tehnici 12 12 1 2 2 5 2 - 7.88
social ale Asistentei
Sociale
Total 2 examene 12 12 1 4 2 8 8 1 7,40
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' Jurispruden | Teoria si metodica 14 14 2 5 3 2 2 - 7,66
ta/ Grefier activitatii de grefa
si secretariat,
managementul
activitatii
Lucrarii de diploma 5 5 5 - - - - - 10
Total 2 examene 19 19 7 3 2 2 - 8,83
' Educatie Instrumentul 9 9 - 1 6 - 2 - 7.93
' timpurie/ muzical.
' Conducitor Pedagogia
- muzical muzicala si
| didactica educatiei
muzicale
Educatie Educatie prescolara | 20 20 - 2 R 2 7 5 6,92
timpurie/
Asistent al
educatorului
TOTAL ABSOLVENTI 192 192 7,80
Total note acumulate 13 | 60 139 | 92 48 13

Numarul total de note acumulate
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Rezultatele mediilor generale la examenelor de calificare sunt prezentate mai jos:

Media generald examene
Specialitate / Calificare de calificare 2022
Specialitatea: "Educatie timpurie” calificarea: "Educator” 7,74
Specialitatea: "Invitimant primar” Calificarea: “Invititor” 8,62
Specialitatea: "Sport si pregatire fizica” 8.07
Calificarea: "Instructor educatie fizica” ’
Specialitatea ”Asistenti sociala™ Calificarea: "Pedagog social” 6,92
Specialitatea " Asistenti sociala™ Calificarea: "Lucriitor social ” 7.4
Specialitatea: "Jurisprudentd”™ Calificarea: "Grefier” 8,83
Specialitatea: "Educatie timpurie” 7.93
Calificarea: "Conducitor muzical™ Y
Specialitatea: "Educatie timpurie” 6.92
Calificarea: "Asistent al educatorului” ’

Media generala examene de calificare 2022

SPECIALITATEA: "EDUCATIE TIMPURIE" CALIFICAREA
"ASISTENT AL EDUCATORULUI"

SPECIALITATEA: "EDUCATIE TIMPURIE" CALIFICAREA:
"CONDUCATOR MUZICAL"

SPECIALITATEA: “JURISPRUDENTA"
CALIFICAREA: "GREFIER"

SPECIALITATEA "ASISTENTA SOCIALA" CALIFICAREA
“LUCRATOR SOCIAL "

SPECIALITATEA "ASISTENTA SOCIALA” CALIFICAREA:
"PEDAGOG SOCIAL"

SPECIALITATEA: "SPORT SI PREGATIRE FIZICA" CALIFICAREA
"INSTRUCTOR EDUCATIE FIZICA"

SPECIALITATEA: "INVATAMANT PRIMAR” CALIFICAREA
"INVATATOR"

SPECIALITATEA: "EDUCATIE TIMPURIE" CALIFICAREA:
"EDUCATOR"
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2.4. INSTRUIREA PRACTICA

Stagiile de practicd sunt activitdtile prin care, pe parcursul anilor de studii, incepand cu anul I, cele
doud laturi ale formarii profesionale, didactica §i de specialitate, interactioneaza cu adevirat.
Importanta practicii pedagogice derivd din faptul ca este singura formd prin care se formeaza

aptitudinea pedagogica si se pun bazele unui stil didactic personal. Planul de invatamant include:

m discipline liceale

m discipline
fundamentale

w discipline de
specialitate

Corelajia procentuala dintre disciplinele de specialitate teoretice i stagiile de practica.

60%

50% - ‘ ® discipline

40% | fundamentale

30% m discipline de

20% | specialitate

10% | » stagii de practica
0%

Anulll  Anullll  Anul IV

Cooperarea institutionald este fundamentala pentru formarea competentelor didactice. Este
vorba de un sistem de actiuni de sustinere a colegiului in demersul sau de formare a viitoarelor

cadre de citre un sir de institutii de aplicatie. Activitate de aplicatie a derulat in urmatoarele

institutii:
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Organizarea si desfasurarea practicii pedagogice in institutiile de aplicatie

11310 Invatamant primar

Denumirea institutiei

Contract de colaborare

Genuri de practica

DIRECTIAGENERALA EDUCATIE
TINERET SI SPORT

Nr. 5 din 15.09.2020

Coordoneaza cu toate
institutiile de
invatdmant

INSTITUTIA PUBLICA LICEUL
TEORETIC ,,PRO SUCCES”

Nr. 4 din 05.09.2018

INSTITUTIA PUBLICA LICEUL
TEORETIC ,,MIHAIL SADOVEANU"

Nr. 5 din 03.09.2019

INSTITUTIA PUBLICA LICEUL
TEORETIC ,, GHEORGHE ASACHI”

Nr. 4 din 15.09.2020

INSTITUTIA PUBLICA LICEUL Nr. 8 din 15.09.2020
TEORETIC ,MIHAIL VITEAZU”
INSTITUTIA PUBLICA LICEUL Nr. 9 din 15.09.2020

TEORETIC ,,CONSTANTIN NEGRUZZI”

Practica de initiere in
specialitate - sem. II;
Practica de specialitate
(psthopedagogicd) —
sem. III;

Practica de instruire
(probe) — sem. V-VI;
Practica de instruire
(comasata) — sem. 7;
Practica ce anticipeaza
probele de absolvire —
sem. VIII

TABARA DE ODIHNA SI INTREMARE
L CIRESARII”

Nr. 21 din 03.06.2019

TABARA DE ODIHNA SI INTREMARE
+PERLELE NISTRULUI”

Nr. 22 din 03.06.2019

Practica de instruire
(de vard) —sem. IV

11210 Educatie timpurie

Genuri de practica

Denumirea institutiei Contract de
colaborare

DIRECTIAGENERALA EDUCATIE | Nr 5 din 15.09.2020
TINERET SI SPORT
INSTITUTIA DE EDUCATIE Nr. 7 din 05.09.2018
TIMPURIE NR.119
INSTITUTIA DE EDUCATIE Nr. 9 din 13.09.2018
TIMPURIE NR.13
INSTITUTIA DE EDUCATIE Nr. 11 din
TIMPURIE NR.100 23.10.2020
INSTITUTIA DE EDUCATIE Nr. 11/1 din
TIMPURIE NR.150 23.10.2020
INSTITUTIA DE EDUCATIE Nr. 12 din
TIMPURIE NR.25 23.10.2020
INSTITUTIA DE EDUCATIE Nr. 13 din
TIMPURIE NR.215 23.10.2020

Practica de initiere in
specialitate - sem. II;
Practica de specialitate
(psihopedagogicd) — sem. I1I;
Practica de instruire (de vari)
—sem. IV

Practica de instruire (probe
activitate de joc) — sem. IV;
Practica de instruire (probe
arii curriculare) — sem. V-VI;
Practica care percede probele
de absolvire — sem. VIII
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INSTITUTIA DE EDUCATIE Nr. 13/1 din
TIMPURIE NR.81 23.10.2020
INSTITUTIA DE EDUCATIE Nr. 14 din
TIMPURIE NR.216 23.10.2020
INSTITUTIA DE EDUCATIE Nr. 15 din
TIMPURIE NR.225 26.10.2020
INSTITUTIA DE EDUCATIE Nr. 16 din
TIMPURIE NR.133 26.10.2020
92310 Asistenta sociala
Denumirea institutiei Contract de Genuri de practica
colaborare
DIRECTIA MUNICIPALA Nr. 1 din Practica de initiere in specialitate
PENTRU PROTECTIA 25.08.2020 - sem. II;
DREPTURILOR COPILULUI Practica de instruire — sem. [V;
mun. Chisindu Practica de specialitate — sem. VI;
DIRECTIA GENERALA Nr. 2 din Practica compacta de specialitate
ASISTENTA SOCIALA SI 28.08.2020 —sem. VII;
SANATATE mun. Chisiniu Practica care precede probelor de
absolvire — sem. VIIIL.
101410 Sport si pregatire fizica
Denumirea institutiei Contract de Genuri de practica
colaborare
SCOALA PRIMARA NR. 12 Nr. 14 din Practica de initiere in
07.05.2018 specialitate — sem. II;
SCOALA PRIMARA NR. 82 Nr. 15 din Practica de instruire in
07.05.2018 instituii pregcolare — sem.

TABARA DE ODIHNA SI INTREMARE Nr. 22 din

.CIRESARII" 01.06.2018
SCOALA SPORTIVA NR. 4 Nr. 25 din
11.06.2018
SCOALA SPORTIVA Nr. 26 din
.SPERANTA” 11.06.2018

FOTBAL SINATATIE NR. 11

SCOALA SPORTIVA PENTRU COPII I Nr. 27 din
JUNIORI A REZERVELOR OLIMPICE DE | 11.06.2018

SCOALA SPORTIVA SPECIALIZATA DE | Nr. 28 din

ATLETISM NR. 3 11.06.2018
INSTITUTIA PUBLICA LICEUL Nr. 3 din
TEORETIC ,,CONSTANTIN NEGRUZZI" | 05.09.2018
INSTITUTIA PUBLICA LICEUL Nr. 4 din
TEORETIC ,,PRO SUCCES” 05.09.2018

IV;

Practica de vard — sem. IV;
Practica de gimnaziu —
sem. V;

Practica de antrenor — sem
VI,

Practica in structuri de
organizare a activitatilor
sportive —sem VII;
Practica care precede
probelor de absolvire -
sem VIIL
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INSTITUTIA PUBLICA LICEUL Nr. 6 din
TEORETIC ..MIHAIL SADOVEANU" 05.09.2018
TEATRUL REPUBLICAN DE PAPUSI Nr. 12 din
,LICURICI” 23.01.2019
INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE | Nr. 14 din
NR. 25 28.01.2019
SCOALA SPORTIVA Nr. 15 din
+SPERANTA” 04.02.2019
SCOALA SPORTIVA NR. § Nr. 16 din
04.02.2019
CENTRUL REPUBLICAN PENTRU COPII | Nr. 20 din
SI TINERET MUN. CHISINAU 31.05.2019
TABARA DE ODIHNA SI INTREMARE | Nr. 21 din
LCIRESARII” 03.06.2019
TABARA DE ODIHNA SI INTREMARE | Nr. 23 din
LZIMBETUL"” 19.06.2019
INSTITUTIA PUBLICA LICEUL Nr.1 din
TEORETIC ,,PROMETEU” 30.08.2019
42110 Jurisprudenta
Denumirea institutiei [ Contract Genuri de practica

Hotararea Consiliului superior a Magistraturii nr. 155/15 din
25.05.2021, cu privire la admiterea efectuarii stagiilor de
practica a elevilor Colegiului ,, Alexei Mateevici”, specialitatea
Jurisprudenta, la Judecatoriile din Mun Chisinau

Consiliul Superior a

Contract nr. 29 din 24.05.2018

Practica de initiere in
specialitate — sem. II;

Practica de instruire — sem.
IV,

Practica de specialitate — sem.

Magistraturii VI-VII;
Consiliul Superior a Contract nr. | din 17.08.2021 | Practica care precede probelor
Magistraturii de absolvire — sem. VIII.

23




PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA TRy

~_ Colegiul ,Alexei Mateevici” din Chisiniu ﬂ

2.5. INVATAMANTUL PROFESIONAL TEHNIC DUAL PEDAGOGIC

Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetdrii al Republicii Moldova la data de 01
octombrie 2018 emite Ordinul nr. 1453 Cu privire la aprobarea programului experimental,
formare profesionala prin sistem dual la Specialitatea 11210 Educatie timpurie, calificarea
Educator, in contextul formarii continue a adultilor.

A fost elaborat §i aprobat Planul de invatamant la Specialitatea 11210 Educatie timpurie,
Calificarea Educator, prin sistem dual, 2 ani de studii. Programul este destinat educatorilor care
activeaza in Institutiile de educatie timpurie gi nu au studii. O conditie principala pentru a accede
la studii este experienta de munci a candidatului in calitate de educator sau asistent de educator.

Evaluarea cantitativa a Programului de formare 11210 Educatie timpurie,
calificarea Educator prin sistem dual.

Gruga Grupe Grupe Grupa ' Grupa
1418 Dl 1519 Dunl 16-19 Duwt 17-20 Dust 18 20 Dusd
buget buget taxd taxd tand
Som | Octombrie 2018 Marte Octombnie 2015 - Octombeie 2020 - Ocrombee 2020 -
Wanuare 2019 Iunie 2019 laruene 2020 lanuane 2021 fanuatie 2021
36 28 24 25 22
Sem B Fetituare ulie - | Februsre - | fetruare [ Februare
urve 2019 Auguset 2019 urve 2020 urvwe 2021 lurne 2021
36 28 24 25 22
Sem W Segrtempre Septembre - Septembne 2020 Sestembrie 2021 | Sectembne 2021
lanuane 2020 lanuane 2020 - snuane 2021 - snuare 2022 wauare 2022
34 30 24
S TV 1 FeQf e l ST L [ fetir bt = | SO caar | ‘;f-(’l'no‘T ]
wre 2020 e 2020 unse 2021 wve 2022 lurve 2022
34 30 24

{ Y | | ‘ J

A 2020 - Absolventi 2022 — 47
e ik Absolvent:YZOZl o _‘

In anul de studii 2021-2022 au fost inmatriculati la studii 60 de elevi prin sistem dual, 2

grupe: una la buget, una — cu taxa de studii.
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2.6 RESURSE FINANCIARE

In anul 2016, prin Hotirirea Guvernului nr. 1077 din 23 septembrie cu privire la cu
privire la finantarea in baza de cost per clev a institutiilor publice de invatamant professional
tehnic, Colegiul a inceput sa functioneze in regim de autogestiune financiar-economica, detinind
conturi in contul unic trezorerial al Ministerului Finantelor.

Noul mecanism de finantare are la bazi un set de prerogative:
Reflectd diferentele reale in costurile diferitor programe de studii (clase de programe).
Promoveaza formarea competentelor solicitate pe piata fortei de munca
Descurajeazi abandonurile scolare
. Promoveaza diversificarea resurselor

Mecanismul de finantare propus spre implementare contine formula de finantare de baza si
finantarea orientatd spre performante. Sursa prioritara de finantare a colegiului este alocatia de la
bugetul de stat.

ol o T o

Cheltuielile institufiei, din contul mijloacelor bugetare si extrabugetare, pentru anul 2021:

Denumirea Plan precizat, Executat,
mii lei mii lei
Venituri, inclusiv 188829 19069,7
Finantare de la buget 154289 15428,9
Venituri colectate, inclusiv 34540 3640.8
Incasari de la prestarea serviciilor cu plata 3070,0 3325.5
Plata pentru locatiunea bunurilor patrimoniului public 384.0 3153
Cheltuieli 19069,7
Remunerarea muncii angajatilor conform statelor 10477 .4 104774
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 3037,6 3037,6
Prime asgurare obligatorie de asistenta medicala 69.9 69,9
Energie electrica 80,0 80
Energie termica 800,0 741,2
Apa si canalizare 35,0 344
Alte servicii comunale 21,0 20,7
Servicii informationale 25,0 24,7
Servicii de telecomunicatii 11,0 10,8
Servicii de transport 15,0 12,2
Servicii de reparatii curente 650,0 641.6
Servicii formare profesionala 18,0 17.8
Servicii neatribuite altor aliniate 191,1 474.9
Indemnizatii incapacitate temporara de munca 35,0 34.6
Burse de studii studenti autohtoni 21537 2153,7
Burse sociale studentilor autohtoni 123, 2 123,2
Procurarea masinelor si utilajelor 700,0 695,1
Procurarea medicamentelor si materialelor sanitare 10,0 9,2
Procurarea materialelor in scopuri didactice
Procurarea mmaterialelor de uz gospodaresc 300,0 2857
Procurarea materialelor de constructie 130,0 1250

2%
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Finantarea bugetara si venituri colectate
Anii 2017-2021

Venituri 2017 2018 2019 2020 2021
(10 luni)
Finantare buget, mii lei 3332,3 8674 11656,9 | 14920,2 | 15428,9
Grant » * » 1811,5 *
Venituri colectate total mii lei, | 1223,4 @ 2274,2 2075,5 3294,5 3640,8
inclusive:
Servicii cu plata, mii lei 666,9 1355 1456.6 28699 33255
chiria/ arenda bunurilor 556,5 919,2 6189 4246 3153
proprietate publica, mii lei
Modernizarea infrastructurii
Specificatii 2017 2018 2019 2020 2021
uni | suma, | uni | suma, uni | suma, unit. | suma, unit | suma,
t. lei lei t. lei lei lei
Dotarea 12466 49979 69828 32074 48105
bibliotecii cu
literatura
Dotarea cu 2438 14183 80000 43136 22800
materiale
didactice
Mobilier,
inclusiv:
Table 6533 9 42600
Scaune 60 | 75900 17850 89000
Mobilier de birou 61950 106800 | 100 | 17000
Masa birou 22300 18000
amfiteatru 17
1 30400
Instrumente 44972
musicale,
inclusive
- pian 33900
- acordeon 50000
Tehnica IT:
Monitoare, 49672 301497 239864 450810
calculatoare
LED
Printer
Proiector 10 | 144900
Camere video 2 44206
Table interactive 3 150000
Cabinet 228960
lingofonic

>y
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Reparatii curente 175636 101744 206529 299853 310231

Modernizarea 594277 102915
stadionului
(constructia
terenului de
fotbal)

Reparatii capitale 785043 251957 618689

Sistem 92425 299405 257000
antiincendiu,
sistem paza

Gard 254779

Laborator de 103608
chimie
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2.7. PARTENERIATE.
Extinderea relatiei colegiu — comunitate, imbunatdtirea relafiei colegiu-parinti si promovarea
imaginii colegiului in cadrul procesului de dezvoltare a institufiei.

)

institutiei pe

S.R.L.”Cetatea de Sus™

cu institutii/ organizatii/
mass-media, implicate in

Domeniul Denumirea partenerilor sociali, | Descrierea succinta a Realizari, rezultate
relatiilor intreprinderi, asociatii etc. obiectivelor acordului de

parteneriale colaborare

Promovarea Ziarele: Universul Pedagogic si 2 : Existenta materialelor
it S Realizarea unor parteneriate

imaginii Faclia de promovare a

imaginii institutiei

Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei;

consolidarea cooperarii

plan national Revistele: AL e
international .Invititorul modern”; e ek e
..Gradinita moderna” s
Mobilitate Colegiul ,,Mihai Eminescu” din Imbunatitirea calititii si Schim de experienta si
academica Soroca; relevantei studiilor, prin mobilitate academica

intre elevi $i profesor

valorilor sociale

informational in organizarea
activitdtilor extragcolare

Colegiul de Studii Administrative | nationale §i internationale, | din diferite Colegii.
si Fiscale din Moldova prin cresterea accesului
transnational la resursele
educationale din afara
Colegiului.
Promovarea in | Uniunea Nationala a Sudentilor §i | Support metodic, Organizarea
randul tinerilor a | Tinerilor din Moldova organizational si manifestatiilor

consacrate decadei
tineretului in Colegiu

Asociatia obsteasca "inceputul
vietii”

Utilizarea eficientd a
potentialului creative §i
intellectual al sistemului de
invatamant

Asociatia obsteasca "Tarimul
luminii™

Sensibilizarea elevilor,
profesorilor, parintilor fata
de problemele sociale

Organizarea
conferintelor,
seminarelor, training-
urilor pe teme actualr
tinerilor

Realizarea Centrul de Dezvoltare timpurie Organizarea §i desfasurarea | Organizarea cu succes
stagiilor de "Smart Start” stagiilor de practica in a practicii de vara si
practica Consiliul Superior al Magistraturii | cadrul institufiei de aplicatie | stagiilor de practica
Directia Generald Educatie, vizate curente pentru elevi ai
Tineret si Sport al Consiliului Asigurarea schimbului Colegiului.
mun. Chiginau reciproc de informatii cu ~Academia de vara”
Directia Municipala pentru privire la aplicarea
Protectia programului educational
Drepturilor Copilului Sustinerea incluziunii
mun. Chisinau persoanelor aflate in
Directia Generala Asistenta dificulate, inclusiv a acelor
Social si Sanitate mun. Chisindu | cu dizabilitati in serviciile
Centrul Republican pentru Copii | comunitare de baza §i in
si Tineret "ARTICO” institutiile educationale,
Asociatia Keystone Human
Services International Moldova
Promovarea Centrul International pentru Edificarea unei societdti in | Organizarea
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unui mod
sanatos de viatd

Protectia s1 Promovarea
Drepturilor Femeii "La Strada”

care drepturile omului sunt
respectate

Centrul de sanatate prietenos
tinerilor "Neovita”

Prevenirea HIV si SIDA

conferintelor,
seminarelor
Distribuirea
materialelor
informative

Promovarea
educatiei pentru
mediu

AO Societatea Ecologica
.Biotica”

Dezvoltarea simtului
responsailitatii fata de
mediu §i problemele sale.

Organizare diferitor
forme de instruire
pentru mediu.

Promovarea Fundatia de caritate "Clipa Sustinerea activitatilor de Participarea la
voluntariatului siderala” voluntariat in rindul tinerilor | ,,Academia lui Mos
in domeniu de importanta Craciun”
Centrul comunitar pentru copii §i | sociald Realizarea activitatilor

| tineret "Atlant™ de voluntariat
Instruirea Universitatea de Stat din Asigurarea calitatii Obtinerea noilor
continua a Moldova; procesului instructiv performante
cadrelor Institutul de Stiinte ale Educatiei;
didactice Universitatea de Stat din Tiraspol;

Universitatea Pedagogica de Stat
»Jon Creanga™

L

2.8. PROMOVAREA IMAGINII COLEGIULUI ,ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINAU

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chigindu promoveaza imaginea sa prin diversitatea
activitdtilor educative, extracurriculare, bogatele sale traditii. Cu ajutorul lor devenim deosebiti
§i unici, prin ele cultivam sentimentul de apartenentd, de iubire §i dragoste pentru radacinile i
valorile neamului nostru. Acestea sunt un mijloc de promovare a mosteniri culturale, a normelor
de comportament pentru generatiile viitoare.

Istoria Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu se constituie din frumoase traditii §i
evenimente, care se pastreaza si se transmit din generatie in generatie.

» Ziua cunostintelor (1 septembrie)
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» Ziua profesorului (5 octombrie)

» Decada tineretului (10 noiembrie -20 noiembrie)
» Balul bobocilor

» Marea unire (1 decembrie)
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» Marca practici pedagogice

Dragobetele (24 februarie)

v

Zilele martisorului

A}

» 8 martie

» Gala Laureatilor

3?2
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» Ziua Europei
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La 11 octombrie 2012 a fost lansat Euro-Club-ul - asociatie de tineri, care are ca scop
promovarea valorilor europene. Gama activitafilor este diversa, dar toate contribuie nemijlocit
la integrarea tinerilor in lumea valorilor europene si obtinerea cunostintelor actuale despre UE.

: Euroclubul
i

giului Pt‘dax:f“ifi v
Xei Mateev®
= * *

{da Europa acasa
Qqa-o cu noi .'a
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» Campania 16 zile de Actiuni impotriva violentei in bazi de gen.

In Colegiu se acordi o atentie deosebiti promovdrii activitatilor de voluntariat in diverse
domenii, avand drept scop dezvoltarea voluntariatului ca mijloc eficient de abordare a variatelor
subiecte de interes actual cu impact deosebit asupra calititii formdrii initiale a viitorilor
specialisti din invatamantului profesional tehnic postsecundar pedagogic si servicii sociale.

Echipele de voluntari realizeaza miltiple activitafi de caritate la Institutul Oncologic,
sectia pediatrie, case de copii, case de batrini; promoveaza prin mese rotunde, traininguri
educatiel pentru sandtate, promovarea modului sanatos de viata.
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Activitdtile de voluntariat sunt realizate in parteneriat cu organismele nationale si
internationale din tara: Asociatia obsteasca "inccpulul vietii”, Centrul de Dezvoltare timpurie
"Smart Start”, Centrul Republican pentru Copii si Tineret "ARTICO”, Asociatia Keystone
Human Services International Moldova, Centrul International pentru Protectia si Promovarea
Drepturilor Femeii "La Strada”, Centrul de sanatate prietenos tinerilor "Neovita”, Fundatia de
caritate "Clipa siderald”, Centrul comunitar pentru copii si tineret “Atlant”.
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2.9. IMPLICAREA COLEGIULUI IN PROIECTE NATIONALE SI INTERNATIONALE

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu in ultimii cinci ani este implicat in diverse
proiecte nationale si internationale, ca obiective avand asigurarea unui proces educational de
calitate prin imbundtatirea bazei tehnico-materiala $i a conditiile de instruire; formarea continua
a cadrelor didactice §i personalului auxiliar; implicarii elevilor in diferite activitifi de voluntariat,
etc.

Proiect ,Digitalizarea si dezvoltarea Invatiméantului Profesional Tehnic dual in
pedagogie, implementat de Colegiul ,, Alexei Mateevici” din Chigindu cu suportul proiectului
.Promovarea invitimantului profesional tehnic pentru o Economie Verde” implementat de
Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ) in cadrul cooperdrii germane §i co-
finantat de Agentia de Cooperare i Dezvoltare a Elvetiei (15 iulie 2021-30 unie 2022).

—
S —
.d
2 )
- —
0 4
- |
-
o -

37



PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA
Colegiului , Alexei Mateevici” din Chisiniiu

. {’2}

Proiectul dezvoltarea abilitatilor de viatd si a comportamentelor sandtoase in randul
elevilor din invdtdmantul profesional tehnic pentru o mai buna pregitire de angajare in cimpul
muncii” realizat cu suportul Austrian Development Cooperation, UNFPA, MECC pentru
perioada 2020 -2022.

Proiect SHIFT EDU ,Competente digitale pentru angajare in economia moderna”,
realizat cu suportul Austrian Development Cooperation (2019-2021).

3R
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CAPITOLUL I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

3. 1 Analiza factorilor endogeni de influienta.

Mediul intren de activitate al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din Chigindu este suma mai
multor factori cu valoare si pondere diferitd. Astfel potentialul uman §i profesional corespunde in
linii generale capacititii de realizare a misiunii Colegiului, in special in ce {ine de cadrele didactice,
posesori in majoritate cu grade didactice, si subdiviziunile complementare (serviciul studii,
serviciul personal, biblioteca, contabilitatea, arhiva). O buna parte din personalul de conducere,
cadre didactice, personalul administrativ posedd un nivel bun de cunoastere a calculatorului, fapt
ce faciliteaza gestionarea procesului educational si a celor subscrise acestuia. Pentru fiecare post
existd fisa postului (obligafiunile de serviciu), care permanent sunt modernizate i ajustate pe
parcurs conform conditiilor in permanetd schimbare.

Sistemul de management, de utilizare $i dezvoltare a resurselor umane se bazeaza pe actele
legislative si normative in vigoare, Statutul Colegiului, Regulamentul intern de activitate,
Contractul colectiv de munca.

Sistemul de management se¢ bazeazd pe urmatoarele principii:

- abordare participativa la elaborarea si adoptarea deciziilor pentru activitate fundamentala si
lucrul cu elevii;

- transparenta deciziilor §i motivarea acestora;

- cresterea autonomiei decizionale a sectiilor de studii, catedrelor metodice, altor
subdiviziuni;

- mobilizarea, cointeresarea, motivarea si implicarea personalului didactic §i administrativ
in intreaga activitate din Colegiu;

- control intern permanent, echidistant, obiectiv §i constructiv asupra desfagurarii
tuturor activitatilor.

Resursele didactice §i materiale ale Colegiului sunt relativ dezvoltate (la nivel
comparativ): sili de studii amenajate, bibliotecd (peste 65 mii volume) cu imprumut, sali de
calculatoare, conectate la internet, destinate procesului educational, dar §i un numdr suficient de
calculatoare utilizate in procesul de gestiune, cabinet metodic dotat, sald de sport, sald pentru
festivitati; teren sportiv. Serviciul administrativ - gospodaresc face fatd cerintelor de asigurare a
functionalitatii §1 activitatii vitale a Colegiului.

Resursele financiare sunt gestionate prin contabilitate fara deficiente, dar se inregistreaza
anumite fluctuatii, generate atat de factori din exterior, cat si de modificarile care au loc in sfera
contabilitatii.

Sub aspect de probleme, mediul intern de activitate este influentat in primul rand de
anumite carenie in cultivarea manageriald a personalului, necesitatea unei mai bune cunoastere §i
utilizare a calculatorului in procesul managerial §i didactic de citre o parte din administratori,
cadre didactice, de nivelul insuficient de salarizare pentru personalul auxiliar si de profil, ceea ce
atestd si existenta locurilor vacante. Mecanismul de ocupare a posturilor decizionale va fi
reagezat pe baza de concurs. Raméne a fi imbunatatit procesul decizional, cultura manageriala si
a comunicarii.

Existd rezerve suficiente in ce tine de planificarea §i administrarea financiard. Astfel,
contabilitatea ca subdiviziune principald in domeniu, in conditiile schimbarilor parvenite i a
situatiei create, nu are capacitatea efectudrii unei planificari strategice financiare, iar
managementul operational al resurselor financiare se face mai mult pe urgenie, decat pe
obiective, formulate in urma analizei situatiei. Sunt incd rezerve in ce {ine implementarea
regimului de economisire a resurselor energetice, termice §i de apa.

39



PLAN DE DEZVOLTARE STRATEGICA P
e Colegiului ,Alexei Mateevici” din Chisiniiu ¢ 3 j‘

3.2 Analiza mediului extern

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu este institutie publicd, bugetard subordonata
Ministerului Educatiei si Cercetdrii astfel ci actele reglatorii de activitate {in de competenta
Ministerului sau a Guvernului. Pe de o parte aceastd situatie simplificd procesul decizional in
managementul strategic si de cel operational, insd, pe de altd parte, aceasta stare de lucruri
lipseste institutia de flexibilitate §i suplete in domeniile cele mai importante - politicile
financiare, cele de personal.

Domeniul de pregitire a cadrelor de nivel mediu in domeniul serviciilor educationale si
sociale este unul relativ competitional, concurentii de bazi fiind alte colegii ce pregitesc cadre
din acest domeniu. Respectiv interesele acestor institutii se ciocnesc in special in aspectul
planului de inmatriculare.

Anumite dificultati in activitatea Colegiului provin si din relatiile cu principalii furnizori
de servicii S.A. TermoElectrica, S.A. Apa - Canal, PREMIER ENERGY, Chigindu - GAZ,
.M. Autosalubritate care, desi nu au tangentd directd cu procesul educational, sunt de natura si
influenteze desfasurarea acestuia.

Sunt sporadice §i putin importante colaboririle cu autoritatile publice locale._Colaborarea
internationald cu institutii similare din alte state este relativ mica §1 necesitd eforturi din partea
administratiei pentru o colaborare mai intebsa..

3.3 Analiza SWOT

Analiza SWOT a permis identificarea punctelor forte, punctelor slabe, oportunitatilor,
precum §i riscurilor, in baza cdrora se proiecteaza solutii de imbunatatire a situatiei prin
eleborarea strategiei noi de dezvoltare a managementului educational.

COMPARTIMENTUL ,MANAGEMENT SI RESURSE UMANE”

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

- calitatea intelectuald foarte buna a resurselor - reticente ale unor cadre didactice cu

umane;
incurajarea dezvoltarii personale a elevilor
prin strategii adecvate folosite in activititile
curriculare §i extracurriculare;

intdrirea calitafii activitafii didactice i
extradidactice;

managementul performant la nivel de
directie §i foarte bun si bun la nivel de
catedre metodice;

atitudinea pozitiva a elevilor fajd de educatia
pe care le-o furnizeaza unitatea de
invatamint;

relatii bune §i foarte bune ale Colegiului cu
Ministerul Educatiei si  Cercetirii si
comunitatea locala;

2 doctori in stiinte, 4 doctoranzi;

numar mare de profesori cu grad didactic
superior (9 profesori), grad didactic 1 (24
profesori) si grad didactic IT (26 profesori) —
74%:

0 buna colaborare cu parintii, cu organele de

privire la aplicarea §i reusita reformei
educationale;

lipsa de interes a unor familii fata de
educatia copiilor; multe ore de
consiliere sunt mai mult moralizatoare
si mai pufin mobilizatoare;

Colegiul nu dispune de manuale
suficiente sau alte materiale didactice
adaptate in mod specific programei
pentru nivelul IV-V la anumite
domenii;

invitarea axati pe elev intimpina
dificultiti in a-i incuraja pe unii
membri ai personalului didactic si
experimenteze noi perspective asupra
predarii §i invatarii;

sistemul de management al institugiei
are unele carente in distribuirea
functionala, in comunicarea
organizationald pe orizontald si
verticald, in continuitatea in actiuni, in

an
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drept, cu agentii economici etc.;

- culturd organizationala inaltd, axati pe
amabilitate, colegialitate §i bundvointi;

- atitudinea deschisi §i de colaborare a
conducerii Colegiului cu personalul si elevii;

- personalul didactic de o vérstd tdndrd cu
potential de crestere profesionala;

- formarea continua planificatd si sistematici a
cadrelor didactice si de conducere;

- relafii bune de colaborare cu USM, USP
wlon Creanga”, UST. Colegiul este institutie
de aplicatie pentru aceste institutii
superioare.

- contracte de colaborare cu institutii de
aplicatii in vederea desfasurdrii stagiilor de
practicd;

- cunoasterea §i aplicarea documentelor de
politicd educationala;

- cresterea eficientei demersului educational;

- relatiile interpersonale: profesor - elev,
profesor - parinte, profesor - profesor;

- specialititi  utile  pentru  dezvotarea
economica a tarii;

- in Colegiu activeaza un psiholog si un
lucrdtor medical, care oferd servicii de
consiliere psihologicd si asistentd medicali;

- cabinetul metodic ofera cadrelor didactice si
tinerilor specialisti formare
psihopedagogica;

- personal managerial interesat §i motivat in
dezvoltare, schimbare, formare continui;

- conlucrarea eficienta cu diferite institutii de
profil;

- Colaborarea  Colegiului cu  organele
administratiei publice locale:

- Diversificarea formelor de studii (frecvent
zi, invatamant dual);

- participarca Colegiului in diverse proiccte
nationale si internationale.

delegarea responsabilititilor si luarea
deciziilor;

- o0 parte din profesori nu manifesta
inifiativd in actiuni de organizare,
planificare, coordonare §i luare a
deciziilor;

- lipsa motivatiei suficiente pentru o
activitate mai performantd a cadrelor
didactice si restului angajatilor;

- utilizarea IT in procesul managerial
este sub nivelul exigentelor:;

- manifestari de comportament
neconform eticii profesionale;

- situatia pandemica din tara si lume.

- participarea cadrelor didactice i a elevilor la
diverse activitati de dezvoltare profesionala
§i  personald:  concursuri,  expozitii,
conferinte, organizate la nivel local, national
$i international;

- pregitirea viitoarelor cadre didactice din
randul absolventilor, oferirea sprijinului

OPORTUNITATI RISCURI
- posibilitatea de implicare in diferite proiecte - declinul demografic: numarul tinerilor
§1 programe; cu varste cuprinse intre 15 - 19 ani este

in scadere;

- Colegiul nu dispune de camin pentru
elevi;

- rata in crestere a numadrului de elevi
exmatriculati din cauza situatiei
financiare precare a cetdtenilor si
plecarii parintilor peste hotare;

a
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pentru continuarea studiilor in institutiile de
invd{amint superior;

studierea ofertei targului locurilor de munca,
organizat de Agentia pentru Ocuparea Fortei
de Munca cu scopul orientarii profesionale si
plasarii in campul muncii a absolventilor;
stabilirea unor relagii de colaborare mai
trainice cu organizatiile guvernamentale §i
neguvernamentale, care promoveaza valori
morale §i spirituale;

dorinta profesorilor si elevilor de a realiza
colaborarile cu alte institutii din tard si
strainatate;

recunoasterea cadrelor didactice cu rezultate
deosebite i admiterea unei ierarhii;
eficientizarea activitatilor Comitetului de
parin{i prin implicarea mai activd in viata
Colegiului §i asigurarea unui parteneriat real,

cresterea prefurilor §i respectiv a
nivelului inflatiei;

plecarea profesorilor tineri la munca
peste hotarele tarii;

calitatea procesului educational este
afectatd de curricula incdrcatd si
suprasolicitarea elevilor;

salarii mici pentru personalul de profil
s1 auxiliar.

COMPARTIMENTUL ,,PROCESUL EDUCATIONAL"

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Participarea cadrelor didactice la programe
de formare continua;

pregitirea sistemticd a elevilor pentru
concursuri scolare §i examene;

parteneriat  strdns cu angajatorii  din
republicd, cu agentia locald a fortei de
munca;

75% dintre elevi care isi incheie ciclul de
calificare obtin un loc de muncd pe
specialitate sau continua studiile la
institutiile superioare de invajamant;
organizarea  profesorilor pe  Catedre
metodice;

rezultatele obfinute la examenul de absolvire
a Colegiului — 100%;

rezultatele obtinute de elevii Colegiului la
examenele de bacalaureat (locul 4 intre
colegii):

rezultate bune la concursurile scolare zonale;
rezultate bune si foarte bune la concursurile
sportive;

indentificarea elevilor cu nevoi speciale,
dizabilitati, social vulnerabili;

medii mari la admitere in Colegiu;

structura procesului educational permite
diversificarea ofertel educationale: astfel
concomitent cu diploma de specialitate

Abandon scolar, retragerea pe motiv
de sdnatate, lipsa de resurse financiare
si  materiale pentru  acoperirea
cheltuielilor de scolarizare, plecarea la
parinti peste hotare;

calitatea cunostintelor elevilor veniti
din diferite colturi ale tarii;
absenteismului de la ore;

influenta negativd asupra elevilor a
unor factori sociali perturbatori -
parinti plecati peste hotare, cluburi de
noapte, baruri, jocuri de noroc etc.;
stimulente putine, lipsa posibilitatilor
de premiere pentru realizdri si succese
in activitate;

silile de clasd nu sunt dotate integral;
lipsa fondurilor pentru organizarea
unor intdlniri de avengura;

posibilitati  financiare reduse de
sustinere a activitatilor
extracurriculare s§i de elaborare /
editare a materialelor didactice
(manuale, suport de curs etc);

persista elemente ale invatamantului
reproductiv;

Situatia pandemica din tard, instruirea
on-line.
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doritorii pot obtine diploma de bacalaureat;

- experienfdi in elaborarea programelor
analitice (discipline de specialitate) si a
planurilor de studii;

- aplicarea metodelor noi de predare-invitare -
evaluare centrate pe elevi;

- imaginea institutiei este promovati prin
absolventii institutiei;

- completarea Colegiului cu numirul necesar
de elevi: la toate specialitatile elevii sunt
inmatriculati prin concurs;

- Diversificarea programelor de studii §i a
formelor de program;

- sunt eclaborate curricula la toate disciplinele
de specialitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Gama variata de cursuri oferite de diferite
centre pentru perfectionarea cadrelor
didactice;

- identificarea, susfinerea si stimularea
elevilor capabili de performante;

- realizarea planului  de admitere a
Colegiului;

- determinarea locului, rolului §i structurii
invatdmantului profesional tehnic-
postsecundar in sistemul de invitimant din
republica;

- implicarea in proiecte internationale pentru
atragerea de mijloace financiare care ar
contribui la dezvoltarea institutiei de
invatamint;

- colaborarea cu alte institufii de invatamint,
schimbul de experienta.

Curricurila incércate la disciplinele de

cultura generald;

elevi cu unul sau ambii parinti plecati
peste hotare;

abandon scolar din motive familiare,
medicale si / sau financiare;

abandonul gcolar pe parcursul anilor
de studii genereazi comasarea
grupelor;

retragerea elevilor din mediul rural din
lipsa posibilitatilor financiare a
parintilor.

COMPARTIMENTUL ,,BAZA TEHNICO - MATERIALA SI RESURSE FINANCIARE”

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

- existenta unei biblioteci cu un numar de peste
65.000 volume;

- blocurile Colegiului sunt relativ reparate (anual);
- cresterea sumelor alocate din bugetul de stat i a
veniturilor provenite din taxe de studii pe bazi de
contract;

-capacitatea  Colegiului permite  organizarea
simultand a orelor in sdlile de clasa pentru grupe si

subgrupe;

buget redus necesar modemnizirii bazei

tehnico — materiale;

gradul inalt de uzura a retelelor ingineresti

a sistemei de incdlzire §i canalizare;

congtiinfa morald scazutdi a elevilor

privind pastrarea bunurilor materiale;

sursele extrabugetare §i taxa pentru studii
nu sunt suficiente pentru dezvoltarea

institutiei;
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- resursele financiare din veniturile acumulate
asigurd functionalitatea si activitatea vitali a
institutiei (90% din cheltuieli sunt asigurate din
venituri extrabugetare);

- infrastructurd completd (auditorii, cabinete,
laboratoare individuale, sald de sport, teren
sportiv, sala de ritmicd, clasd corala etc.), care
sprijind  realizarea eficienti a  procesului
educational;

- imbunatitirea sistematicdA a bazei tehnico-
materiale;

- posibilitatea de imbunatatire a situatiei financiare
prin acordarea serviciilor de locatiune;

- salile de studii sunt amenajate, au un aspect
placut, ergonomic, cu mobilier partial innoit, cu
iluminarea §i incalzirea corespunzitoare;

- ponderea relativ mare a resurselor financiare
proprii;

- amplasarea compacti a complexului Colegiului.

asigurarea insuficientd a bibliotecii cu
literatura de specialitate pe unele domenii;
dotarea insuficientd a laboratoarelor si
auditoriilor cu  mijloace multimedia,
lipsa SOFT-urilor de specialitate, numar
insuficient de calculatoare comparativ cu
numadrul de elevi;

peretii exteriori ai blocurilor de studii
necesitd reparatii capitale.

OPORTUNITATI

RISCURI

- Intdrirea disciplinei muncii §i sustinerii
inifiativei prin elaborarea unui sistem
eficient de stimulare si control;

- diversificarea ofertei educationale;

- posibilitatea  prestarii de  servicii
educationale contra plata;

- posibilitatea de a fi parte la unele proiecte
internationale;

- posibilitatea realizarii unor contracte de
sponsorizare;

- pregatirea profesionald a elevilor poate fi
aprofundatd prin extinderea retelei de
cursuri optionale.

Resurse  financiare limitate pentru
renovarea bazei material - tehnice;
conditiile nesatisfacatoare de trai a unor
angajati ai Colegiului;

implicarea limitatd a paringilor in
activitatea Colegiului;

lipsa surselor financiare pentru achitarea
deplasarii profesorilor si elevilor la
diferite  concursuri  extrascolare i
competitii sportive;

reducerea populatiei scolare va influenta
negativ contingentul de elevi si veniturile
proprii ale Colegiului.
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CAPITOLUL IV. IDENTIFICAREA PRIORITATILOR
COLEGIULUI ,ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINA

Management institutional:

» Motivarea manifestarii spiritului cooperant al colaboratorilor institutiei.

» Actualizarea documentelor interne ce reglementeaza activitatea Colegiului ,,Alexei
Mateevici” din Chisindu.

» Dezvoltarea managementului calititii la toate nivelurile §i subdiviziunile institutie prin
dezvoltarea culturii calitatii.

» Implementarea Planului de dezvoltare strategica al Colegiului.

Resure umane:

» Perfectionarea profesionala §i pedagogica a personalului didactic din Colegiul ,,Alexei
Mateevici™ din Chisinau.

» Stimularea morald §i materiald a angajatilor institutiei in baza indicatorilor de performanta.

» Sporirea procentului de asigurare cu cadre didcatice titulare
» Asigurarea Colegiului cu personal auxiliar si de profil necesar;

Servicii educationale pentru beneficiari:

» Orientarea spre competitivitate §i performantd pentru integrarea in circuitul valorilor
profesionale nationale i internationale.

» Actualizarea Planurilor de invatamaént la programele de formare de studii profesionale oferite
de Colegiu.

» Actualizarea Curricula specialitatii, la toate programele de formare profesionald, in
conlucrarea cu colegiile de profil.

» Asigurarea procesului educational cu instrumente TIC, sofft-uri educationale.

» Stimularea unui proces educational participativ, care sa implice elevii in luarea deciziilor
privind activitdtile didactice, extracurriculare, culturale.

» Promovarea culturii organizationale la nivelul tuturor subdiviziunilor a Colegiului.

» Asigurarea continuitatii respectdrii traditiilor si valorilor institutionale §i nationale.

Baza tehnico-materiala:

» Implementarea proiectelor initiate.

» Identificarea unor noi proiecte pentru dezvoltatea institutiei.

» Imbunititirea bazei tehnico-materiale a institutiei.

» ldentificarea surselor financiare pentru efectuarea reparatiilor capitale necesare.

Parteneriat:

» Promovarea parteneriatului elev-profesor-parinte.

» Fortificarea unui sistem de feed-back eficient atdt la nivelul colaboratorilor institutiei,
elevilor, cat si al mediului economic.

» Coordonarea activitatii metodice §i formarea continud a cadrelor didactice §i manageriale din
Colegiu in parteneriat cu institutiile de formare continua.

» Semnarea unor noi acorduri de colaborare la nivel national si international.
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CAPITOLUL V. DIRECTII STRATEGICE

Obiectiv fundamental:

Transformarea Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chigindu intr-o institutie educationald

modernd, complexd, compatibili cu unitdtile similare §i competitiva pe piaja pregatirii
profesionale a specialistilor la nivel national si european, prin modernizarea si democratizarea
actului managerial, implementarea tehnologiilor educationale §i informationale modeme, crearea
conditiilor optime pentru asigurarea parteneriatului de calitate cu institugiile de aplicatie.

Scopuri strategice:

1.

Promovarea unui management institutional de calitate, abordat complex si sistemic,
racordat la nevoile beneficiarilor.

Actualizarea planurilor de invtamant, curricula specialitatii, la specialitatile pedagogice,
in concordantd cu Standardele de Calificare aprobate de Ministerul Educatiei si

Cercetarii.

. Asigurarea procesului educational cu personal didactic §i managerial instruite si

competente in utilizarea tehnologiilor moderne de invdtare §i comunicare, care vor
contribui la modemizarea demersului didactic §i maximizare a potentialului si
rezultatelor elevilor.

Completarea, diversificarea, imbunatitirea si exploatarea rationald a resurselor materiale
§1 financiare, reiesind din necesitdtile §i in conformitate cu actele normative regletorii.
Dezvoltarea si asigurarea eficacitatii parteneriatelor cu comunitate, imbunatitirea relatiei
colegiu-parin{i §i promovarea imaginii colegiului prin intermediul proiectelor

educationale gastigate (i implementate in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

AL
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CAPITOLUL VL. PLANUL GENERAL DE ACTIUNI

A. DOMENIUL MANAGEMENT

Scop strategic nr.1

Promovarea unui management institutional de calitate, abordat complex si sistemic, racordat la nevoile beneficiarilor

a

COSTURIRESURSE

INDICATORI DE

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE FINANCIARE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
. . Materiale:
Implimentarca consecventa §i s 5 5
SRS " resurse poprii, echipamente;
calitativa a documentelor si U dre didactice
politicilor educationale; mane -l e dfe 'd.z:)c.".“' 22 .
Dezvoltarea, Atribuirea de responsabiliti(i potentia §i disponi ilite; Do;umeme claborate si
perfectionarea i S AP : Informationale: . validate.
si sarcini echilibrate; . g ’ Director 2022 - 2027
eficentizarea activititii - Acte legislative ale MEC, Resurse umane
Actualizarca documentelor ; : ST det e
manageriale P ) ghid metodologic; Management institutional
Tepmirtl eshe; Autoritate §i putere: al calitapi eficient
Eficientizarca Managementului decizii imc?'n[c) ’ S phcicn.
Institutional al Calitagii. : ;
Implementarea Manualului
Calitatii - instrument de lucru
pentru evaluarea §i asigurarea Materiale - resurse poprii,
Sporirea capacititii calitdfii in Colegiul , Alexei echipamente, fige de Obtinerea (anual) a
institutionale, de Mateevici” din Chigindu; evaluare; Director calificativului “bine™ la
planificare, elaborare Elaborarea raportului  anual Umane - comisia de evaludrile interne,
SR i e : ST G 2022-2027
si implimentare de privind calitatea serviciilor asigurare a calititii; Sef sectie pentru
programe de studii, educationale furnizate de Informationale - legislatie, asigurarea calitidii Raportul anual de evaluare
racordate la instututie. manual, rapoarte; a calitatii-calificativ
standartele de calitate Motivarea cadrelor didactice in Autoritate $i putere: decizii C.EAC bine/foarte bine.
promovarea §i implimentarea interne.
strategiilor §i principiilor
calitatii educationale.
Dezvoltarea Dezvoltarea Manualului Materiale - resurse poprii, Director 2022 - 2026 | Proceduri aprobate pentru
sistemului de procedurilor; echipamente, logistica, toate structurile.
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elaborare si aplicare a Actualizarea §i completarea Tiparire; Sef sectie pentru Cresterea calitaii
procedurilor procedurilor operationale in *  Umane - CEAC, asigurarea calitatii activitafii, obtinerea
operationale functie de ni situatii, probleme; responsabili compartimente, calificativului Foarte
Aprobarea noilor proceduri in comisii metodice si tehnice; CEAC Bine, privind
C.A. si informarea tuturor * Informationale - legislatic, managementul educatiei.
persoanelor implicate; ghiduri, rapoarte,indicatori;
Aplicarea procedurilor la = Autoritate §i putere —
nivelul Institutici $i a Consiliul Profesoral,
subdiviziunilor. Consiliul administrativ.
Autoevaluarea si evaluarea
interné a cadrelor didactice; | Materiale - resurse poprii
2. Autoevaluarea $i evaluarea echipament, logis !?:ap ?
Autoevaluarea internd a activitayii Ti irrl?rc' ’ ? Director
institutionala, in subdiviziunilor; . U‘:n S ' CEAC, sectia de
vederea imbundtitirii 3. Evaluarea activitatii dii § dr : todi Sef sectie pentru Crest littii
continuie a institutiei de catre Siwist, ceo SRRSO asigurarea calitaq S L
managementului beneficiari: elevi, pannti responsgblll R Sefi sectie activitifii, obtinerea
calititii in cadrul absolventi .angaja;ﬁ g compartimente, comisii didactica 2022-2027 | calificativului Foarte
fiecirei structuri angajatori, etc. ' mctodlcq o tchmcc;. ’ Sefi cadre Bine, privind
manageriale 4 Elaborarc&; plat;ului g . lnijorm-auonalc - l.cglislauc,. sl managementul educatiei.
e ’ actiuni privind ghxduu.'l, rapfxanc.mdlcalon;
imbundtatirea calititii; *. Amoritste gi putere— CEAC
Bl Rewelfiarti W alttvd Con§|l'|u| P!'ofcsoral. Consiliul
ANACEC a calificarilor | 2dministrativ.
existente,
Riscuri:

1. Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen lung si mediu;
2. Supraincarcarea timpului cu lucrari solicitate de autoritdti cu termeni de transmitere scurte.
3. Accentuarea activitatilor legislative in detrimentul celor manageriale.
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B.DOMENIUL CURRICULUM
Scop strategic nr.2
Actualizarea planurilor de invtamant, curricula specialitaii, in concordanta cu Standardele de Calificare aprobate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii al Republicii Moldova.

A

COSTURIRESURSE INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE FINANCIARE RESPONSABIL TERMEN PERFORMANTA
1. Constituirea grupurilor de lucru
pentru actualizarea Planurilor de
invatamant; *  Materiale - echipamente de -
;’\'ctun:iilur:a 2. Actualizarea Planurilor de biroticé: f’ la;l{n (}e |
~ .in 5 : rt ie invatdmant; =  Umane — administrafia, cadrele bt !atlr"l:n"l a
-y ﬁ:‘ ni " 3. Consultarea planurilor actualizate cu didactice calificate, angajatori; Director 2022 spcc;: : “;fCP |
CHRCONCRNG S0 angajatorii, institutitle de aplicapii; |*  Informationale - cadrul - i e S
Standardele de 4. Coordonarca Planurilor de normativ, Colegiilor de profil,
alificarea aprobate | = P i S . MEC
de MEC invatamant in cadrul Colegiilor de =  Autoritate §i putere — director
X profil; CP, MEC.
5. Aprobarea Planurilor de invajamant
de catre MEC
1. Formarea grupurilor de lucru *  Matenale -echipamente de .
::l‘g;::::u‘;:l‘“‘:::‘ constituite din cadre didactice birotica: Dire‘:::f;g.’ ot Curricula
taaia ffectim': drii specific domeniului specialitaii; *  Umane -cadrele didactice e njl R specialitafii aprobata.
e pe." ziril §i ' | 2. Elaborarea/actualizarea curricula in calificate, metodist; P educatie ¥ 2022 - 2023 Asigura realizarea
COI?IO:ﬁmei rii baza prevederilor cadrului normativ, |*=  Informationale - cadrul Meto;isl' calitativa a
ll; R de catre grupurile de lucru; normativ; Sefi catedra procesului
S 3. Discutarea si aprobarea curricala in = Autoritate §i putere — director : educational.
unititile de curs metodica

cadrul gedintelor catedrelor metodice
si Consiliului metodico-gtiintific.

adjunct pentru instruire, sefi de
catedra,
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Filaporgfea supom'ml?r de curs si .,
indicatiilor metodice in baza TS ;
: ; . < ial hi —_— indicatiilor metodice
Blabarsrea con(.mutulun tematic reflectat in Malgna e -echipamente de SniobalE cline vok
rturilor d Sumiciile; birotacs; Director asigurd f’ormarca
e o Respectarea structurii la elaborarea Umane -cadrele didactice g : gu
si a indicatiilor . SRS : AT Director adjunct 3 5 competentelor
suporturilor de curs si a indicatiilor calificate, metodist; : o 2022-2026 3
metodice in : : pentru instruire transversale si
metodice; Informationale - manuale 2% ; g
concordanta cu A R . e Sefii de catedra, profesionale la elevi
Discutarea §i aprobarea suporturilor auxiliare; . e
nalititile de studiu kSl s ok . ; ’ metodist care vor anticipa
Sadate In cartionia de curs si a indicatiilor metodice in Autoritate §1 putere — director cerintele pietii
PIEARCIIA: cadrul sedintelor catedrelor si adjunct pentru instruire, sefi de mun:ii pret
Consiliului prefeseral-metodico- catedra. :
stiintific.
Materiale — materiale didactice
Asigurarea y s £ etc.
rocesului instructiv Reahzgrea Proccsulm IS Umane - cadrele didactice, . 80% calificative
S educativ prin abordarca . Director > SERREr
educativ in spiritul e es e T elevi; : . Foarte bine” in
: transdisciplinara i interdisciplinard : : Director adjunct .
ormérii unor elevi X e Informationale - curricula, X P urma asistentelor la
a curncumului, prin argumentarea s N pentru instruire §i -
le valoare, a ciiror AR 2 ; e suporturi de curs, indicatii : 2022 -2027 | ore.
utilitdfii practice a continuturilor; P educatie, s
pregitire o ; metodice; P Cresterea cu 35% a
Utilizarca metodelor activ- . ; ; Sefii de sectie o A :
profesionali si R Autoritate i putere — director . numarului elevilor cu
da el pRLGPsive adjunct pentru instruire, sefii elid de catedrd medii peste 8
"""i" : “‘"c‘;i' i Utilizarea TIC in procesul dcjm‘ié’escﬁ B ¥ cadrul didactic Posie S
DRGSR educational. 5

cadrul didactic.

Riscuri :

1. Schimbdril rapide §i permanente pe piata muncii.

2. Existenta unor incompatibilit{i inter si intradisciplinare.
3. Lipsa resurselor umane calificate in anumite domenii.
4.

Fonduri limitate pentru formarea §i reconversia profesionald a cadrelor didactice in domeniul curricular.
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C. DOMENIUL RESURSE UMANE

Scop strategic nr.3

A

Asigurarea procesului educational cu personal didactic si managerial instruite si competente in utilizarea tehnologiilor moderne de invigare si

comunicare, care vor contribui la modernizarea demersului didactic si maximizare a potentialului si rezultatelor elevilor.

COSTURI/RESURSE INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE FINANCIARE RESPONSABIL TERMEN PERFORMANTA
Cadre didactice
I.  Analiza nevoii de formare;
2. ldentificarea si promovarea Cadre didactice
Deavotbarien ofertelor de formare §i *  Financiare -2% anual competente, formate,
perfectionare; planificate; Credite profesionale
COmpersatelor 3. Participarea efectivi la cursuri |*  Umane - formatori , cadre Sectia - Resursele cumulative.
profesi:::llle:: de formare; didactice; umane 2022 - 2027 | Eficientizarea
I:;::‘:l?':a c:ni;orl:n 4. Diseminarea cunostinielor * Informationale -baza de Sectia metodica procesulul instructiv-
Cadrului National 3l dobéandite in cadrul modulului date djn inst’itu;ic; educativ prin utilizarca
Calificirilor de perfectionare si ale *  Autoritate i putere — tehnologiilor moderne
activitatilor stiintifico- Codul Educatier. de invitare si
metodice, comunicare.
1. Perfectionarea competentelor
digitale ale cadrelor didactice ,
Opm:za.re " o in scopul realizarii unui proces Materiale: calculatoare;
P ro:iuul:“dzl.dn 3 educational racordat la *  Umane — programe de
I'I’ ne‘ll o':‘ tendinfele invatamantului parteneriat; Cadre didactice cu
mjoncelor moderne digital; * Informationale —refeaua Echipa manageniala, potential.
de predare — invifare | Nt liaiiaria csald ARy dru didack: 2022-2027 Reali: lectiilor i
i comtmnicare, 2. Implimentarea in procesul de internet; cadru didactic ealizarea lectiilor in
tehnol i invitamant a celor mai *  Autoritate §i putere sistem informatizat.
informau giﬁ el"u;i inovative tehnologii echipa manageriala, cadru
informationale, softwer didactic.
comuniciril. educational si instrumente
digitale educationale;
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3. Introducerea in procesul de
predare — invatare a
mijloacelor moderne audio
vizuale (indiferent de
disciplina de invaimant);
4. Realizarea lectiilor in sistem
informatizat;
I.  Esentializarea si abordarca
interdisciplinard a
Reali it f::;::::::mm disciplinelor do Matgrialc - echipamente de
demers didactic activ |2.  Parcurgerea traseelor ﬂr:;:‘cj_ cadi didactio::
— participativ, care personalizate de forma!'c: Vi . Formarea /abilitarea
incurajeazi ) Transforma{ea elevului in Informationale —suporturi Echipa mana.gerla‘la. 2022-2027 personalului dldaCllC.
creativitatea si artener de invitare; B R I GRT . personalul didactic pentru un demers actiy
folosirea la maximum |4 %’nvétarea pe fond de i md_|cam' metodicc, — participativ
a potentialitatilor ' problematizant; Ea:er{z:lf dl'dacl‘lcc; d '
elevilor 5. Abordarea metodelor activ- di:a()cl:i: s it
participative. '
6. Promovarea activitatilor
centrate pe ¢lev.
Elevi
£ x:::::)i:lr:il::rs::g\c; Matqriale - gchipamenle de
2. Incluziunea sociala si gcolard birotick, lognstncﬁ_, : Cregterea cu 50% a
eficientd a elevilor cu CES; — 7 oadre didactice elevilor implicati in
Promovarea 3. Dezvoltarea competentelor de cusRpaIene, . ; schimburi de experienta
dimensiunii europene adaptare a continuturilor lnformauor?alc “pogtame | Echips mapagepalé, nationald si
si a egalititii de sanse curriculare la necesitagile de parteneriat, baza de date cadn;_:lf: dldact!cc I international
in educatia elevilor elevilor cu CES, la cadrele i Consiliul Eleviloe Promovarea c.galit.’qii de
didactice; ' dmeqsmncg SUOpeRas, sanse in educatia
4 Colabora;-e — KR Autoritate §i putere — 3
4 prezentanti ai elevilor.

ONG-urilor, institutiilor de
culturd din tara si din

echipa manageriala, cadru
didactic.
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striinatate.
g g:g:; u:r'ﬁ: : ;ec!gf\:?:glez?sf:ie Mateﬁalc —echipamente de Din?ctorul Dczvolu.irea sistemului
elevic biroticd; ad._|unct' ' automatizat la nivel de
3 Com;)lc T Umane — persoana pentru instruire §i mnstitufic. o
Dezvoltarea bazei de documentelor gcolare (catalog, tesponsatild de ba?a.dc s cducatlf: Dcz_voltarca TR
date privind fige personale, camete de note, fiatc. scc“rct.ara sectici de dlrectoxt adjupct 2022-2027 eﬁcwn't de monitorizare
contingentul de elevi fige matricule ctc.). SiVMearG PEOU v Anual o clc_vg lor. ¢
; . Informationale -catalog, practici Urmarirea trascului
3. Implimentarea trascului § e :
arofesional al absolventilor. dosarg persqnale; sef sectie didactica profesnongl al
. | Dviiaies bases da:ath A.utontale $i putere - Dirigintii <‘1e' grupe absolventilor.
SIME. director. Responsabili SIME SIME
I, Organizarea consultatiilor in
cadrul catedrelor metodice, Materiale —indicatii
conform graficului elaborat, metodice; Sefi secpie didactica
Sprijinirea elevilor | 2. Studiu individual ghidat de Umane - cadre didactice; Responsabilii Cresterea calitatii in
mai putin motivati in profesor; Informationale ~ suporturi comisiilor 2022 - 2027 | fiecare an a numarului
vederea ameliordrii | 3. Utilizarea unor grile de de curs, materiale metodice: de clevi cu medie peste
rezultatelor scolare evaluare corespunzitoare; instructive; Sefii de catedra. 6,50 cu 10%.
4. Implicarea parintilor, ca Autoritate §i putere - Echipa manageriala.
parteneri, in procesul diriginte, cadru didactic.
motivational scolar al elevilor.
Riscuri :

1. Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;

2. Resurse materiale §i financiare sub nivelul necesar;

3. Lipsa resursclor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performante in activitate;

4. Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionald a cadrelor didactice.
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D. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

S,
(&)
Scop strategic nr. 4

Completarea, diversificarea, imbunatifirea si exploatarea rafionali a resurselor materiale si financiare, reiesind din necesitatile si in conformitate
cu actele normative regletorii.

COSTURI/RESURSE INDICATORI DE
OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE FINANCIARE RESPONSABIL | TERMEN PERFORMANTA
1. Dotarea cabinetelor de fizica Fmanc:are'- fonduri extrabugetare:
G 400 000 lei
§1 chimie; 300 000 lei 2023-2027
Asigurarea calititii | 2. Amenajarea unor sili pentru
instruirii prin sport: tenis, forfa. . ol ;
prisma sporirii 3. Aplicarea la proiecte de z;?;re-nci‘e-:uba‘r‘t?:lx:lccridgcdgg;\tfz;;arc 2022-2027 | Asigurarea invi{amintului de
eficientei utilizarii dezvoltarea bazei tehnico- PR Director calitate.
mijloacelor materiale 5 500 000 lei Contabil gef
financiare 4. Repararea Fatadei Colegiului Grupuri de lucru 2022-2023
5. Amenanjarea patiului % ’
: . s 200 000 lei
adiacent terenulul sportiy Autoritate §i putere: Consiliul de 2024
administratie, director;
1. Cresterea fondului de carte;
2. Procurarea manualelor de Fi .
NG X inanciare - surse extrabugetare —
specialitate pentru domeniul 5 lei:
Asistenta sociala, Sport si 00-00:bei; .
Dezvoltarea regiitire fizica: J‘uris rudent 2022-2027 Cregterea nr, de carti cu 10%.
bibliotecii §i 3 ?\ctg;ualimrca !:on dulﬁi o 50.000 lei Dirscics Toti elevii vor fi cuprinsi in
latoarea unui punct |~ COATE P el baza de date a bibliotecii.
specialitatile pedagogice . Contabil ; .
permanent de 4. Poblicaes rdte alilor 100.000 lei Bibliotecari Program informatizat al
informare ' cadielos din Cadsain Autoritate §i putere: Consiliul de bibliotecii.
s s S 1 administratie, director.,
5. Finisarea catalogului
electronic.
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Finaciare - surse extrabugerare;

1. Constructia unei rampe la -20.000 lei g;;ﬁi‘b"l'l 2023
intrarea in institutie, g s
A“i:js:ir::ﬂce‘i' il 2. Pavarea curtii; - 150.000 lei . d:fi:izzt:tiv 2024 Aspect estetic §i confort.
3. Reinnoirea spatiilor verzi pe odd 2022-2027
teritoriul adiacent institutiei *  Autoritate 5i putere: Consiliul de EapotRTe
administratic
*  Finaciare - surse extrabugerare;
* Implimentarea proiectelor Director
Asigurarea 1. Achizitionarea mobilierului si sociale Personal Elevii si ul —
securititii elevilor si tehnicii necesare; administrativ iRy | SN0 perontinlangyatin
personalului angajat | 2. Crearea unui spatiu -100.000 lei gospodaresc A
educational modernizat . *  Autoritate §i putere: Consiliul de Contabil
administratie
Riscuri :

1. Lipsa unor planuri realiste de investitii materiale pe termen mediu si lung;

2. Resurse financiare limitate, insuficiente pentru investitii majore pentru echiparea colegiului cu tehnologie performa
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E. DOMENIUL PARTENERIAT INSTITUTIE - COMUNITATE

Scop strategic nr. 5

2

Dezvoltarea si asigurarea eficacitafii parteneriatelor cu comunitate, imbunatitirea relafiei colegiu-parinti si promovarea imaginii colegiului prin

intermediul proiectelor educationale castigate si implementate in cadrul procesului de dezvoltare a institufiei.

OBIECTIVE

ACTIUNI CONCRETE

COSTURIRESURSE FINANCIARE

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI DE

PERFORMANTA
Realizarea unor
parteneriate cu institufii/
ORI MAAEd, |y Mratsriale s feuTe proprii, .
!mph.cal‘c. in promovarea schiamente TT. sali de Director,
Promovarea imaginii imaginii institufiei: " ;a | ! d Director adjunct Materialelor d
institutiei pe plan Colegiile de profil din ;as .?ostun . ggngr? e L Responsabilul pe SRoorer
y R esfagurarca festivitagilor, sponsori; : 2022 - 2027 | promovare a imaginii
mafional Republicd, Universititile * Umane - cadre didactice, elevi; programe $i institutiel
international Pedagogice, IFC, ISE, *  Autoritate §i putere: ; : proiecte i )
editorial: Universul deoids iraneas ' educationale
Pedagogic, Faclia,
Invatitorul modern,
Gradinita moderna
. Organizarea si
dcsf?a&,?urgrea * Matenale - resurse proprii,
Activitifilor cultural- hivamente IT. sali de s bealul d
artistice conform e:‘ ;:)a ‘mr'l s sed Director, :ts qn;a .nlum. s .l:'_ de
oslenderint sulid; :ica:m:t?rire; iegfi'\‘:lr;ti‘lzorcsponsori' Director sdwact, g?’er:gp rcld:c::ig:nr;ltﬁ ’
Promovarea imaginii | 2. Pamcnparcg la q:»erse =  Umane - cadre didactice, elevi; Scf.secpe e@uca‘xc 2022 - 2027 | Extinderea numarului de
5i valorilor colegiului programe §i proiecte; « Informationale - regulamente Responsabilul cu sosramn sl prolécts
in comunitate . Initierea unor parteneriate B A ’ programe $i Earcg?é o sﬁﬁ di toal‘c
cu prezentan{ii comunitagii s proiecte g

si alte instituii.

. Participarea la Festivaluri,

concursuri, conferinte
republicane si

* Autoritate §i putere:

administratia publica locala;
Sponsori.

educationale

laturile educative;
Site-ul actualizat,
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internationale

Extinderea Financiare §i materiale - buget
colaboririi cu . : S, ot .
1. Construirea echipelor de agentii nationale. Director i T
diferite organizatii si - U dre didactics. et Di di Realizarea a minim 2
institutii din tari si o, M _aore lomoon, SOV, HRRLOF Acdunct 2022 -2027 | proiecte republicane
StraERtite Sonive 2. Incheicrea unor Informationale - metodologii, Sef sectie pentru Colabiorés ca di ferit.
ici :r':: la parteneriate de colaborare regulamente, Internet. educatie oiro . ';c_.cg o tit 2
pll":iec tell)nteme gi intre institutii, Autoritate §i putere - ME, BamZajii gl institufly,
internationale administratia colegiului.
1. Participarea directd a ’ ; ; 3
A lqa e 4 Financiare §i materiale - resurse
parintilor in cadrul adunarilor & : . )
: ; proprii, echipamente IT, sili de clasa.
de grupa, la manifestarile = LR
as A Umane - parini,cadre didactice, ;

Promovarea culturale §i artistice derulate la alév Director Reducerea
parteneriatului nivelul .colcguulu!. o Informationale -regulamente, Du‘ectqr adjuncf 2022 - 2027 a}:scnlensrtxulun cu 70%.
pirinti — colegiu 2. Implicarea mai activd a biclaaslonl st de.cius Sef secpie educatie Cregterea rezultatelor la

consilitlor péarintesti in viata si Xiitort g -8 po ) Diriginti invifatura a elevilor.
e i utoritate §i putere - regulamente
activitatea colegiului 5 .
interne, dirigintele de grupa,
administratia.
1. Realizarea mobilititii
Diseminarea bunelor agadcqucc a gadrelq Financiare — resurse proprii, _
practice si didactice la nivel national Informationile - resulanis e Director Spori bilitatii
imbogitirea si international; 1 B ' Director adjunct | 2022 -2027 | >Porirea mobilitatii
. - acorduri de mobilitate; : i academice la toate
experientei 2. Realizarea mobilitatii v i % Sef sectie educatie EREREITIaN
; : Autoritate §i putere — Regulamente, specialitatile.
profesionale prin academice a elevilor la Sectia studii
Mobilitatea nivel national §i
academici international.
1. Inifierea §i derularea Financiare §i materiale - resurse Director Cel putin | scoala de
ni ildersla Scolilor de vard nationale si proprii, echipamente IT, sili de clasa. |  Director adjunct vara organizata
g: r;:m. d e:: rlr“ trans-disciplinare. Umane - péarinti,cadre didactice, Responsabilul
“o Sade : Pl 2. Implicarea elevilor si elevi, elevi- absolventi pentru 2022-2027 | Cel putin 5 sesiuni de
- d:s : Ii:ure. % absolventilor in organizarea Informationale- conceputul Scolii de programe §i informare a elevilor din
o scolilor de vara vard proiecte gimnaziu despre
3. Inifierea unor parteneriate Promotionale- flayere, tricouri, educationale activitatile Colegiului

B e ——
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cu institutiile de invatamant carnete cu simbolurile Colegiului
preuniversitar din {ard in
vederea organizarii diverselor
actiuni cu scopul orientirii
profesionale a elevilor —

viitorilor studentii
Sustinerea cadrelor 1. Desfisurarea sesiunilor de
didactice in aplicarea il';stl’uirc B Discliares st * Materiale - resurse proprii, Director,
cunostintelor, R il Proiectelt»r echipamente IT, sili de clasa; Director adjunct 5 cadre didactice
capacitatilor, 3 Ini & : * Umane - trainer in managementul Responsabilul cu instruite in domeniul
~ . Initierea unor parteneriate . P : s 2022- 2027
instrumentelor gi cn-nartenests strateciin de proiectelor, cadre didactice, elevi; programe §i managementul
tehnicilor specifice 'p X 88 Autoritate §i putere: proiecte proiectelor
dezvoltare in sectorul S .
pentru activititile hiatios * decizie interna educationale
sl prolect educatici
Riscuri :

1. Migratia parintilor in strainatate;
2. Nivelul redus al implicarii parintilor.
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CAPITOLUL VII. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII
PROGRAMULUI STRATEGIC

Planul de dezvoltare strategica a Colegiului ,, Alexei Mateevici” din Chigindu pentru
perioada 2022-2027 a fost conceput ca contribufic la buna functionare, dezvoltare si
perfectionare a institutiei de invatdmant in perspectiva pregitirii specialistilor de calificare inalta,
capabili de a fi competitivi pe piata muncii §i de a se integra activ in viata societtii moldovenesti
si pe plan european.

Programul strategic este suportul logistic la elaborarea planurilor anuale de activitate a
serviciilor, sectiilor de studii, catedrelor metodice, altor subdiviziuni si Colegiului in ansamblu.

La elaborarea Planului de dezvoltare strategica au fost utilizate Codul Educatiei al
Republicii Moldova, acte normative, Regulamente, ce tin de politica statului in domeniul
educatiei. Pentru mentinerea §i imbundtifirea continud a calititii Planului de dezvoltare a
Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu pe anii 2022 — 2027 se va realiza monitorizarea
permanentd a implementarii activitatilor proiectate.

Implementarea eficientd a Planului de Dezvoltare Strategici a Colegiului ,Alexei
Mateevici” din Chisindu pentru perioada 2022-20227 va fi realizatd de citre personalul
managerial, personalul didactic §i personalul auxiliar §i de deservire, prin:

- analiza anuala a gradului de realizare a obiectivelor preconizate;

- rapoarte semestriale de progres pentru operarea ajustarilor corespunzitoare in
procesul implementérii §i prezentarea lor la Consiliul profesoral, Consiliul de administratie,
Consiliul metodico-stiintific, catedre metodice;

- Consiliul profesoral si Consiliul de administratie vor monitoriza anual atingerea
scopului general; Planul strategic va fi difuzat in fiecare subdiviziune si pe site-ul Colegiului
pentru a i se atribui calitatea de document lucrativ; monitorizarea se va organiza sistematic si
planificat pentru a identifica modul cum se desfasoara activitatea; informarea factorilor interesati
(parteneri sociali, manageri, agenti economici, patronat etc.) asupra rezultatului implementérii
Programului se va efectua sistematic.

Anual, se vor prezenta rapoarte de evaluare a Planului de dezvoltare strategica a
institutiei pe 5 ani, care vor include propuneri privind modificarile necesare pentru perioada
urmatoare.

Rapoartele anuale de monitorizare a evaluarii Planului vor confine urmitoarea
informatie:

- evaluarea proceselor din perspectiva obiectivelor planificate;

- evaluarea capacitatii institutionale;

- evaluarea corespunderii instrumentelor de implementare a activitatilor planificate;

- evaluarea oportunitdtilor §i impactului;

- recomandari privind aspectele sus-indicate.

Implementarea activitatilor preconizate in Plan vor avea impact benefic asupra
profesionalismului, pozitiei civice §i nationale a generafiei in crestere — viitori specialisti,
absolventi ai Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chiginau.

Sintezele privind rezultatele gestionarii, monitorizarii §i evaluarii Planului de
Dezvoltare Strategica vor fi analizate permanent de citre echipa manageriald, Consiliul
profesoral, Consiliul de administratie la toate nivelurile, fiind orientate activitafii de
perfectionare a managementului calita{ii in urmatorii ani de studii.

Finalitati prognozate
In urma realiziri Planului de dezvoltare a Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu:
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1) procesul educational din Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau va fi racordat la
cerinfele europene si internationale:

a) structura sistemului educational va fi adusi in corcondantd cu Clasificatorul Standard
International al Invatamintului:

b) vor fi create noi prioritati de cooperare internationala eficienta si de transfer tehnologic
s experimental al institutiei de invitimint;

2) va fi dezvoltatd si actualizati baza didacticd, normativdi §i metodologici a
invatimintului din institutia de invatamint;

3) vor fi create conditiile sociale si educationale necesare pentru asigurarea accesului
tuturor elevilor la performantele Colegiului;

4) va fi asiguratd dezvoltarea tehnologiilor pedagogice si a celor informationale de
invatamant;

5) vor fi promovate mecanismele de eficientizare a procesului educational si a activitatii
metodologice la nivel de Colegiu;

6) va fi asiguratd perfectionarea continud a curriculum-ului profesional pentru toate
specialitatile;

7) vor fi implementate modele eficiente de management educational;

8) procesul didactic in Colegiu va fi asigurat de cadre didactice de inalti calificare;

9) participarea la formare continud va fi axatd pe necesititile de formare a cadrelor
didactice §i acumulare de credite profesionale;

10) vor fi promovate mecanisme noi de finantare a invatdmantului, care vor prevede:

a) diversificarea surselor de finantare;
b) majorarea procentuala de finantare din contul extrabugetar;
c) finantarea pe baza de proiecte, investitii, donatii, etc.

Planului de dezvoltare strategica al Colegiului este elaborat pentru asigurarea calitatii
procesului educational, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii Republicii Moldova in UE.

Punctele de plecare si de referintd ale oricdrui Plan de dezvoltare reies din faptul ci
invatamintul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei
societafi globale a cunoasterii i a invatdrii pe tot parcursul vietii. In mod deosebit, invitarea pe
tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o necesitate obiectiva absolutd impusad de aparitia unei
economii bazate pe cunoastere.

Astazi Colegiul devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii
tuturor domeniilor de activitate. Un spa;iu european deschis al sistemului de invatamint
constituie un generator de avantaje, in condmxle respectdrii diversitafii regionale, etnice,
culturale. In conditiile create avem nevoie de un sistem de pregatire profesionala care sa
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeana §i cooperarea la toate nivelurile.




