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Motto:

»Modelul este ceea ce te modeleazd, ceea ce te umple de admirafie, ceea ce poate pune in miscare

puterea de a aspira in mod legitim.”

OBIECTIVE ALE GHIDULUI
¢ Cresterea abilitatilor in domeniul profesiei didactice;
e Facilitarea integrarii cadrelor didactice debutante, tinerilor specialisti, studentilor stagiari,
viitorii profesori — in sistemul educational;
* Promovarea profesiei didactice in calitate de mentor in practici pedagogica.

Proiectul acestui Produs educational ,,Ghidul mentorului in IPT”/ CAM a pornit din:

> necesitate in urma analizei de nevoi la nivelul institutional si stemului educational de formare
initiald si continud a cadrelor didactice;

» dorinta de a progresa in domeniul formérii continue a cadrelor didactice-mentori pentru
pregétirea profesorilor debutanti, tinerilor specialisti, studentilor-stagiari in activitatea
didactica;

> necesitatea formarii unor competente de leadership si lucru in echipa pentru obtinerea unui
proces educativ de calitate;



ARGUMENT

Fiecare dintre noi am avut la un moment dat in viatd un mentor, un model pe care l-am admirat si
am incercat s il imitdm, un proverb chiar spune ci ,, imitafia este cea mai sincerd fotrd de
admiratie.” n literatura de specialitate, mentoratul este conceput ca un proces a carui esentd consta
in transmiterea abilitatilor si informatiilor de la persoane cu experienta catre debutanti. Mentorii de
succes trebuie si fie ,,cadre didactice, antrenori, formatori, modele, protectori si sponsori pani la un
anumit punct in timpul relatiilor lor cu tinerii specialisti / novicii... si ofere oportunitati pentru
dezvoltarea altora, prin identificarea situatiilor si evenimentelor care contribuie cu cunostinte si
experiente la viata novicilor” (Barnett, 1995, apud. Crocker C., Harris S.)

Profesia didactica este una dintre cele mai complexe profesii, iar cerintele fata de scoala si
cadrele didactice sunt si ele variate si provocatoare. Pe buni dreptate, astdzi cadrele didactice sunt
nevoite sd-si asume roluri din ce in ce mai complexe si mai variate, si lucreze cu elevi cu nevoi de
invétare diferite, cu nivele culturale diferite, cu potentialuri de invitare diferite, intr-un context socio-
profesional din ce in ce mai putin prietenos.

Pe langad numeroasele activititi desfisurate cu scopul de a fi in sprijinul cadrelor didactice din
IPT/ Colegii, vi propunem Ghidul metodologic in activitatea mentorului, rezultat al unei experiente,
pentru orice persoand interesata de activitatea de mentorat. in cadrul Proiectului Shiht Edu, s-a
realizat astfel o profesionalizare structurata a unor cadre didactice cu experientd, pentru ca acestea si
poata transmite colegilor mai putin experimentati maiestria de a fi bun profesor. A fost creati o
ampla refea de mentorat, pe deplin functionala si dinamic, care a reunit peste 32 cadre didactice di
diferite institutii profesional tehnic, Colegii, Centre de Excelenta.

Profesorul de azi nu mai e o persoani care le stie pe toate in specialitate sa, ci o persoani care
trebuie si fie constienta ci trebuie si se formeze continuu, s fie la curent i sa integreze in
activitatea didactici noile tehnologii de informare si de comunicare, si reflecteze permanent asupra
demersurilor si actiunilor sale, s3 promoveze o activitate/ o invatare de calitate.

Ghidul Mentorului in IPT/ CAM ofera informatii si instrumente de sprijin pentru activitatea
didacticd, dar si recomandari si metode de interventie, planuri de actiune si de dezvoltare personala,
strategii moderne in activitatea de mentorat, pe care expertii din cadrul proiectului le-au considerat a
va fi utile.

Activitatea de mentorat este un proces interactiv complex, prin care persoana care indeplineste
rolul de mentor furnizeaza sprijin, incredere si indrumare tanirului mentorat, pentru ca acesta si se
dezvolte pan la a deveni autonom, liber de crisparile date de preamultul intrebarilor fara rispuns si
capabil ca, increzitor in propriul succes, si fie capabil de a transmite aceeasi incredere motivanti
elevilor sai. Dar dialogul intre generatii astfel instituit nu aduce beneficii doar "Invaticelului". Acest
dialog traverseaza timpul si spatiul in ambele sensuri, iar in fluidul interactiunii prezente si dincolo
de satisfactia lucrului bine ficut, mentorul va avea partea sa de beneficiu. Daca va sti sa-1 observe si
sa-] asculte cu modestie pe celilalt, va putea deslusi poate mai bine cuvintele cu care incepeam acest
preambul: schimbare, provociri, mize, inovare. Pentru un cadru didactic, a ramane tanir este un fel
de indatorire profesionald. Mentoratul este definit astfel:

- »relatia care furnizeaza oportunitégi pentru indivizi si grupuri, mai putin si mai mult experimentati
in cadrul instruirii si serviciului, sa reflecte impreuna despre mainile lor la lucru”(Fenichel,1991);




- ,» relatia protejata in care inviarea si experimentarea poate apdrea, potentiale abilitati pot fi
dezvoltate si rezultate masurate in termeni de competenta castigate mai degraba, decat acoperirea
unui teritoriu circular” (Boston,1976);

- »»,un efect semnificativ, pe termen lung si benefic in viata sau stilul altei persoane, in general ca
rezultat a contactului personal unu la unu. Un mentor este o persoana care ofera cunostinte,
introspectiva, perspectiva ori inelepciune care este utila persoanei mentorate.” (Shea, 1992);

- »Un proces interactiv, unu la unu, de ghidare a dezvoltarii invatarii, bazat pe premisa implicarii
active a ambelor parti, a asumdrii obligatiilor ce le revin conform statusurilor. Kay (apud Croker C.,
Harris, S.) sugereazi ca mentoratul este ,,un efort comprehensiv directionat spre a ajuta persoana
mentorizatd sd-si dezvolte atitudinile si comportamentele de auto-relationare si contabilitate in
interiorul unui mediu bine definit”. Asadar, probabil ci exista tot atatea definitii ale unui mentor cate
programe de mentorat, definitia oferitd de Shea (Shea, noi. 1992) rezumi ideile noastre foarte bine.
» Mentorii sunt oameni care, prin actiunile si munca lor, sprijind pe altii sd-si realizeze propriul
potential. ii ajutd sd devind ceea ce isi doresc sd fie.”

Mentoratul nu este indoctrinare si nu presupune ca mentorul si impuna modul siu de a face
lcrurile ca model unic. Mentorul propune si exemplifica prin statutul si calitatile sale, dar relatia este
una in dublu sens, de multe ori discipolul oferind, la randu-i, o viziune proaspita, ori flexibilitatea in
gandire specifica varstei.

L. TENDINTE ACTUALE IN FORMAREA CADRELOR DIDACTICE.

Sistemul de invatamant din Republica Moldova are ca obiectiv prioritar profesionalizarea carierei
didactice pe componenta formdrii initiale si de dezvoltare continui a personalului didactic. Institutiile
de Invatdmant, inclusiv din [PT, Colegii, CEx. sunt responsabile pentru a asigura calitatea studiilor
studentilor /elevilor — principalii beneiciari ai sistemului educational — prin faptul ca:

e il invafd cum si invete,

* i invata sd comunice intr-un mod calitativ,

* i invatd cum si acceseze calitatea in propria munci si in munca altora,

e fiiinvatd cum si investeasci in propria formare pe parcursul intregii vieti.

Managementul participativ si leadership-ul sunt cruciale pentru succesul dezvoltarii profesionale,
furnizoare de programe de formare initiala si continui in educatie.

Aceasta lucrare porneste din pretuirea pe care o avem pentru profesia didactica si din reflectia
asupra realitafii care ne inconjoara in etapi a reformelor din toate domeniile. Tinerii care au optat
pentru a deveni cadre didactice se confrunta adesea cu ceea ce adultii numesc experientd. Auzim si
spunem: ,experienta este cantarul cel mai bun pentru cunoasterea umana®. Experienta trebuie si se
sprijine pe cunostinte, informatii, pricepere si maiestrie in operationalizarea informatiilor si, de
asemenea, pe adoptarea unei atitudini adecvate cu ceea ce trebuie si realizim ca si fim recunoscuti
competenti, fiecare in domeniul in care ne desfasuram activitatea.

Desigur fiecare profesie e importanta in societate, dar daca nu investim in cea mai nobil dintre
ele, aceea de profesor, educator, cadru didactic, cine ne va indruma invétarea, cine ne va forma, cine
ne va determina sd obtinem experienti?

Acest Ghid al mentorului isi propune sa ofere material informativ de orientare a cadrelor didactice
care colaboreazi in procesul de formare a profesorilor debutanti, a tinerilor specialisti, a studentilor-



stagiari pentru profesia didactica. El se adreseazi in special tutorilor /mentorilor de practicd
pedagogica in IPT / Colegii.

IL. IMPORTANTA ACTIVITATII DE MENTORAT/TUTORIAT

Formarea impreuni cu un mentor / tutore inseamna si inveti, dar si sa inveti sa te dezveti, sd te
adaptezi, sa te repliezi in raport cu schimbérile din ce in ce mai profunde si mai rapide, sa-i
stapanesti temerile, angoasele, emotiile, contradictiile interioare; inseamna si aduci o privire noud, si
reconsideri fundamentele invataturii, ca ucenicie. Este 0 munci de deschidere a sufletului si de
acceptare a diferentelor. in acest proces, foarte important este sa inveti cu placere, si faci ceva care
creeazd un sens, sa indraznesti sa fii tu insuti, dar sa aduci si diversitate, sa fii creativ, si iti alegi
calea in viafd §i sd-i determini si pe cei pe care 1i mentorezi, ii indrumi, ii pregitesti, ii formezi.

Mentoratul constituie un proces al carui scop este cel de a forma un set de abilitati coordonate de
persoane cu experien{d in domeniu. Din acest motiv, mentoratul trebuie privit ca fiind un proces
interactiv intre persoane, bazat pe premisa implicarii ambelor parti, de ghidare a dezvoltarii invatarii
si de asumare a obligatiilor ce le revin conform statusurilor lor. Orice relatie de mentorat didactic are
loc in cadrul unei organizatii scolare, se desfasoard de-a lungul unei perioade de timp stabilite printr-
un program, conform planului de invatamant national. Mentorul trebuie s se asigure ca cel pe care il
mentoraza, adicd debutantul, studentul dezvolta si foloseste la cote maxime informatiile pe care
acesta i le ofera.

De-a lungul perioadei de mentorare, atat nevoile cét si natura relatiei dintre cei doi actori educationali
—mentorul §i menteul — se modiica, se amelioreazi, se dezvoltd, evolueazi. Mentorul va fi cel care
va constientiza aceste schimbiri si va modiica, in functie de cerinte, gradul si tipul de atentie, ajutor,
sprijin, incurajare pentru debutant/ student, recomandiri bibliograice etc.

Procesul de mentorat/tutoriat se desfisoard pe o perioada determinati, avand ca scop atingerea
unor obiective prestabilite — care sunt atat ale mentorului cat si ale persoanei mentorate, ale
programului de practica pedagogica. Intre mentor si tanirul specialist se dezvoltd astfel o relatie
bazata pe scopul final care consta in utilizarea optima a unor abilititi necesare exercitarii profesiei
didactice.

Mentorul este persoana care te incurajeaza, te sfatuieste si te sprijina in evolutia in cariera. In
acelasi timp, el ofera asistentd practica pentru a te asigura c ai posibilitatea si-ti atingi obiectivele de
dezvoltare bune practice. Mentorii si debutantii, la randul lor, trebuie si beneiciaze de planuri de
dezvoltare profesionala si s fie previzute in program activititi periodice de actualizare a
informatiilor si de schimb de bune practici.

Activitatea de mentorat presupune o anumiti filozofie relationali a prezentului cu viitorul si o
anumitd filozofie a actiunii. Este vorba despre sinergia talentelor si experientelor, empatia care se
realizeaza intre partenerii educationali care comunica. Este un dialog, o conversatie pentru a invita sa
conduci lumea din interior. Este vorba de construirea unei relaii de incredere intre mentor si student.
Mentorul il ajuta pe profesorul incepitor, studentul practicant s capete incredere in sine, si-si
clariice identitatea i sd-si formeze o viziune, s obtina performant, si-si dezvolte potentialul si
valoarea. Activitatea de mentorat ii ajuta pe tinerii profesori sa isi construiascd personalitatea, astfel
incét, din punct de vedere social si profesional sa fie mult mai rapid acceptati ca parteneri sociali in
relatiile cu semenii, cu partenerii educationali.



III. CLARIFICARI CONCEPTUALE: ,MENTOR” SI ,MENTORAT”.

In Educatie, mentoratul este un proces complex care implicd orientarea si sprijinirea unui profesor
debutant sau student care isi doreste si devin profesor ce va urma procesul de atestare pentru
conferire/ confirmare a gradului didactic. Un profesor mentor coordoneazi si indruma un alt profesor
fard experienta in rezolvarea problemelor de predare-invitare-evaluare, oferd sprijin profesional si
ghideaza formarea noului profesor prin reflectie, colaborare si evaluare. Mentoratul este esential
pentru dezvoltarea profesionald in toate etapele din cariera unui profesor si toti profesorii ar trebui sa
se vada pe ei insusi ca mentori, nu doar de citre studenti si cadrele didactice recent calificate.
Abilitatile necesare ar trebui s fie dezvoltate si actualizate, prin formarea initiala a profesorilor,
inductie si formare continua. Aceste abilitéti in mentorat sunt folosite pentru a sprijini dezvoltarea
colegilor, precum si pentru a ajuta profesorii si ofere tuturor tinerilor un suport personal de inaltd
calitate, ca parte a curriculumului pentru excelenta.

1. Mentorul. Un mentor este o persoand cu experienti care poate contribui la dezvoltarea mentee-
ului. Este un ghid care stie cum sa-I ajute pe mentee s giseasci directia potrivita si sd identifice
solutii la problemele cu care se confrunti. Acesta are de obicei doui roluri pentru mentee: rolul legat
de cariera, care presupune ca mentorul si ofere sfaturi, feedback, consiliere pentru a ajuta la cresterea
performantei profesionale a mentee-ului si rolul psihologic, care presupune oferirea unui sistem de
sustinere a mentee-ului pe care acesta si se poatd baza. Mentorul are responsabilitatea de a colabora
cu metodistul din institutie/ facultate, acesta din urma oferindu-i sprijin complementar. Totodat3,
metodistul, la randul sau fiind si el mentor, ajuti si colaboreazi cu ceilalti profesori mentori de la
catedrd, in activitatea pe care acestia o desfdsoara cu debutantii sau studentii.

2. Mentee-ul/ debutantul. Un mentee este persoana care are nevoie de consultantd, ghidare si
sfaturi. Persoana care se confruntd cu anumite probleme in carierd sau are anumite scopuri pe care
vrea si le atinga, are nevoie de ajutor si consiliere de la o persoand cu mai multa experientd. Prin
urmare, mentoratul este un succes si o strategie buna pentru a sprijini dezvoltarea sociali, personala
si profesionald in randul cadrelor didactice.

Dar mai intdi profesorul ca mentor: De ce am avea nevoie de mentorat intr-o institutie scolara?
Toti am trecut prin scoald si teoretic stim ce presupune rolul de profesor, cum si ne instruim si
educdm elevii, cum si relationam cu colegii sau superiorii. Este adevarat, dar fiecare organizatie
scolard are propria ei culturd organizationald, dincolo de reglementrile formale, existi o serie de
reguli informale, un set de atitudini — valori pe care profesorii cu experienti le-au cultivat si le
practica §i pe care este bine sd le impartaseasca si profesorilor debutanti care vor ,,creste” astel, atat
profesional, cat si uman.

Mentoratul nu este indoctrinare si nu presupune ca mentorul s3 impuni modul siu de a face
lerurile ca model unic. Mentorul propune si exemplifica prin statutul si calititile sale. Relatia este
una in dublu sens, de multe ori discipolul oferind, la randu-i, o viziune proaspiti ori flexibilitatea in
gandire specifici varstei. In orice institutie de invdtdmant managementul institutional ar trebui si ia
in calcul printre procedeele de crestere a calitatii (atat a actului didactic, cat si a
atmosferei/microclimatului de grup).




3. In institutie procesul de mentorat vizeazii urmitoarele aspecte:

a) Asigurarea legaturii dintre cunosintele teoretice si cariera didacticd prevenind esecul §i abandonul
profesiei didactice, ca o consecinta directi a esecului;

b) Sporirea calitatii procesului educational;

c) Imbunatitirea relatiilor profesionale, a starii de bine si de confort psihologic a cadrelor didactice
d) Dezvoltarea competentelor celor care invati;

e) Imbunitatirea imaginii profesiei didactice;
J) Crearea bazei pentru crestere profesionala pe termen lung, rdspunzand imperativelor invatarii pe
parcursul intregii vieti.

4. La nivelul invatiméntului profesional tehnic mentoratul se desfisoari pe urmitoarele
dimensiuni:

Mentorat pentru insertia Mentorat pentru practica Mentorat pentru formarea continua
profesionald a cadrelor pedagogica la locul de munca

didactice debutante/noi

Scop: integrarea socio- Scop: asigurarea conexiunii Scop: ameliorarea continui a
profesionald ale cadrului dintre achizitiile teoretice a practicilor de predare in vederea
didactic debutant/nou in stagiarului cu realitatea asigurarii progresului elevilor in
vederea persistarii/ghidarii practica a activitatii didactice  invatare, cat si a dezvoltirii

in cariera. comperentelor profesionale necesare

pentru avansarea in cariera.
Responsabil: cadrul didactic ~ Responsabil: cadrul didactic ~ Responsabil: cadre didactice care

mentor desemnat prin ordin mentor din institutie detin titlul de formator sau care au
intern al institutiei. desemnat prin ordin intern al  dobéndit competente specifice in
institutiei. acest domeniu.

Desfasurarea activitdtii de mentor in dezvoltarea profesionala se realizeaza conform Regulamentului
cu privire la institutionalizarea activitatii de mentorat in invatdmant, fiind o functie specifici acestei
institutii si sprijind activitatea de perfectionare profesionali a cadrelor didactice.

5. Mentoratul de insertie profesionala prevede o forma de mentorat ce este necesara, atit pentru
profesorii debutanti, cat si profesorii cu experienta din domeniul educatie, nou angajati, si mai mult
pentru cadre didactice din alte domenii de activitate (economie, etc). Fiecare insitutie vine cu
specificul sdu la mai multe domenii de activitate: proiectarea de lungi durata, proiectul lectiei,
completarea documentatiei, organizarea procesului educational, cadrul normativ etc...De obicei
aceastd forma de mentorat presupune familiarizarea si ghidarea pe parcursul unui an scolar pentru
cadrele didactice cu experientd dar nou angajate, si 3 ani in cazul profesorilor debutanti.
Oportunitatea aplicdrii unor actiuni strategice si operationale in domeniul managementului integrarii
profesionale a cadrelor didactice debunante a fost dovedita in timp si devine o necesitate pentru
institutiile de invatamant. In acest context spriginirea si motivarea cadrelor didactice debutante cat si
dezvoltarea competentelor profesionale ale tinerilor profesori devine obiectivul strategic al fiecarei
institutii de invatamant (Planul managerial de organizare si desfasurare a procesului educational
anului de studii 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023. Management si resurse umane-Dezvoltarea




profesionala si personali a cadrelor didactice si manageriale in vederea cresterii performantelor
institutionale). Activitatile de insertie profesionala a cadrelor didactice debutate sunt oportune,
deoarece asigurd o formare continu la locul de munci si care, prin urmare, constituie o activitate
sistemicd, planificatd, individualizats, axati pe colaborare, monitorizare, invatare, evaluare, progres
si performantd, iar finalitatea vine si asigure calitatea procesului instructiv- educativ.

Mentoratul la nivel de institutie de invatimant este orientat spre actiune si implicd un grup de
profesori. Pentru a realiza obiectivele sale mentoratul poate cuprinde o serie de etape concretizate
prin proiectarea programului de mentorat, care are urmétorii pasi:

* desemnarea responsabilului de organizarea si monitorizrea procesul de mentorat;
e selectarea mentorilor;

* selectia angajatilor debutanti si nou-veniti;

* realizarea unor programe de instruire a mentorilor;

* identificarea perechilor mentor-debutant.

Un program de mentorat oferad un cadru structurat, in care se deruleazi o varietate de experiente de
invatare, sunt create oportunititi de relationare, comunicare si cooperare la diferite niveluri,
diseminare a cunoasterii formale i informale, imbunattire a motivatiei individuale, a performantelor
in munca etc. Punerea in aplicare a programului cuprinde trei etape: inifierea programului, lansare/
derulare i evaluare. Procesul este ciclic si se va initia si se va incheia cu fiecare grup de nou veniti/
profesori debutanti care trec prin programul de mentorat. Pentru a asi gura un proces de mentorat de
succes in cadrul institutiei se vor organiza programe de insertie profesionala. Implementarea
programelor de insertie profesionald necesitd un demers sistematic si logic, avand la bazi anumite
principii, metode si procedee. Obiective prioritare ale programelor de integrare pot fi:

e crearea sentimentului de apartenentd la institutia de invatamant, de identificare cu institutia si
cu misiunea acesteia;

e dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice debutante/nou-veniti;

e dezvoltarea abilititilor de lucru in echipa;

e dezvoltarea abilitatilor de comunicare.

Obiectivele specifice ale insertiei profesionale pot fi:

» informarea cu noile conditii de munci;

* stabilirea relatiilor de comunicare eficiente intre cadrele didactice debutante/noi si colegi;

e crearea conditiilor prielnice pentru integrarea in comunitatea institutiei;

* familiarizarea cadrelor didactice tinere si nou angajate cu specificul organizational a
institutiei, cu cadrul normative, Fisa de post etc.;

* incurajarea planificarii traseului propriu de dezvoltare profesionala.

6. Mentoratul de practicii — prevede activitatea de mentorat pentru practica pedagogici a
studentilor-stagiari, care se realizeazi sub ghidarea cadrelor didactice desemnate la nivelul institutiei
scolare pentru acest tip de mentorat. Institutiile de invatimant care asigurd formarea initiala prin
scrisoare de solicitare, cere permisiunea pentru sustinerea Stagiului de practica in institutie, ulterior
incheie contracte de colaborare cu institutiile de invatimint pentru stabilirea conditiilor de organizare
si desfagurare a stagiilor practice. Pentru initierea acestei forme de mentorat are loc numirea prin
ordinal intern a institutiei, a mentorului pentru studentul stagiar privind realizarea practicii
pedagogice, organizarea/ monitorizarea/ evaluarea acivititii de mentorat conform agendei de
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practica. Se vor crea conditii adecvate pentru realizarea programului de practica. Studentul stagiar va
fi familiarizat cu Cadrul normativ al institutiei, cu aspectele de funtionare ale catedrei, a cabinetului
metodic, cu regulile si normele de securitate a muncii. Mentorul de comun acord cu studentul stagiar
vor stabili un program /plan de activitate pentru efectuarea stagiului de practica in conformitate cu
programele si planurile institutiei. Studentul stagiar va asista la orele desfasurate de mentor si alte
cadre didactice calificate, cu experienta pedagogica. Sub ghidarea cadrului didactic mentor, stagiarul
va elabora demers didactic in baza caruia va desfasura activitati didactice si extracurriculare.
Activitatile realizate de citre stagiar vor fi consemnate in Registrul rezultatelor practicii pedagogice
(Anexa 4). La sférsitul practicii va elabora raport de dare de seami despre desfasurarea stagiului de
practica in institutie. (Anexa 5 si 6.) Activitatea de mentorat de pratica se incheie cu semnarea
agendei de practica de citre mentor cu constatirile, concluziile si recomandarile de rigoare.

7. Mentoratul de dezvoltare profesionali la locul de munci
Aceasta forma de mentorat este necesara pentru dezvoltarea unor abilitdti necesare asigurrii unui
proces educational de calitate si avansarea in carierd a cadrelor didactice. Activitatea de perfectionare
a cadrelor didactice la locul de munci este desfasurati prin:

* Activitafi metodico-stiintifice si psihopedagogice realizate in cadrul comisiilor metodice.

* Sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane, ateliere, schimburi de experienta.
Concluzii: Daci in insitutie este dezvoltat un sistem de mentorat, sistem care asigura continuitatea
formare initiala — formare continua, sistem care dezvolti activitdti de mentorat pe cele trei
dimensiuni: mentoratul pentru practica, cel de insertie si mentoratul de dezvoltare profesionala la
locul de munc, atunci va spori calitatea procesului educational si calitatea educatiei in general
deoarece: prin mentorat se transmite experienta acumulati de cadre didactice, se face tranzitia de la
o generafie de profesori la alta; mentoratul pune in valoare cadrele didactice cu experientd §i
profesionalismul acestora; mentoratul oferd oportunitdyi de invitare si de dezvoltare profesionald
tuturor actorilor implicati fie individual, fie insitutional: mentori, cadre didactice debutante, sef i de
catedre etc.

Procesul de mentorat devine un instrument din ce in ce mai eficient in dezvoltarea carierei, avand
un impact deosebit asupra institutiei, asupra dezvoltirii resurselor umane si a carierei, datorita ciruia
angajatii progreseaza mai rapid, au un sentiment de satisfactie si de realizare profesionald, devin mai
increzatori in propriile forte, au abilititi de coqing mult mai eficiente si se adapteaza mai rapid in
comunitate.

IV. GHIDUL CADRULUI DIDACTIC MENTOR

Capitolul I

Documente de politici educationale care reglementeazd activitatea de mentorat.

1. Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014. In: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova nr. 319-324/634 din 24.10.2014.

Art.3 Notiuni de referinta si definitii

Art. 55(d) Normarea activitatii didactice

Art.58 Activitatea de mentorat

Art.134 Drepturile si garantiile sociale ale personalului didactic, stiintifico-didactic si stiintific
2. Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014 -2020” Educatia -2020”, aprobata prin
Hotararea Guvernului nr.994 din 14.11.2014
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Obiectivul 4.4 Eficientizarea si flexibilizarea sistemului de formare continui a cadrelor didactice si
manageriale( 4.4.5)

3. Regulamentul cu privire la activitatea de mentorat, CAM, 2019
4. Strategia privind dezvoltarea cadrului didactic debutant in CAM, 2022-2027

Capitolul II

Dispozitii generale

L.1. Cadrul didactic-mentor este cadrul didactic care are responsabilitatea indrumarii si evaluarii
cadrului didactic-stagiar (debutant).

L.2. Activitatea cadrului didactic-mentor de stagiaturi este coordonati cu Administratia Colegiului si
aprobatd la Consiliul metodico-stiintific.

L.3. Se considerd cadrul didactic - debutant in sensul prezentului statut:

- cadrul didactic aflat in perioada de stagiu 0 (zero) — 3 (trei) ani;

- cadrul didactic care, indiferent de stagiu, intdmpina greutati in adaptarea la cerintele invatamintului
centrat pe elev (perioada de recalificare la o alta disciplind/unitate de curs);

- cadrul didactic cu studii medii de specialitate si in proces de studiu la o institutie superioara de
profil;

- cadrul didactic nou angajat in Colegiul ,,Alexei Mateevici” (pe parcursul primului an de activitate);
Cadrul didactic-debutant/stagiar beneficiaza de asistenta mentoriald pani la confirmarea in functie,
conferirea gradului didactic ori recunoasterea competentelor didactice intr-un domeniu.

Capitolul III

Conditiile de studii necesare pentru ocuparea functiei de cadru didactic-mentor

IL. 1. Pentru a ocupa functia de cadru didactic-mentor, acesta trebuie si indeplineascd, dupi caz,
urmatoarele conditii de studii:

a) absolvirea unei institutii de inva{amant superior;

b) absolvirea cursurilor organizate de institutiile abilitate pentru pregatirea personalului didactic.
II. 2. Cadrul didactic-mentor trebuie sa indeplineascd urmitoarele conditii:

a) are cel pufin 8 (opt) ani vechime pedagogica si minimum un an pani la pensionare;

b) detine gradul didactic I sau superior;

¢) are succese remarcabile in activitatea didactica .

Calititile profesorului mentor

Calitatea unui mentor consta in daruirea cu care impértiseste unui debutant experienta sa, oferind
acestuia un model de conduita, de profesionalism si sprijin in tot ceea ce inseamni proiectare,
predare i evaluare. Astfel, mentorul detine cunostintele profesionale si aptitudine necesare pentru
indeplinirea cu succes a sarcinilor. Desi a fi un bun profesor este o conditie pentru a deveni un bun
mentor, nu inseamna ca orice bun profesor va deveni, automat, un bun mentor. Mentorul trebuie si
ofere patru tipuri de sprijin:
L. Sprijin informational, mentorul trebuie si se constituie Intr-o resursa informationala pentru
cursantii sdi, in sensul ci trebuie sd ofere cele mai noi cunostinte, si le faci accesibile, sa caute latura
actionala a acestora:
IL. Sprijin instrumental, mentorul are sarcina de a cristaliza la cursanti deprinderea de a invita, de a
selecta un material, de a discerne asupra unei informatii folosindu-se de dimensiunile cognitiei.
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Cursantul trebuie s faca diferenta certa intre abilitate , deprindere si competentd, astfel va sti cum si
instrumenteze orice informatie;
IL. Sprijinul evaluativ, mentorul trebuie sa ofere un feed-back de substanti prin care sa aprecieze atat
calitatea cat si cantitatea prestatiei unui cursant;
IV. Sprijinul emotional, mentorul are sarcina de a oferi suport si intelegere atunci cand cursantul are
nevoie de astfel de elemente, ceea ce determini sporirea gradului de incredere al cursantului fata de
mentor. in mod normal, cresterea gradului de incredere genereazd o mai mare implicare a curantului,
o capacitate de efort voluntar crescutd, o atmosfera propice invatarii. Mentorul trebuie si detind o
personalitate bine cristalizat, sa fie o baza sigura ce se reflecti intr-o imagine de sine pozitiva
transpusa in relatiile constructive stabilite cu participantii la programul de mentorat, astfel mentorul:

e comunicd cu usurin{d cu ceilalti;

* cunoaste posibilititile si limitele de care dispune;

e cunoagste drepturile si stie sa le foloseasc;

e este optimist, activ;

e este increzitor in propriile forte;

e nu se lasa descurajat de esecuri;

e 1isi asuma responsabilitatea pentru faptele sale;

e isi exprima propriile opinii;

e nu are complexe fata de ceilalti;

e acceptd schimbarile;

e este dispus si invete;

e nu se considera atotstiutor;

® acceptd cu usurin{a valorile altora, fara a renunta la propriile valori;

e dezvolti relatii pozitive cu cei din jur;

® se apropie de oamenii care au incredere in el.
Activitatea de mentorat este un proces interactiv complex de indrumare, relationare intre dou sau
mai multe persoane care are ca scop dezvoltarea cunostintelor si aptitudinilor. Mentorul furnizeaz
constant suport, incredere si ajutor tAndrului mentorat. Din punct de vedere socio-uman, mentorul
este acea persoand care incurajeaza, sfatuieste si acorda sprijin unei alte persoane in vederea evolutiei
carierei celei din urma. Astfel, mentorul detine cunostintele profesionale si aptitudinile necesare
pentru indeplinirea cu succes a sarcinilor. Din punct de vedere profesional, un mentor este extrem de
important in a explica si indruma atat moduri de comportament, cat si transferul rapid de cunostinte.
Mentoratul nu reprezintd doar impartasirea experientei profesionale, ci presupune gisirea impreuni a
punctelor comune care sa ducd la un deznodimant de succes.
Un bun mentor: )
1. Are o infelegere profunda a individului, a educatie si culturii institutionale;
2. Identificd punctele tari si punctele slabe ale profesorilor, folosind o varietate de instrumente de
analizd a nevoilor inainte si pe tot parcursul sesiunii. Planifica si desfisoara sesiuni in consecinti;
3. Utilizeaza experienta si atitudinile profesorilor ca o componenta esentiald a principiilor de
formare. Raspunde in mod flexibil si eficient nevoile emergente;
4. Demonstreaza o cunoastere profunda si sensibilitate la aspectele individului, institutionale si
culturale dintr-o gama larga de medii de predare si formare;
5. Demonstreazi o gama larga de principii si practici de predare eficiente;
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6. Face referire la o serie de teorii stabilite si de actualitate care stau la baza practicii la clasa;

7. Relationeaza practica la clasd la o serie de modele teoretice variate de invatare;

8. Accepti si se ocupd in mod intentionat si empatic de provocarile practicii didactice, folosind o
serie de strategii;

9. Cunoaste si foloseste o gama larga de practici si abordari de formare;

10. Are o intelegere profunda a nevoilor specifice de dezvoltare ale indivizilor. Oferd informatii
despre ciile de dezvoltare pe termen lung pentru profesori. Oferd o gama larga de resurse, inclusiv
specializari;

11. Face apel in mod regulat la o gama larga de cercetiri in domeniul dezvoltérii cadrelor didactice;
12. Utilizeazi cunoasterea indivizilor si a dinamicii grupului pentru a maximiza invitarea, a gestiona
problemele si a face fata conflictului in timpul sesiunii de instruire;

Integreazi in mod constant informatiile de la stagiar in analiza lectiilor si practica la clasa;

13. Utilizeazi o serie de tehnici pentru colectarea feedback-ului pe parcursul instruirii;

14. Sintetizeaza propriile reflectii dar si feedback-ul stagiarilor post-activitate pe masura ce apar in
timpul activitatii de formare;

15. {i ajuta pe profesori, prin negociere, si-si defineasca strategiile si activitatile clar si adecvat
pentru dezvoltare;

16. Conduce si motiveaza profesorii. Initiaza programe de dezvoltare pentru profesori. Le permite
acestora si se angajeze critic si creativ cu resurse si instrumente relevante, actualizate;

17. Planifici si stabileste observatiile la clasé, cu acordul comun al rezultatelor si considerentelor
practice;

18. Proiecteazi instrumentele, criteriile si documentatia adecvata de observare a lectiilor;

19. Ofera feedback clar, constructiv si sensibil, folosind o gama larga de stiluri;

20. Stabileste pasii cheie si strategii concrete de imbunitatire, acordand prioritate unei cdi de
dezvoltare clare, cu un numar de pasi;

21. Utilizeazi o serie de strategii pentru abordarea si gestionarea feedback-ului negativ;

22. Utilizeaza practica experimentald (reflectie, interogare si actiune) ca baza a unui ciclu continuu
de imbunatatire;

23. Demonstreaza o intelegere profunda si sensibilitate fatd de rolurile si responsabilitatile profesor-
instructor;

24. Se tin la curent cu evolutiile din domeniu. Se specializeaza in anumite domenii ale dezvoltarii
contemporane si le evalueaz critic pe acestea in lumina propriei practici de formare;

24. Are opinii clare, bazate pe cercetare, cu privire la practicile eficiente si ineficiente in predare si
formare;

25. Utilizeaza opiniile ca un instrument de formare si ii ajutd pe altii s isi dezvolte si sd isi articuleze
propriile convingeri, chiar dac nu sunt impartasite.

Convingerile proprii se bazeaz pe o gami largd de experiente de predare si formare, practici
observate, lectura si cercetare. In timp ce indrumarea poate lua mai multe forme, de la mentorat
individual sau de grup, mentorat in echipd sau mentorat online, procesul incepe intotdeauna cu
colaborarea dintre mentor si noul profesor pentru a dezvolta o strategie individuala specifica.

Beneficiile mentoratului.
Profesorii mentori contribuie la imbunatitirea activititii de predare a debutantilor/ stagiarilor si
implicit isi imbuntatesc propria competentd profesionald. Prin stagii de practica, profesorii debutanti
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intrd in contact si se confrunti cu situatii reale de interactiuniune cu clasa de elevi. Ajutorul
profesorului mentor este esential pentru debutanti, deoarece experieniele pozitive pot afecta decizia
acestora de a intra in sistemul de educatie ca profesori definitivi. Suportul emotional si feedback-ul
pozitiv oferit de mentor contribuie la imbunatatirea practicilor predare si la stimularea dorintei de a
deveni un bun profesor.
Beneficiile mentoratului pentru Mentor:

a) Dezvoltarea abilitatilor de coaching, consiliere, ascultare.

b) Crearea propriei imagini in calitare de mentor.

¢) Dezvoltarea si practicarea unui stil individual de leadership.

d) Sporirea entuziasmul fata de rolul de expert.

e) Consolidarea increderii in sine, a autorealizarii si dezvoltarii de abilitati soft prin participarea

la procesul de mentor.

f) Demonstrarea de cunostinte si competenta.

g) Invatarea continua prin schimbul de informatii, tehnici de predare si oferirea de feedback.
Beneficiile mentoratului pentru Mentee:

a) Intelege mai bine de ce are nevoie pentru a creste din punct de vedere profesional.

b) Obtine capacitatea de a transforma valorile si strategiile in actiuni productive.

¢) Completeaza activitatile continue de instruire si dezvoltare.

d) Obtine oportunitati de avansare in cariera.

e) Obtine comentarii la idei si feedback onest.

f) Dezvolti reteaua profesionali si obtine acces la mai multe personae.

g) Sporeste abilitatea de a-si exprima asteptirile, scopurile, preocuparile.

Capitolul IV

Rolul cadrului didactic-mentor

Cadrul didactic-mentor indeplineste mai multe roluri in activitatea de mentorat:

a) este model pentru cadrul didactic-stagiar prin calitatea prestatiei didactice si prin implicarea in
viata institutiei;

b) este resursa in contextul ofertei de activitati didactice publice si al feedback-ului activitatilor
didactice;

¢) este consilier al cadrului didactic-stagiar;

d) este evaluator al activitaii didactice desfasurate de cadrul didactic-stagiar;

e) este evaluator al activitatii didactice desfasurate in procesul de atestare.

Capitolul V
Competentele specifice ale cadrului didactic-mentor si moduri de exercitare
1V.1. Cadrul didactic-mentor are competente de comunicare.
1.1. Cadrul didactic-mentor foloseste metode diverse si eficiente de comunicare:
a) foloseste mijloace de comunicare adecvate situatiilor concrete in vederea realizirii scopurilor
educationale si in raport cu continutul comunicarii;
b) are autoritate reala in raport cu cadrul didactic-stagiar.
1.2. Cadrul didactic-mentor este sursd de informatii:
a) poseda cunostinte de operare a mijloacelor informatice aplicabile in activitatea de mentorat;
b) recepteaza, asimileaza i comunica informatii permanent;
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c) foloseste in comunicare un limbaj lingvistic expresiv, specific profesiei;

d) formuleaza intrebdri pertinente si logice pentru a obtine informatii suplimentare.

1.3. Cadrul didactic-mentor asigura confortul psihologic al cadrului didactic-stagiar:

a) comunic in mod deschis opiniile proprii, pe care le sustine cu argumente clare si logice;

b) respecti opiniile si drepturile cadrului didactic-stagiar;

¢) rezolvé diverse probleme ale cadrului didactic-stagiar intr-un mod agreat si acceptat de el.
1.4. Cadrul didactic-mentor comunica informatii specifice activititii pedagogice:

a) are un sistem functional de cunostinte din domeniul pedagogic, cu accente pe metodologia
predarii-invatarii-evaluarii;

b) selecteaza i comunica informatiile esentiale, in functie de obiectivele de stagiatura.

1.5. Cadrul didactic-mentor utilizeazi feedback-ul in comunicare:

a) verifica receptarea corectd a mesajului;

b) descopera eventualele deficiente in receptarea mesajului.

1.6. Cadrul didactic-mentor identifica sursele potentiale de disfunctionalitate:

a) stabileste impreund cu cadrul didactic-stagiar, la inceputul practicii de stagiaturd, un set de reguli
care sa previna disfunctionalitatile ce pot apdrea la un moment dat;

b) anunta criteriile unice de evaluare la inceputul activitatii de stagiatura pentru a preintampina
posibilele elemente de subiectivism.

1V.2. Cadrul didactic-mentor are competente de planificare si organizare a activitdtii de mentorat.
2.1. Cadrul didactic-mentor identifica elementele necesare planificarii practicii pedagogice si de
stagiatura.

IV.3. Cadrul didactic-mentor are competente didactice.

3.1. Cadrul didactic-mentor il asista pe cadrul didactic-stagiar in elaborarea proiectului didactic:
a) urmdreste ca proiectul didactic sa includa toate componentele specifice acestuia;

b) verifica dac este respectata in proiect concordanta dintre obiectivele propuse, continutul ce
trebuie predat, strategiile didactice, structura lectiei si instrumentele de evaluare.

Asistenta in elaborarea proiectului scade treptat, pe mésura ce cadrul didactic-stagiar castiga
experienta.

3.2. Cadrul didactic-mentor propune variante de imbunititire a proiectului didactic:

a) variantele propuse de cadrul didactic-mentor il ajutd pe cadrul didactic-stagiar si-gi
imbunitéteasca tehnicile de predare;

b) variantele propuse de cadrul didactic-mentor oferd cadrului didactic-stagiar posibilitatea de a-si
exercita libertatea de a alege in functie de obiectivele didactice pe care le urmireste, de competentele
ce urmeaza a fi consolidate.

3.3. Cadrul didactic-mentor dezvolta capacitatea cadrului didactic-stagiar de a asista si a analiza
critic lectia:

a) cadrul didactic-stagiar este indrumat sa perceapa lectia ca un ansamblu de componente
interdependente;

b) dezvolta cadrului didactic-stagiar capacitatea de a face analiza critici a lectiei;

¢) gandirea criticd a cadrului didactic-stagiar este dezvoltata prin abilitarea acestuia pentru
identificarea de metode alternative in vederea realizirii obiectivelor lectiei.

3.4. Cadrul didactic-mentor realizeaza feedback-ul:
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a) feedback-ul se bazeazi pe o analizi obiectiva a lectiei asistate;
b) in discutarea lectiei asistate este incurajata reliefarea aspectelor pozitive;

¢) discutarea lectiei asistate faciliteaza depistarea si explicarea de citre cadrul didactic-mentor a
conceptelor neintelese de cadrul didactic-stagiar.

3.5. Cadrul didactic-mentor monitorizeaz activitatea didactici a cadrului didactic-stagiar:

a) cadrul didactic-mentor urmireste activitatea cadrului didactic-stagiar pe intreg parcursul
desfasurarii perioadei de stagiatura;

b) activitatea cadrului didactic-stagiar este permanent raportaté la obiectivele perioadei de stagiaturi;
¢) informatiile rezultate din observarea cadrului didactic-stagiar sunt confidentiale.

3.6. Cadrul didactic-mentor apreciaza nivelul individual de performanta profesionali:

a) nivelul de performanta profesionali este stabilit in functie de standardele de competente;

b) stabilirea nivelului de performanta faciliteaza cadrului didactic-stagiar identificarea urmatorilor
pasi pe care ii are de parcurs.

3.7. Cadrul didactic-mentor transmite observatiile sale cu privire la fiecare activitatea a cadrului
didactic-stagiar:

a) observatiile sunt obiective, fara prejudeciti si comentarii subiective, focalizate pe activitatile
didactice care vizeaza dezvoltarea in profesie a cadrului didactic-stagiar;

b) observatiile ofera cadrului didactic-stagiar posibilitatea de a ajunge la propriile concluzii si solutii
prin intermediul reflectrii;

¢) observatiile faciliteaza explorarea de citre cadrul didactic-stagiar a propriei gandiri si dezvoltarea
propriei teorii in ceea ce priveste predarea disciplinei/unititii de curs.

V4. Cadrul didactic-mentor are competente de evaluare.

4.1. Analizeazi si evalueaza activitatea cadrului didactic-stagiar:

a) analizeazi si evalueazi activitatea didactica a cadrului didactic-stagiar pe baza unor standarde
minime de competente profesionale pe care acestia le cunosc de la inceputul stagiaturii;

b) evaluarea este constructiva, reliefeazi aspectele pozitive si contine propuneri adecvate de
inlaturare a neajunsurilor;

c) evaluarea este individualizata prin raportarea performantelor fiecarui cadru didactic-stagiar la
standardul corespunzitor.

4.2. Cadrul didactic-mentor incurajeazi autoevaluarea ca formi de autoreflectie asupra activitatii
didactice.

4.3. Cadrul didactic-mentor intocmeste rapoarte de analizi a activitatii cadrului didactic-stagiar.

Cadrul didactic-mentor trebuie si demonstreze competente care ar asigura calitatea
activitatii de mentorat. Acestea ar fi:

1. Competentele de comunicare- vor asigura crearea unui mediu deschis, sigur pentru invatare si
comunicare eficientd pedagogica. Cadrul didactic-mentor va aplica metode, mijloace de comunicare
adecvate situatiilor, va receptiona, asimila §i vd comunica informatiile in functie de obiectivele
comunicdrii, va formula intrebari pertinente.

Se vor stabili preventiv unele reguli care vor preveni impedimente in comunicarea didactica, care
vor solutiona unele posibile dificultati. Succesul insertiei profesionale a cadrelor didactice
debutane/noi este dependent de comunicarea eficientd care se va stabili intre parteneri. Mentorul va
disemina experiente profesionale in scopul valorificarii tehnicilor motivationale de comunicare
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pedagogic eficienta. Prin comunicare se va ajunge la cunoastere de sine, a nevoiloe celorlalti, la
intelegerea unei procesualitati; comunicarea presupune a da feedback-uri, acceptarea si asumarea
rezolvarii unor situatii de conflict.

2. Competentele de planificare §i organizare a activitatii de mentorat rezidi in: identificarea
elementelor necesare planificdrii practicii pedagogice, de stagiatura si cele de dezvoltare profesionald
la locul de munci; contributia la elaborarea orarului de activitate de comun acord pentru activitatile
de mentorat de insertie si de dezvoltare profesionals; informarea persoanelor implicate in activitatea
de mentorat despre programele de practici pedagogica, de insertie profesionald sau dezvoltare
profesionald; stabilirea obiectivelor motivationale

realizarea unui plan de actiuni, a pasilor de urmat pentru indeplinirea obiectivelor; proiectarea
acvtivitatilor anuale, sdptdmanale, zilnice.

3. Competentele didactice: cadrul didactic mentor demonstreazi competente specifice didactice care
vor sta la baza: proiectarii demersului educational din perspectiva curriculari: elaborarea proiectelor
de lungd si de scurta durata, coreland competente, continuturi, strategii si tehnologii necesare;
proiectarii procesului de evaluare-elaborarea obiectivelor de evaluare, probelor de evaluare in
conformitate cu vérsta elevilor
asigurdrii realizarii procesului educational de calitate.

4. Competentele de consiliere a cadrului didactic-mentor constau in: informarea persoanelor
consiliate despre beneficiile si limitele procesului de consigliere; desfasurarea sedintelor intr-un
mediu fizic securizat si de incredere reciproca; promovarea in relatiile cu cel mentorat a principiilor
autoresponsabilizarii si autodezvoltarii; motivarea cadrelor didactice debutante pentru invatarea pe
tot parcursul vietii; asumarea responsabilitatii pentru consecintele procesului de consiliere

aplicarea metodelor si tehnicilor de cercetare, de consiliere in cariers; prevenirea problemelor legate
de confidentialitate; impartialitatea si integritatea mentorului; consolidarea coeziunii sociale dintre
partenerii mediului academic.

5. Competentele de evaluare - cadrul didactic-mentor analizeazi si evalueaza activitatea cadrelor
didactice mentorate, studentilor stagiari: analizeazi si evalueaza activitatea didactica a celor
mentorati pe baza unor standarde profesionale minime pe care acestia le cunosc de la inceputul
activitdtii de mentorare; evaluarea este constructiva, reliefeazi aspectele pozitive si contine;
propuneri adecvate de inlaturare a neajunsurilor; incurajeaza autoevaluarea ca forma de autoreflectie
asupra activitatii didactice; elaboreazi rapoarte de analiza a activitatii desfasurate de cadrele
didactice debutante/noi, studentilor stagiari; dezvolta feedback constructiv, sugereaza modalitati de
imbunatatire a unor aspect privitor la activitatea didactica desfisurati a cadre didactice
debutante/noi, stagiari. .

Calitatea educatiei determina, in mare masura, calitatea vietii si creeaza oportunititi pentru
realizarea in volum deplin a capacitatilor fiecdrui cetitean. O educatie de calitate axati pe
dezvoltarea de competente poate fi realizati de un cadru didactic bine pregatit, care are competente
profesionale bine formate. Una din sarcinile primordiale ale unei insitutii de invatamant este de a
mentine nivelul inalt de pregiire profesionala a profesorilor, dar si de a crea conditii de dezvoltare
permanentd. Institutia de invatdmant trebuie sa raspundd necesitatilor individuale de invatare si sa fie
in pas cu realitatea. Aceste necesitati se intercaleaza. Ele cer si i se ofere elevului suport educativ de
cea mai inaltd calitate. Pentru aceasta scoala trebuie si fie o comunitate dinamici de invatare, orice
persoana care activeaza in cadrul institutiei este un promotor al schimbarilor.
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Succesul unei acivitifi de mentorat este asigurat doar prin existenta unor obiective bine stabilite, in
concordanta cu politicile educationale nationale si cele ale insitutiei.

Capitolul VI

Portofoliul cadrului didactic-mentor

Portofoliul cadrului didactic-mentor contine urmatoarele componente:

a) diploma de studii;

b) orarul de desfasurare a orelor de curs a cadrului didactic-stagiar si a cadrului didactic-mentor;
¢) evidenta orelor desfdsurate de cadrului didactic-mentor si asistate de cadrul didactic-stagiar;

d) evidenta orelor predate de cadrul didactic-stagiar si asistate de cadrul didactic-mentor;

e) analiza punctelor tari si a punctelor slabe ale activititii de mentorat, propuneri de eficientizare a
acesteia;

f) fisa de observare pentru cadrul didactic-stagiar pe care acesta o elaboreazi;

g) trei proiecte de lectie oferite cadrului didactic-stagiar;

h) trei proiecte de lectie prezentate de cadrul didactic-stagiar pentru instruire;

i) raportul final al cadrului didactic-mentor despre activitatea cadrului didactic-stagiar care va fi
inaintat directorului adjunct pentru instruire si educatie. Raportul va cuprinde evolutia profesionali a
cadrului didactic-stagiar si calificativul acordat prin raportare la standarde;

J) propuneri de perfectionare a activitatii de stagiu.

Capitolul VII

Planul de activitate a cadrului didactic-mentor

Planul de activitate a cadrului didactic-mentor include urmitoarele compartimente:
Obiectivele activitatii cadrului didactic-mentor;

Activitati organizatorice;

Activitati didactico-metodice;

Activitati extracurriculare;

Perfectarea documentelor didactice;

Analiza rezultatelor obtinute de cadrul didactic-stagiar;
Propunerile cadrului didactic-mentor pentru cadrul didactic-stagiar;
Raportul de evaluare a cadrului didactic-stagiar.

© N LR W

Repere de implementare a procesului de mentorat in institutie.
Scopul activitatilor de mentorat este de a contribui la asigurarea calititii educatiei prin actiuni care
vizeaza:
* sprijinirea persoanei mentorate in procesul de autoobservare si reflectie asupra propriilor
experiente profesionale;
* facilitarea procesului de autoevaluare a persoanei mentorate pentru determinarea necesitatilor
de dezvoltare profesionali;
* ghidarea in procesul de schimb de experienta si diseminare a bunelor practici.
Pentru a asigura conditii favorabile la locul de munci pentru dezvoltarea profesionala si integrarea
in mediul educational a<cadrelor didactice debutante/noi se va initia activitatea de mentorat prin:
Analiza nevoilor de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice prin activititi de mentorat.
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Actiuni derulate de citre administratie in luna august-septembrie:
Autoevaluarea potentialului profesional al cadrului didactic prin intermediul unor metode si
instrumente specifice: observarea prestatiei proprii a cadrului didactic, aprecierea colegilor in urma
interasistentelor, activitatilor demonstrative, analiza rezultatelor elevilor.
Analiza nevoile de dezvoltare profesionala, prin selectarea subiectelor de interes pentru cadrele
didactice debutante/noi.
Identificarea potentialilor mentori.

Administratia vine cu propuneri de inifiere a activititii de mentorat la catedre.
Emiterea ordinului intern de numire a mentorilor.
Stabilirea punctelor slabe si tari ale mentoratilor
Instruirea mentorilor prin delegarea la stagii de formare
Activitdtile de mentorat mentorii le vor desfisura in conformitate cu Regulamentul cu privire la
institutionalizarea activitatii de mentorat (Anexa 1) si a Ghidului cadrului didactic mentor (Anexa
Elaborarea programului de mentorat.
Activitafile desfdsurate in luna septembrie prin coloborare administratie- catedri- cabinet metodic:
Organizarea activitaii de mentorat in baza microsedintelor metodice. Elaborarea Planului anual de
mentorat (Anexa 3)
Stabilirea unui program, orar si a calendarului de desfisurare a programului de mentorat: durata
programului, desfasurarea cronologici
Activitatea de mentorat se va desfisura la locul de munci
Discutiile privitor la planificarea activitatilor se vor desfasura la nivel de catedri de comun acord cu
cabinetul metodic
Oferirea programelor de mentorat individual si mentorat in grup. Pe parcursul anului debutantii vor
beneficia de cel putin o sedinta de lucru pe luna: analiza de nevoi, plan de dezvoltare, training, masi
rotundd, sedinfe individuale despre unele necesitti consultative.
Aplicarea programului de mentorat.
Actiunile care sunt reflectate in programul de insertie in cadrul institutiei:
La nivel de documentare, informare a cadrelor didactice debutante cu:
documente de politici educationale care reglamenteazi activitatea educationald-Codul Educatiei,
Codul muncii, Codul de etica al cadrului didactic, Standarde de competenti profesionala ale cadrelor
didactice, cadrul normative a institutiei, procedurile interne a institutiei, aspecte de functionare a
catedrei, aspecte de relationare si responsabilititi.

La nivel de elaborare, aplicare, informare a cadrelor didactice debutante/noi cu:
Cadrele didactice debutante vor fi directionate spre elaborarea propriului traseu de dezvoltare
profesionald prin imprimarea acesteia in Programul de activitate in care se vor regisi obiectivele si
modalitéti de realizare a acestora. (Anexa 3)
Tehnici de elaborare a proiectirii de lungi durata cu formarea competentelor si esalonarea
continuturilor. Tehnici de elaborare a proiectului de lectii in baza cadrului ERRE.

fntocmirea subiectelor pentru lucrérile de evaluare formative/summative. Criterii de evaluare a
testelor de evaluare sumativa. Aplicarea metodelor interactive la ore. Desfasurarea activitatilor
didactice, extracurriculare si a orelor de dirigentie. Evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor
scolare, notarea. Sprijinirea cadrele didactice, inclusiv a celor care au beneficiat de formare continua,
in elaborarea si implementarea Planului personal de dezvoltare profesionali. Asistente la lectii si
participarea la sesiunile de analizi a lor, completarea Registrului de asistent .Asistenta la orele
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colegilor de alti specialitate, analiza, Fisa de evaluare (Anexa 5) Participarea la discutii in cadrul
Comisie metodice, participarea/organizarea de activitati extracurriculare, a orelor de dirigentie,
analiza, Fisa de evaluare (Anexa 6), ( Anexa 7). Profesorii debutanti/noi-veniti vor perfecta
portofoliul care va cuprinde: fisa de evidenta si evaluare, fise de analizi a activitatilor, fige de
evidentd a lectiilor la care a asistat, proiectele didactice intocmite de mentorat, fisele de feedback
completate de mentor. La randul siu cadrul didactic-mentor va dispune de portofoliu, care se va
complete cu materiale aferente procesului educational in conformitate cu cerintele unice de
perfectare a portofoliului cadrului didactic (Anexa8)

Monitorizare.

Monitorizarea programului de mentorat este sarcina directorului adjunct pentru instruire si educatie,
metodistului si sefului de catedri. Este deosebit de important, in cazul in care in conformitate cu
reglementirile legale in vigoare existi o obligatie, sa se furnizeze documentatia de mentorat.

Evaluarea programului de mentorat.

Dintre metodele utilizate in evaluare se vor mentiona: autoevaluarea, aprecierea beneficiarilor
(chestionar, interviu), aprecierea colegilor (interasistente, activitati demonstrative), rezultatele
elevilor, evaluarea realizatd de mentor. Instrumente utile in evaluare sunt: fisa de observare a
progresului profesional, raportul asupra progresului profesional. La sférsitul anului de studii fiecare
cadru didactic mentor vine cu un raport despre activitatea de mentorat, care nemijlocit sa desfasurat
in baza Programului de activitate a mentorului, ( Anexa 2) unde se pune accent pe rezultatele
obtinute de cei mentorati si actiunile ulterioare in raport cu activitatea acestora.

imbunﬁtétirea.

Programul de mentorat desfasurat in institutie va satisface necesitatile profesionale ale cadrelor
didactice si va contribui la realizarea obiectivelor de formare profesionald. Despre eficienta
implementdrii Programului de mentorat a cadrelor didactice la nivel de institutie se va diagnostica in
baza indicatorilor de performanti. Recomandirile pentru imbunétitirea competentelor profesionale, a
scopurilor, a strategiilor de lucru vor facilita calitatea procesului educational in institutie.

Prin eforturi comune institutia v-a asigura crearea unui sistem de dezvoltare profesional3, care ar
permite tinerilor specialisti si nou angajati, s se integreze i sd avanseze, iar celor experimentati si
se perfectioneze. In baza unor constatari, analize a procesului de mentorat au fost identificate
urmatoarele puncte forte:

* Planificarea activitatii didactice se realizeazi in baza cadrului de invdtare ERRE, aplicand
tehnici eficiente de invitare.

* Evaluarea didactica este efectuati cu utilizarea itemilor de diferit nivel de gandire.

* Procesul didactc devine mai atractiv, apare motivatia in procesul de invétare pentru toti
actorii implicati.

Mentorii fac progrese in analizd, sintezi si evaluarea informatiei si a procesului de invitare.

Cadrele didactice debutante au parte de un proces de integrare mult mai eficient si de scurta durat.

Conform datelor statistice a sectiei Serviciul personal in institutie nu se atesta o fluctuatie a cadrelor
didactice la general, cat si a celor debutant/noi. Conform unor analize, constatiri, recomandiri este
necesard o abordare mai eficienta a activitatii de mentorat in institutie.

Tanarul absolvent al oricarei institutii de invatamant superior pedagogic are o pregitire teoretica si
practica semnificativa, care fi permite si activeze ca profesor. Acesta nu este insa pregatit pentru
evenimentele de natura sociala, interrelationala, psihologic sau civica din viata scolii. Orice profesie
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necesitd o anumitd forma de investigare reflectiva, cu atat mai mult cele din invé{dmant. Fiind o
institutie morald, scoala implica grija fata de copii i responsabilitatea pentru dezvoltarea lor intr-o
societate democraticd si complexa. Prin urmare, profesorul stagiar trebuie s se gandeascd nu numai
la continuturile curriculare, cét si la finalitdtile pentru care se face educatia. Ideea responsabilitéfii
morale nu este inclusa explicit in pregatirea viitorilor profesori. De aceea este necesar ca la inceputul
carierei didactice, in anii de stagiaturd, profesorul debutant si fie ajutat si se integreze cu succes in
viata profesionald. Cel care are aceastd menire este mentorul. A invata sa fii profesor este un proces
permanent, fluid, care se deschide si evolueazi pe parcursul vieii noastre profesionale, nu este un
program static sau o proceduri fixa, pe care cineva o poate stapani o datd pentru totdeauna. De aceea,
menirea dascilului este de a fi permanent ancorat in prezentul cultural, social, civic, comportamental
al lumii in care triieste, pentru a fi in masuré sa ofere un model viu de conduité si de maiestrie
pedagogici elevilor si dicipolilor sdi.

Calitatea invatimantului este un rezultat al formarii continue a cadrelor didactice. Formarea continua
a cadrelor didactice reprezinti o perspectiva de devenire profesionala a cadrului didactic in plan
cognitiv, afectiv si psihosocial, constituind un prilej de dezvoltare personala care sa-i permita sa
creeze noi cunostinte si sa adapteze cunostintele acumulate la contexte aflate intr-o continua
schimbare.

V. BIBLIOGRAFIE

1. Codul Educatiei al Republicii Moldova, Nr. 152 din 17.07.2014. In: Monitorul Oicial al Republicii
Moldova, 24.10.2014, Nr. 319-324 (634).

2. Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020. In: Monitorul Oficial al Republicii
Moldova, 21.11.2014, Nr. 345-351 (1014)

3. Regulamentul cu privire la institutionalizarea activitatii de mentorat in invatdgmantul din Republica
Moldova, MECC, 2014 -

4. Planul Managerial de organizare si desfasurare a procesului educational, anul de invatamant 2022-
2023.

5. Cadrul normativ al IP CAM, 2019

6. Andritchi V., Balan T. Abordari teoretice ale mentoratului din perspectiva dezvoltarii profesionale.
In revista Univers Pedagogic, nr. 4(48), 2015. p. 62-67

7. Balan T., Andritchi V. Repere psihologice ale activitatii de mentorat in contextul dezvoltarii
profesionale”. Psihologie, nr. 3-4, 2015. p. 26-35

8. Balan T.” Evolutia istoricd a mentoratului in educatie”. In revista Studia universitatis moldaviae,
nr.9 (89), 2015 p.66-70.

9. Bucun, N.; Gutu, V1.; Ghicov, A. ,,Evaluarea curriculumului scolar”, Ghid metodologic. Chisindu:
ISE, 2017

10. CalloT., Panis A., Andritchi V., ,Educatia centrata pe elev”, Ghid methodologic, Chisinau, Print
Caro SRL, 2010

11. Chisiu C. ,,Mentorat si dezvoltare vocationala”, Note de curs, Sibiu, Editura Universitatii ,,L.
Blaga”, 2011. 106 p.

13. Cristea, Sorin, ,,Curriculum pedagogic” E.D.P., Bucuresti, 2018

14. Datcu M., ,,Mentoratul modalitate de pregitire si insertie profesionald a viitoarelor cadre
didactice”, Cluj-Napoca, 2011

22



15. Fairstein E., Silistraru N., Burea S., ,,Mentoratul ca factor esential in dezvoltarea identitatii
profesionale a unui cadru didactic tanar,” Simpozion Novice teacherational Editia a VI-a,
Responsabilitate publicéd in educatie, 2014. p. 233-238.

16. Karkowska M., Czestaw Krzysztof Cieplik, ,,Metoda de mentorat intre profesori in invatdmantul
secundar si liceal”, Erasmus, 2015. 83 p.

17. Luchian T. ,,Mentoratul — componentd importanta a procesului de imbuntétire a calitatii
pregatirii cadrelor didactice. In revista Analele stiintifice ale universitatii de stat ,,B. P. Hagdeu” din
Cahul, 2019, Vol. VII, p.19

18. Dex Online, https://dexonline.net/definitie-mentor

19. Boston, B.O. (1976), The sorcerer’s apprentice: A case study in the role of the menthor, Reston,
VA: Council for Exceptional Children.

20. Crocker, C.; Harris, S. (2002), Facilitating growth of administrative practitioners as

mentors, Journal of Research of Educational Leaders, I(2), 5- 20.

21. Shea, Gordon, F. (1992), Mentoring: A Practical Guide (Fifty-Minute): Crisp Publications Inc.
https://www.euroed.ro/userfiless MANUALULY%20MENTORULULpdf
http://edu-mentoring.eu/guidebook/MENTOR_Guidebook_ RO.pdf

23



Anexa 1. Program anual de mentorat

Proiectarea
demersului
didactic in
conformitate
cu rigorile
cadrului
curricular al
disciplinei

Asigurarea
realizarii
procesului
educational

Evaluarea
III.  rezultatelor
scolare

Gestionarea
propriei

IV. dezvoltari
profesionale
continue

Implicarea in
activitatea
institutiei,

V. contributia
personali la
promovarea
imaginii

Cadrul didactic mentor

dafﬁsurate dev'.'c‘avd‘rilll didactic de:l;u‘t_al‘zt\ S

1.Familiarizarea si aplicarea noilor documwnte de politici educationale

2. Elaborarea proiectelor didactice de lunga si de scurta durata corelind
competente, continuturi, strategii, resurse in functie de necesitatea elevului
3. Identificarea modelului de proiectare eficientd a demersului didactic in
comun cu cadrul didactic mentor

4. Prezentarea materialelor proiectate pentru verificare si aprobare

5. Proiectarea evaludrii rezultatelor scolare in proiectarea de lungé si de
scurtd durata

1. Elaborarea programului individual de activitate

2. Aplicarea in procesul educational a resurselor educationale adecvate a
mijloacelor oferite de tehnologia informatiei si a comunicatiilor

3. Colectarea datelor despre elevi, evidenta elevilor cu nevoi special si a
elevilor cu performante sporite

4. Organizarea spatiului fizic, asigurarea cu material didactice necesare §i cu
echipamente tehnice

5. Elaborarea materialelodr didactice necesare pentru desfasurarea
activititilod didactice

5. Desfasurarea activitatilor didactice si extracurriculare in comformitate cu
cerintele curriculare

1. Familiarizarea cu notiuni specific ale evaluarii rezultatelor scolare,
cumetode si instrumente de evaluare

2. Elaborarea si aplicarea testelor de evaluare initiala

3. Elaborarea si aplicarea testelor de evaluare formativa

4. Elaborarea si aplicarea comund ( mentor, debutant) a testelor de evaluare
sumativa, analiza rezultatelor

5. Perfectarea Portofoliului de evaluare

1. Stabilirea, obiectivelor, sarcinilor in comun cu mentorul, seful de catedra,
metodistul

2.Participarea activé la sedinte ale catedrei, consilii profesorale, sesiuni de
formare la nivel local

3. Asistenta la orele desfasurate de cadre didactice cu experientd

4. Participare la cursuri de perfectionare in functie de nevoile identificate(
Formare la didactica disciplinei, curs de recalificare profesionald)

5. Prezentarea activititilor publice in cadrul Decadei profesorului debutant
6. Prezentarea Raportului anual de activitate

1. Participarea la concursuri, festivaluri, proiecte eductionale, actiuni de
voluntariat desfasurate in institutie si comunitate

2. Colaborarea cu familia elevului, prsonalul didactic, nedidactic al
institutiei

Cadrul didactic debutant

la inceput de an
scolar

1-5 septembrie

1-5 septembrie
1-5 septembrie
1-5 septembrie

la inceput de an
scolar

pe parcursul
anului

la inceput de an
scolar

la inceput de an
scolar

pe parcursul
anului

pe parcursul
anului

septembrie
noiembrie

sfarsit de
semestru

sfarsit de an studii

septembrie

permanent
pe parcursul
anului

pe parcursul
anului

pe parcursul
anului

mai

mai

pe parcursul
anului

pe parcursul
anului
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Anexa 2. Programul de activitate a cadrului didactic mentor

»Aprob”

Director-adjunct pentru instruire si educatie

Numele, prenumele:

Disciplina-unitatea de curs: _

Gradul didactic:

Numele, prenumele cadrului didactic-stagiar:

Aprobat la sedinfa
catedrei
Prv.or.__ din
Sef catedra

I. Obectivele activititii cadrului didactic-mentor

, 1L ctitﬁ ile o anizatoe

Denumirea [Vi

zentat

I I I

III. B. Evaluate

| | I

Activita leeracurricula

LA

IV.

V. a. rezetate

| I I

IV. b. Evaluate

I | I

~ V.Com

lereocumenter didacce

enumire

VIL Mentiuni privind desfasurarea activitatii de catre cadrului didactic debutant /cadrul didactic-stagiar.

VIIL Recomandirile cadrului didactic mentor pentru cadrul didactic debutant/cadrul didactic stagiar.
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Anexa 3. Programul de activitate a cadrului didactic debutant

PROGRAMUL DE ACTIVITATE A CADRULUI DIDACTIC DEBUTANT

pentru anul de studii

Cadrul didactic-mentor (grad didactic)
Cadrul didactic debutant

~ Note de realizare

Familiarizarea cu cadrul normativ intern al

L institutiei
) Cunoasterea activitatilor generale care se
’ realizeaza in institutie
3 Implicarea in activitgtea institutiei, contributia
' personala la prestigiul $i imaginea institutiei
4 Dezvoltarea comunicarii didactice eficiente la

nivel de catedrd/elevi

Elaborarea proiectelor didactice de lungd si de
S. scurtd durata la disciplinele de specialitate si
activititile extrascolare si extracurriculare
Determinarea interdependentei dintre metodele

g de predare-invétare-evaluare
- Predarea lectiilor la disciplinele de specialitate
' asistate de cadrul didactic mentor si a colegilor
g Proiectarea evaluarii didactice sub diferite forme
' si strategii de evaluare
Formarea competentelor de realizare a
9. activitatilor practice, de laborator, a studiului
individual
10 Formarea competentelor interdisciplinare la
" disciplinele predate
11. Gestionarea propriei dezvoltari profesionale
12 Imbunititirea continui a competentelor
" profesionale
Dezvoltarea relatiilor de colaborare in
3. comunitatea academica
14. Planificarea directiilor de perspectiva
Cadrul didactic mentor Cadrul didactic debutant
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1. Activitati didactice asistate si ghidate de cadrul didactic- mentor

4. Formare la nivel local, national, international (conferinte, mese rotunde traininguri, sesiuni
de formare)

7. Darea de seami despre activitatea pedagogica desfasuratd in anul de studii
ghidata de cadrul didactic mentor.
Nivelul de realizare a obiectivelor preconizate:

Descrierea activitatii:
Activititile desfasurate, ghidate de mentor: Concluzii: (observatii, sugestii, aprecieri)

Cadrul didactic mentor Cadrul didactic debutant
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Anexa 4. Registrul rezultatelor practicii pedagogice

al studentului (ei) din anul ___facultatea
specialitatea dela panala anul 20
adresa institutiei publice unde s-a desfdsurat practica pedagogica
cadrul didactic-mentor (grad didactic)
1. Activitiiti didactice condorm Planului-cadru de invitimént
Tema
lectiilor si
a Semnaturile
Cadrul
Nr. altor didactic- |
crt. Data Clasa | Obiectul | activitéti Nota | Coordonatorul | Metodistii | mentor | Insem-
didactice practicii ndri
L.
2.
2. Activitiiti extragcolare (de educatie) si complementare procesului de invitimant
Tema
lectiilor si a Semniturile
Nr. altor Cadrul didactic-
crt. | Data | activitdti Nota | Coordonatorul | Metodistii | mentor Observatii
didactice practicii
1
2
3. Activititi de dirigentie
Tema lectiilor
si a altor
Nr. activitati
d/o Data didactice Nota Semnaturile Observatii
Cadrul
didactic-
Coordonatorul | Metodistii | mentor
practicii
1
2

Cadrul didactic mentor

Cadrul didactic debutant
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4. Plasarea documentatiei in portofoliu:

5. Jurnalul de asistenti a lectiilor la clasa:

6. Jurnalul de reflectii:

7. Caracteristica psihologo-pedagogici a elevului/a clasei.

Note:

Cadrul didactic mentor Cadrul didactic debutant
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Anexa 5. Fisa de evaluare a activitatii didactice

FISA DE EVALUARE A ACTIVITATII DIDACTICE A CADRULUI DEBUTANT

Disciplina/Unitatea de curs:,
Subiectul lectiei:
Grupa__ Cadrul didactic asistat:

Evaluator/Evaluatori:
Data asistarii:

Nr. de ordine al lectiei asistate conform planului de lunga duratd:

St s e

| acordate

Crearea premiselor necesare pentru instruirea eficientd a elevilor

L
a) [2] Obiectivele operationale ale lectiei sunt formulate taxonomic i orientate spre formarea unitatilor de
b) competen{a concrete
c) [3] Continutul lectiei si strategiile didactice utilizate sunt adecvate obiectivelor preconizate,
d) particularitatilor de varsta, tipului lectiei si sunt orientate spre formarea de competente
[2] Timpul in cadrul lectiei si in ansamblul de lectii este folosit adecvat, eficient, rational
[2] Profesorul deleagi (transmite) elevilor unele din functiile sale: verificarea temelor efectuate la lectie,
aprecierea si corectarea lor etc.
II. Adaptarea profesorului la particularititile de pregitire intelectuala si scolara a elevilor
a) [2] Cele mai dificile momente ale materialului de predare sunt semnalate si puse in evidentd
b) [2] Se asigura sanse egale de insusire a materiei de studiu elevilor cu grad diferit de pregitire
) intelectuala si scolara
[2] Instruirea este conceputi si realizata ca proces de interactiune a cadrului didactic cu elevii
II1. Competenta teoretica si practicd a profesorului
a) [2] Informatia stiintifica i comentariile care o insotesc sunt exacte
b) [3] Exemplele date si demonstratiile efectuate ilustreaza adecvat tezele teoretice expuse
c) [1] Foloseste cu usurinta si abilitate nu mai putin de doud metode de predare
d) [2] Pe langi metode obisnuite si general cunoscute mai foloseste si metode netraditionale, originale,
jocuri pe roluri, dezbateri, brainstorming etc.
IV. Priceperea profesorului de a acorda lectiei un ritm optim si firesc
a) [1] Lectia incepe cu o introducere energetica ce le capteaza atentia elevilor si 1i mobilizeazi la lucru
b) [1] Profesorul utilizeaza diverse procedee de activizare a elevilor, mentindndu-le atentia pe tot parcursul
c) lectiei
d) [2] Foloseste modalititi speciale de organizare si stimulare a activitétii de invétare a elevilor pasivi
e) (facandu-i activi)
f) | [2] Profesorul este perseverent in realizarea obiectivelor trasate
[2] Rezultatele invatarii obtinute la lectia curentd se pun in evidentd, se fixeaza si se consolideaza
[1] La sfarsitul lectiei se face bilantul de invatare si generalizare a subiectului lectiei
V. Capacitatea profesorului de a explica materia de predare
a) [1] Profesorul explica materia de predare clar, folosind limbajul stiintific corespunzator
b) [1] Momentele cheie ale lectiei (notiunile de bazi, regulile, legitatile, formulele) isi gasesc reflectarea pe
c) tabla (ecran)
[1] Inscrierile de pe tabla, planse, tabele si alte materiale demonstrative destinate elevilor sunt facute
d) citet, ingrijit in ordinea cuvenita
e) [2] Profesorul evidentiaza cuvintele si frazele neintelese de elevi si le explicd, le inlocuieste cu cuvinte si
expresii cunoscute lor -
[2] Explica subiectele greu de inteles pentru elevi cu ajutorul exemplelor vii si al analogiilor
VL Evaluarea, verificarea si corectarea raspunsurilor elevilor
[4] Realizarea eficientd, obiectiva a evaludrii rezultatelor scolare in cadrul lectiei
VIL. | Folosirea ideilor si propunerilor elevilor privind continutul si desfasurarea lectiei
[4] Relatia dintre profesor si elevi este de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea pentru
atingerea finalitatilor preconizate
VIIL. | Priceperea de a trezi si a mentine interesul elevilor fatd de lectie
a) [2] Profesorul releva semnificatia subiectului lectiei in cadrul disciplinei/unitatii de curs si din
b) perspectiva vietii viitoare
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c) [2] Profesorul foloseste momente interesante §i neobisnuite in legdturd cu tema curenta (fapte, date,
d) istorii, paradoxuri cu continut incitat)
e) [2] Lectia se bazeaza pe legéturile intra si interdisciplinare
[1] Profesorul propune elevilor teme si sarcini de invatare productiva
[2] incurajeaza gandirea si atitudinea creatoare a elevilor
IX. Comportamentul profesorului si modul de a reactiona la incalcérile de disciplind a elevilor

[4] Deontologia pedagogici si etica profesionald sunt respectate

Total puncte acordate:
Concluzii:

Recomandari:

Semnaiturile evaluatorilor Semnitura cadrului didactic evaluat

Note:
Fisa de evaluare are functia de a masura si evalua calitatea activitatii didactice (lectiei) desfasurate de
cadrul didactic in urmatoarele scopuri:
Luarea de decizii despre dezvoltarea si perfectionarea procesului de instruire in institutie si a
strategiilor de realizare a acestor actiuni;
Luarea de decizii privind conferirea/confirmarea de grade didactice;
Formarea de programe de autoperfectionare a competentei didactice.
Numirul maxim de puncte acordat fiecirui item este indicat in paranteze pétrate de la inceputul
itemului corespunzator: [1], [2], [3] sau [4].
Punctele se acordi in caz de rispuns preponderent pozitiv la item. Apoi punctele se adund si se
determini calitatea lectiei conform grilei de evaluare:
51 — 60 puncte: lectie foarte buna si eficienta
41 — 50 puncte: lectie bund
31 —40 puncte: lectie satisfacdtoare
1 —30 puncte: lectie nesatisfacdtoare
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Anexa 6. Fisa de evaluare a orei de dirigentie

Profesor

FISA DE EVALUARE A OREI DE DIRIGENTIE

Grupa Data

Subiectul

Tipul activitatii

Corectitudinea proiectarii

Corectitudinea
formuldrii scopului
activitatii educative

Scopul reflecta obiectivele pedagogice generale ale educatiei:
intelectuale-morale-tehnologice-estetice-fizice-profesionale etc.

obiectivelor si
sarcinilor de lucru

Identificarea corects | Se formuleazi corect tipul activitaii (dezbatere eticd proiectata

a tipului activitafii conform obiectivelor specifice i metodei adoptate cu

educative proprietate/exercitiul moral,convorbire morald, problematizare, asalt de
idei cu continut moral etc.).

Rigoarea formuldrii | Obiectivele operafionale sunt formulate corect (accent pe componenta

afectivi). Sarcinile de lucru sunt deduse corect.

Corectitudinea
selectérii
metodologiei
activititii educative

Metodologia activitaii educative este stabilitd conform obiectivelor
concrete si angajeazi: exercitii morale, exemple morale, mijloace
pedagogice adecvate, material documentar ilustrativ, bibliografic,
informatizat etc.

Logica si coerenta realizarii activitafii

Evocarea

Modul de captare a atentiei/motivarea elevilor (pentru dezbaterea etica
proiectatd), din punct de vedere: moral, intelectual, tehnologic, estetic,
fizic.

Modul de actualizare a informatiilor anterioare importante pentru
desfisurarea dezbaterii etice proiectate.

Nivelul de pregatire al elevilor pentru dezbaterea eticd/ verificarea
materialului documentar necesar (ilustrativ, bibliografic, informatizat
etc.) si a modului in care au fost indeplinite sarcinile prevazute anterior
(referate, conspecte, informatii suplimentare, mijloace de instruire
disponibile/casetofon, video,calculator etc.).

Modul de comunicare a obiectivelor concrete ale activitatii/
comunicare axiologici — accent pe valorile morale ale temei,
subiectului supus dezbaterii.

Realizarea sensului

Se va aprecia calitatea dezbaterii si modul de valorificare, in functie de
specificul colectivului clasei de elevi, a procedeului pedagogic al
exemplificdrii (modele consacrate din stiintd, arta, economie, politicd,
filozofie, religie etc.; din viata sociald, din viata comunitatii educative
locale, din viata scolii si a clasei de elevi).

Se va aprecia caracterul adecvat al metodelor educative selectate:
exercitiul moral, convorbire morald, demonstratie morald, cercetare/
investigatie morala, problematizare, studiul de caz moral, asalt de idei
cu continut moral.

Se va aprecia gradul de implicare al elevilor la discutii.
Se va aprecia motivatia si relatiile de parteneriat.

Reflectia

Se va aprecia calitatea sintetizarii

3z




Modul de sistematizare si fixare a ideilor importante, rezultate din
dezbaterea etica provocatd la nivel de: atitudini comportamentale,
strategii de analizi-sintezi, evaluarea critic a unor situafii de viatd,
cunostinte si capacitati sustinute pedagogic, psihologic si social, la
nivel de educatie:intelectuald-morali-tehnologica-estetica-fizica;

Modul de asigurare a circuitelor de conexiune inversa, externa si
internd, necesare pentru autoreglarea activititii educative pe tot
parcursul desfasurdrii acesteia, in functie de nivelul (calitativ si
cantitativ) de participare al elevilor la dezbaterea eticd proiectata.

Extinderea

Se va aprecia calitatea formularii concluziilor:

in legaturd cu activitatea educativa realizatd;

in legaturi cu liniile de perspectiva stabilite pentru evolutia
colectivului.

Se va aprecia complexitatea realizarii sarcinilor si a repartizarii
sarcinilor suplimentare pentru dezvoltarea subiectului propriu-zis si in
afara orelor de dirigentie.

Calitatea evaludrii

Se va aprecia caracterul evaludrii elevilor: orientativ, stimulativ,
pozitiv.

Valentele educative
ale activitatii

Se va mentiona contribufia activitatii la dezvoltarea gindirii,
limbajului, imaginatiei, a altor procese de cunoastere, autonomiei
elevilor.

Calificativul acordat

Comentarii:

Recomandari:

Evaluatorul

Evaluatul
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Anexa 7. Fisa de evaluare a activititii extracurriculare
FISA DE EVALUARE A ACTIVITATII EXTRACURRICULARE
Profesor:
Grupa:
Data:
Subiectul:

Tipul activitatii:
Tod ST

itorizate = : = : ~ Calificarea
o | L /EX [sB B

1. Impactul afectiv si cognitiv asupra elevilor

Raportul dintre obiectivele cognitive si afective planificate

Formularea obiectivelor si numarul de obiective realizate

Aspectul cognitiv si afectiv al continutului

Continuturile raportate la tema/obiect

2. | Imbinarea mijloacelor de influenta afectiva

Utilizarea mijloacelor verbale si nonverbale de influentd

Stimularea participarii elevilor in activitate

Rolul cognitiv si afectiv al materialelor didactice

3. Nivelul de includere a elevilor in activitate

Mobilizarea elevilor in activitate

Capacitatea elevilor de a transmite mesajul

Diversitatea formelor de organizare

4. | Nivelul de competente valorificate

Planificate

Realizate

Evaluate

5. | Climatul psihologic al activitatii

Continutul valorificat corespunde particularitétilor de virsta

Impactul activitdtii asupra spectatorilor

6. | Originalitatea prezentarii/amenajdrii spaiului

Utilizarea eficienti a tehnologiilor educationale

Aspectul cognitiv si afectiv al sélii

7. | Continuturile valorificate si rolul lor formativ

Valorificarea continuturilor majore, actuale

Rolul formativ al continuturilor

8. | Parteneriatul cu diversi factori

Relatii de parteneriat (cu elevi, profesori, parinfi, etc.)

9. | Nivelul comportamentului profesional

Abilitatea de a dirija activitatea

Capacitatea de adaptare la situatii neprevazute

Logica actiunilor

Limbajul utilizat

Cultura intelectuala

Calificativul acordat:
Comentarii:
Recomanddri:
Evaluatorul semndtura

34




Anexa 8. Portofoliul cadrului didactic
Compartimentul 1. Date generale
1.1. Curriculum Vitae
1.2. Copia actelor de studii/recalificare profesionald
1.3. Fisa de post
Compartimentul II. Formare profesionald continud
2.1. Copii certificatelor de formare la didactica de specialitate la nivel national
2.2. Copii certificatelor de formare prin stagii, ateliere, trening-uri etc. la nivel local, raional, municipal si alte
tipuri de formare previzute de acte normative
Compartimentul III. Activitati la disciplina scolard
3.1. Proiectare didactici de lungi durata aprobatd pentru anul curent de studii
3.2. Proiecte didactice zilnice ale activitatilor didactice
3.3. Proiecte didactice ale activitatilor extradidactice
3.4. Suporturi didactice/metodice la disciplina - ghid, suport de curs, curs de lectii, indicatii metodice,
materiale didactice-fise, teste etc.
3.5. Instrumente de evaluare - continutul probei de evaluare, matricea de specificatie, baremul de corectare,
schema de convertire a punctajului in note-pentru anul curent de invatdmant
3.6. Rezultatele lucrérilor de evaluare
3.7. Informatii referitoare la didactica disciplinei predate - forme de organizare a activitatii, tipologia lectiei,
metode de instruire etc.
3.8. Materiale elaborate de cétre elevi: portofoliu/proiect
3.9. Dovezi care confirma participarea elevilor in activitatile didactice si extradidactice - diplome, certificate,
poze, trofee etc. :
3.10. Registrul de evidentd a lectiilor asistate pentru anul curent de studii
3.11. Dovezi despre activitatea de mentorat
3.12. Programul de activitate al cadrului didactic, raportul anual/semestrial - fisa de atestare semestriala care
reflecta nota medie, procentul reusitei, procentul calittii la nivel de clasa, indicatori statistici
3.13. Fisa cu criterii de apreciere a activitatilor cadrelor didactice in Ratingul profesorilor
Compartimentul IV. Activitatea de diriginte/Portofoliul dirigintelui
4.1. Fisa de post a dirigintelui
4.2. Extras din Regulamentul intern al IP Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau
4.3. Proiectare de lunga durata a orelor de dirigentie
4.4. Proiecte ale activititilor extrascolare/extracurriculare
4.5. Procese verbale ale sedintelor cu parintii
4.6. Instrumente didactice aplicate in sondaj: chestionare, anchete, teste care vor fi aplicate colectivului de
elevi/parinti
4.7. Rezultatele sondajului/chestionarii. Constatéri
Compartimentul V. Atestarea
5.1. Materiale necesara pentru acest domeniu de activitate conform cerintelor Regulamentului de atestare, ord.
62 din 23.01 2019 al MECC
5.2. Copia ultimului certificat de conferire/confirmare a gradului didactic
5.3. Copia certificatului de formare continu la didactica disciplinei (20 credite) si alte forme de cursuri
previzute de acte normative (10 credite)
5.4. Dovezile activitatilor didactice evaluate in baza Hartii creditare (Anexa 3) - Proiecte
didactice/extradidactice aprobate si insotite de Fisa de evaluare
5.5. Dovezi de participare la conferinte, mese rotunde trening-uri, proiecte nationale/internationale, activitafi
de voluntariat etc.
5.6. Diverse forme de diseminare a bunelor practici si a propriei experiente prin publicarea materialelor
didactice — manuale, ghiduri, articole stiintifice in culegeri de articole, ziare etc.
5.7. Dovezi despre activitatea de mentorat
5.8. Dovezi de participare in elaborare a documentelor de politici educationale -Curriculum, Plan de
invatamant aprobate de MECC sau la decizia institutiei
5.9. Fisa de atestare a cadrului didactic (Anexa 5), Fisa integrata de evaluare (Anexa 6)
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