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1. CONTEXT REDUCATIONAL

ARGUMENT JUSTIFICATIV

Analiza detaliatd a activitatii si a rezultatelor obtinute pe parcursul anilor precedenti a
motivat, prin concluziile ei semnificative, orientarea Planului spre doua directii importante:
consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacitoare. In acest scop au fost
stabilite obiectivele prioritare si in baza acestora a fost elaborat Planul de Dezvoltare Strategica
pentru anii 2024-2029.

In acest contextul, reliefarea responsabilitatilor specifice a cadrelor de conducere si ale
tuturor membrilor institutiei a capatat amploare si consistentd, pentru o mai buna cunoastere a
atributiilor si obligatiunilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si
standardelor calitative impuse acestora.

Conceptul de proiectare adoptat a respectat si urmarit modelul structural al Planului de
Dezvoltare Strategica al Colegiului, respectand si dezvoltind cerintele organizatorice si
functionale actuale ale unitatii, in scopul asigurarii eficientei gestiondrii curente a activitatii
(specifica unei structuri clasice) si gradului sporit de concretizare, necesar atingerii unor
obiective prioritare. Acesta asigurd organizarea activitatilor, in conformitate cu obiectivele
propuse, mai buna lor monitorizare si ridicarea nivelului de obiectivitate si transparenta in
evaluarea activitatilor proiectate.

Structura Planului de dezvoltare respectd secventialitatea logica: Obictive generale —
Obiective specifice — Masuri — Actiuni — Responsabilitati — Termene — Evaluare prin
indicatori de performanta — Costuri/ resurse financiare.

Planul de dezvoltare stabileste traseul pe care il va parcurge Colegiul ,,Alexei Mateevici”
din Chisindu in urmatorii 5 ani.

PREAMBUL

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisinau pentru
anii 2024 - 2029 (in continuare — Plan) reprezita un document de proiectare strategica a activitatii
institutiei pentru urmatorii 5 ani, bazat pe prevederile politicilor educatinale la nivel national si
international, in concordantd cu transformadrile din invatdmantul profesional tehnic postsecundar
si postsecundar nontertiar, prevazute de Codul Educatiei, cu reformele structurale, de continut si
de modernizare a sistemului de invatamant.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din Chisinau stabileste
prioritdtile strategige ale Colegiului: acces, relevanta si calitate, prioritati carea vor contribui la
asigurarea calitatii unui management de performanta si dezvoltare a relatiilor de parteneriat si
colaborare cu partenerii sociali, economici in formarea produsului final competent si competitiv
pe piata muncii.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisinau este
documentul care traseaza directiile de dezvoltare strategica a institutiei, stabileste obiectivele pe
termen lung si mediu In vederea dezvoltarii procesului educational in Colegiu, stipuleaza
finalitati relevante si de calitate. Conceputul si obiectivele Planului sunt conforme experientei
avansate, corespund aparitiei de integrare In spatiul educational european, axandu-se pe
asigurarea unei interconexiuni relevante intre specificul contextului national, tendintele europene
si cele globale de dezvoltare a Invatdmintului profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar.

Elaborarea Proiectului, ulterior a Planului a derivat din necesitatea planificarii strategice
a procesului educational, pentru promovarea reformelor demarate de catre Ministerul Educatiei
si Cercetarii in invatdamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar si
asigurarea modernizdrii continue a procesului educational din Colegiu. La elaborarea Planului s-
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a tinut cont de cadrul legislativ normativ existent, de realizdrile si deficientele institutiei de
invatamant implementate anterior, de perspectivele integrarii europene a Republicii Moldova, de
experienta institutionala si nationala din domeniu, de necesitatile sociale si educationale, bazate
pe principiile unanim recunoscute cu privire la drepturile omului, ale copilului si ale egalitatii de
gen.

Colegiy,

In scopul coordonirii integrate a procesului de planificare strategica a Colegiului ,,Alexei
Mateevici” din Chisinau, Planul a fost corelat cu documentele de politici elaborate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii, cu reformele demarate, cu alte reforme ce reprezintd o continuitate
operationald a actiunilor proiectate in Codul Educatiei al Republicii Moldova.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din Chisindu va sta la
baza planurilor de dezvoltare a programenlor de formare a institutiei. Procesul de implementare
al Planului va fi realizat iIn baza Planurilor anuale care vor specifica actiunile, termenele,
responsabilii si resursele necesare.

Implementarea Planului de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din
Chisinau” constitue 0 conditie indispensabila a activitatii manageriale, or documententul dat
asigurd calitatea, eficienta, sporeste gradul de autonomie a institutiei, precum si responsabilitatea
publica pentru serviciile educationale prestate.

Scopul Programului rezida prin oportunitatea de a determina pe un termen de 5 ani
prioritatile dezvoltarii durabile a institutiei in vederea obtinerii unor performante maxime in
formarea initiala a specialistilor, utilizdnd potentialul de dezvoltare a sectorului dat.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din Chisinau
constituie un element fundamental in cadrul managementului Colegiului, deoarece:

- reflecta politica educationala institutionala si asigura realizarea acesteia;

- reprezinta vointa inrtegului colectiv al Colegiului de a realiza un invatamant modern,

compatibil cu exigentele de performantd din tarile europene;

- este un instrument de promovare a unui management de asigurare a calitatii si

promovarea culturii calitatii;

- defineste mediul in care functioneaza Colegiul si serviciile pe care le aduce societatii;

- motiveaza participarea plenard in dezvoltarea Colegiului a tuturor actorilor interesati:

elevi, cadre manageriale si didactice, parinti, institutii publice, autoritati, agenti

economici etc., obiectivele carora deven comune si importante pentru toti.
In baza Planului de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,, Alexei Mateevici” din

Chisinau:

» membrii echipei manageriale organizeazd activitatea institutiei, stabilind
prioritdtile; organizeazd si motiveaza personalul; monitorizeaza performantele
institutiei;
comisia institutionald de evaluare si asigurare a calitdtii monitorizeaza
performantele si 1si proiecteaza activitatea;
personalul didactic si auxiliar al institutiei este informat despre rolul si
responsabilitatile lor;
reprezentantii organelor ierarhice superioare, planificd mai eficient distribuirea
resurselor de dezvoltare, efectueaza evaluarea externa a institutiei;
institutiile de aplicatie, autoritatile publice, agentii economici se implicd in
proiecte de parteneriat cu institutia;

» elevii si parintii sunt la curent cu problemele si directiile de dezvoltare a

Colegiului, fiind antrenati in realizarea lor.

Implementarea Planului strategic de dezvoltare prevede obtinerea performantelor in

procesul educational prin evaluarea optima si eficientad a resurselor umane, a bazei tehnico-
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materiale si a resurselor financiare in formarea unui specialist de calitate si competent pe piata
muncii.

CONTEXTUL EDUCATIONAL SI LEGISLATIV

Educatia, in Republica Moldova este factorul de baza in promovarea valorilor democratice
si asigurarii drepturilor omului, in dezvoltarea capitalului uman si formarea constiintei si
identitdtii nationale, 1n valorificarea aspiratiilor de integrare europeand, in crearea premiselor
pentru dezvoltarea umana durabild si edificarea unei societati bazate pe cunoastere. Aceasta
reprezinta o prioritate nationala.

Astazi Republica Moldova promoveazda o politicd educationald racordatd la politicile
educationale europene si internationale, relevantd pentru solutionarea problemelor si nevoilor
actuale ale sistemului educational si ale beneficiarilor acestuia.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisinau pentru anii
2024 - 2029 (in continuare — Plan) reprezitd un document de proiectare strategicd a activitatii
institutiei pentru urmatorii 5 ani, bazat pe prevederile politicilor educatinale la nivel national si
international, in concordantd cu transformarile din invatamantul profesional tehnic postsecundar
si postsecundar nontertiar, prevazute de Codul Educatiei in concordanta cu reformele structurale,
de continut si de modernizare a sistemului de invatamant.

Baza conceptuald a prezentului Plan de dezvoltare institutionala sunt documentele de
politici elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova:

- Codul Educatiei al Republicii Moldova, nr.152/2014;

- Strategia de Dezvoltare ,,Educatia - 2030”; Programul de implementare a acesteia pentru
anii 2023-2025, HG nr.114/2023,;

- Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala, al specialitatilor si calificarilor pentru
pregatirea cadrelor in institutiile de Invatdmant profesional tehnic postsecundar si
postsecundar nontertiar, HG nr. 853/2015, modificat prin HG 293 din 24.04.2024;

- Ordinul MEC nr.768 din 30.05.2024 Cu privire la aprobarea Referentialului de corelare a
programelor de studii (specialitatilor) si calificarilor pentru invatamantul professional
ethnic postsecundar si postsecundar nontertiar;

- Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant profesional
tehnic, ordin MEC nr. 824/2024;

- Regulamentul privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica in invatdmantul
professional ethnic postsecundar si postsecundar nontertiar, aprobat prin Ordinul ME nr.
1086 din 29.12. 2016, modificat prin Ordinul MEC nr. 1004 din 7.08. 2023;

- Cadrul de referintd al curriculumului pentru invatamantul profesional tehnic. OME nr.
1128/2015; actualizat prin Ordinul MEC nr. 1652/2024;

- Regulamentul de organizare a studiilor in invatamantul professional ethnic postsecundar
si postsecundar nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile aprobat
prin Ordinul ME nr. 234 din 25 martie 2016;

- Planul-cadru pentru invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar in baza Sistemului de Credite de Studii Transferabile, OME nr. 1205/2015,
modificat OMEC nr. 1004/2023;

- Planul-cadru pentru invatamantul liceal in cadrul programeloor integrate de formare
profesionald tehnica postsecundara, aprobat prin Ordinul MECC nr. 701 din 22.07.2020;

- Ordinul MEC nr. 648 din 0707.2022 Cu privire la Organizarea si desfasurarea
Concursului de admitere la programele de formare professional tehnic;

- Statutul IP Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu, inregistrat la IP Agentia Servicii
Publice prin Decizia nr. 127 din 16 mai 2019.
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Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu este
documentul care traseaza directiile de dezvoltare strategica a institutiei, stabileste obiectivele pe
termen lung si mediu in vederea dezvoltarii procesului educational in Colegiu, stipuleaza
finalitdti relevante si de calitate.

Colegiy,

CAPITOLIL I.
MISIUNEA SI VIZIUNEA COLEGIULUI ,,ALEXEI MATEEVICI”
DIN CHISINAU

1.1. MISIUNEA COLEGIULUI ,,ALEXI MATEEVICI” DIN CHISINAU

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindau are misiunea de a asigura formarea
profesionald initiald, In limitele categoriilor de calificare existente, pe domeniile de formare
profesionald: ,Pregatirea cadrelor pentru institutii prescolare”, ,,Pregatirea cadrelor pentru
institutii primare”, ,,Asistentd sociald si consiliere”, ,,Sport si pregatire fizica”, ,,Jurisprudenta”
precum si dezvoltarea, eficientizarea, sporirea calitatii si relevantei Invatamantului profesional
tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, orientat spre cerintele economiei nationale la
nivel local, regional, national si sectorial, pentru asigurarea sinergiei dintre sistemul educational
si sectorul real al economiei.

1.2.  VIZIUNEA COLEGIULUI ,,ALEXI MATEEVICI” DIN CHISINAU

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu isi propune sa ofere pentru fiecare elev cea
mai bund, completa si utila dezvoltare conform unui traseu educational individualizat, in sensul
dezvoltarii abilitatilor de colaborare constructiva, atitudine binevoitoare fatd de ceilalti oameni,
incredere 1n fortele proprii, responsabilitate pentru propria formare, gandire sistematica, creativa
si criticd, capabil sa-si gaseasca locul sau intr-o lume in schimbare. Va contribui la cresterea
prosperitatii si coeziunii sociale, prin pregatirea unor absolventi competenti si competitivi pe
piata muncii, capabili sd se integreze in societate si sd determine dezvoltarea ei durabila si
continua.
Institutia va asigura continuitatea formarii cadrelor didactice (educatori/educatoare,
conducatori muzicali/ conducdtoare muzicale, invatatori/ invatatoare) pentru sistemul
educational si va valorifica potentialul cadrului didactic. in cadrul formarii profesionale a
adultilor Colegiul va continua pregitirea Ingrijitorilor/ingrijitoarelor de copii (bone) si va
continua valedarea educatiei non-formale si informale a asistentilor de educatori.
Colegiul va promova competentele si calificarile solicitate pe piata muncii, in
concordantd cu standardele competitive europene.
Activitatea Colegiului pentru perioada de referinta va continua sa se bazeze pe valorile
deja consacrate in evolutia sa: Profesionalism, Performantd, Transparentd, Colaborare
reciprocd, Respectul fata de personalitate, Responsabilitate, Dreptul la opinie.
Reiesind din cele stipulate anterior Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu 1si propune:
» Realizarea unui proces educational de calitate In conformitate cu documentele educationale:
planuri de invatamant, bazate pe sistemul de credite transferabile, curricula bazate pe
formarea de competente profesionale si instrumente/resurse curriculare moderne;

» Dezvoltarea bazei tehnico-materiale si didactica, valorificarea tehnologiilor informationale si
comunicationale.




PLANUL DE DEZVOLTARE STRATEGICA e
Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisiniu i i %

» Implementarea inovatiilor educationale in parteneriat cu institutiile publice, de aplicatie,
agentii economici, pentru obtinerea plus valoarii in procesul de formare profesionald
rezultdnd o angjare eficientd in cAmpul muncii a specialistilor;

» Crearea unui mediu de invatare formativ, sigur, armonios, stimulativ, sensibil la necesitatile
individuale ale beneficiarilor;

» Promovarea culturii calitatii, atat a echipei manageriala, cat si a cadrelor didactice.

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu tinde sa ramana una din cele mai prestigioase
institutii de Invatamant profesional tehnic postsecundar din Republica Moldova prin continutul
si modernizarea procesului educational, dinamismul inovarii, implicarea in raporturi strategice
de parteneriat cu mediul economic, social si nagional.

Viziunea institutiei deriva din Statutul Colegiului, institutie cu traditii, si din necesitatea
ca aceasta institutie sa se situeze in continuare 1n pozitia de lider.

CAPITOLUL II.
CADRUL GENERALE DE DEZVOLTARE A COLEGIULUI
»ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINAU

2.1. SCURT ISTORIC

Date generale
Denumirea institutiei: Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu
Anul infiintarii: 1980
Adresa: Chisinau, str. Puskin 54
Tel.:(022) 22 02 41; 24 46 05; 24 46 25.
e-mail: colegiulalexeimateevici@gmail.com

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu a fost fondat, cu denumirea Scoala Pedagogica
Oriseneascd, in conformitate cu Hotardrea si Ordinul Ministerului Invatimantului Superior si
Mediu de Specialitate al Republicii Sovietice Socialiste Moldovenesti nr. 190 din 19 iunie 1980
in scopul asigurarii cu cadre pedagogice a gradinitelor de copii din orasul Chisinau. Scoala
Pedagogica Ordseneasca a inceput sa activeze in localul scolii nr. 53 din cartierul Ragcani, pe str.
A. Russo (Fedco) 10.

Pentru anul de studii 1980 — 1981 planul de admitere prevedea la specialitatea (2010)
,Educatia in institutiile prescolare” — 210 elevi in baza scolii medii cu termenul de studii — 3 ani,
la specialitatea (2009) ,,Educatie muzicald” — au fost transferati din Scoala Pedagogica Calarasi
la anul 1 — 30 de elevi in baza scolii generale (8 clase), cu termenul de studii — 4 ani.

Din anul de studii 1981 — 1982, Scoala Pedagogica incepe pregatirea invatatorilor la clasele
primare cu un contingent de 60 de elevi. Din anul 1983 se deschide sectia fard frecventd la
specialitatea ,,Educatia prescolard” cu un contingent de 120 elevi in baza scolii medii generale,
iar reformele din domeniul Tnvatamantului si necesitatea de cadre didactice au dictat in anul de
studii 1984-1985, cresterea admiterii la toate specialitatile pana la 420 de elevi.

Sovietul Ministrilor al Republicii Sovietice Socialiste Moldovenesti prin Hotararea nr. 66
din 17 martie 1988 a conferit Scolii Pedagogice din Chisindu numele poetului Alexei Mateevici.
Tot odata in anul 1990 Scoala Pedagogica a fost transferata in alt local, pe strada Cubana 5, unde
a activat 2 ani.

Conform Hotararii Guvernului Republicii Sovietice Socialiste Moldova nr. 245 din 8 mai
1991 si Ordinul Ministerului Stiintei si Invatamintului nr. 195 din 21 mai 1991, cu privire la
infiintarea Scolii Normale (Colegiu Pedagogic) la Chisinau, Calarasi, Orhei, Soroca, cu incepere
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de la 1 tunie 1991, Scoala Pedagogica a fost reorganizata in Scoala Notmala ,,Alexei Mateevici”
(Colegiu) din Chisinau .

Pe parcursul anilor 1991 — 1995, Ministerul Stiintei si Invatimantului a eliberat o suma
considerabild pentru amenajarea si inzestrarea materiala si didactica a blocului de studii pe strada
Puskin 54, unde a fost transferatd Scoala Normala. Din anul 1995 — 1996 in Colegiu se deschid
grupe liceale cu profil umanist. In scopul pregitirii profesionale a elevilor o deosebiti atentie se
acorda practicii pedagogice la toate specialitatile.

Scoala Normala ,,Alexei Mateevici” din Chisindu prin Ordinul Ministerului Educatiei al
Republicii Moldova nr. 532 din 05 august 1998 se reorganizeaza in Colegiul Pedagogic ,,Alexei
Mateevici” din Chisinau. Prin Legea Nr.237-XV din 13 iunie 2003, Colegiul Pedagogic ,,Alexei
Mateevici” din Chigindu obtine statut de institutie de invatamant mediu de specialitate.

In anul 2004 se deschide o noud specialitate ,,Educatie fizica si sport” (1301), calificarea
profesor de educatie fizica si sport, antrenor, cu un contingent de 30 elevi.

In conformitate cu art. 12 lit. e) si lit. f) al Codului Educatiei al Republicii Moldova nr. 152
din 17.07.2014 Colegiului Pedagogic ,,Alexei Mateevici” din Chisinau 1i este atribuit statutul de
Institutie de invatamant profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar.

Prin Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 850 din 23.06.2016 ,,Cu privire la
crearea, lichidarea si modificarea denumirii unor institutii de Tnvatamint profesional tehnic”
(Monitorul Oficial Nr. 184 — 192 din 01.07.2016) s-a modificat denumirea Colegiului Pedagogic
»Alexei Mateevici” din Chisindu 1n Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu.

In temeiul Ordinului Ministerului Muncii, protectiei sociale si familiei nr. 22 din
03.03.2014 ,,Cu privire la aprobarea Clasificatorului ocupatiilor din Republica Moldova (CORM
006-14) (Monitorul Oficial nr. 120-126 din 23.05.2014, art. nr. 670) si Hotararii Guvernului
Republicii Moldova nr. 853 din 14.12.2015 ,,Cu privire la aprobarea Nomenclatorului
domeniilor de formare profesionalda, al specialitatilor si calificarilor pentru invatamantul
profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar” (Monitorul Oficial Nr. 340 — 346, art.
nr. 957) in anii 2016-2017 sunt deschise noi specialitati:

> ,Asistentd sociald” (92310) cu calificarile ,,Pedagog social” si ,,Lucrator social”;
» Sport si pregatire fizica” (101410), calificarile ,Instructor educatie fizica” si
”Animator sportiv”.

Planul de inmatriculare la programele de formare profesional tehnica postsecundard si
postsecundara nontertiard pentru anul de studii 2017-2019, aprobat prin Ordinul Ministerului
Educatiei nr. 664 din 31 iulie 2017, include s1 o noud specialitate:

» Jurisprudenta” (42110), calificarea ,,Grefier”.

Prin Hotararea Guvernului nr.677 din 30.08.2017 (Monitorul Oficial, 01.09.2017, nr.322-
328) au fost operate completari si modificéri la Hotararii Guvernului Republicii Moldova nr. 853
din 14.12.2015 Cu privire la aprobarea Nomenclatorului domeniilor de formare profesionala, al
specialitatilor si calificarilor pentru invatdmantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar
nontertiar (Monitorul Oficial Nr. 340 — 346, art. nr. 957), Colegiul redncepe pregatirea
specialistilor n domeniul pedagogic la specialitatiele:

> Invatimant primar” (11310), calificarea invatitor;
» ,Educatie timpurie” (11210), calificarile ,,Educator”, ,,Conducator muzical”,
,,2Asistent al educatorului”.

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu timp de patruzeci si patru de ani a Tmbinat
traditia cu inovatia, a promovat un invatamant de calitate si valorile perene nationale si
universale. Absolventii Colegiului se contureazd ca personalititi armonioase, creativ —
pragmatice de succes, care au fost indrumati de un corp profesoral competent si devotat
institutiei si elevilor sdi, cu puternice aspiratii integrator occidentale si cu mare potential de
autoformare.
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Agentia Nationala de Asigurare a calitatii in Educatie si Cercetare a eliberat IP Colegiul
,,Alexei Mateevici” din Chisinau Certificatul de evaluare externi a calititii seria IPT nr. 0052-21
pentru acreditarea Programelor de formare profesionali: 11310 Invatimant primar; 11210
Educatie timpurie (claificarea Educator); 92310 Asistentd social; 101410 Sport si pregatire
fizica. Acreditarea progrogramelor mentionate a fost acordatd prin Ordinul Ministerului
Eduucatiei, Culturii si Cercetarii nr. 498 din 19.05.2021.

Pentru Programul de formare 42211 Jurisprudentd, calificarea Grefier Agentia Nationala a
calitatii in Educatie si Cercetare a eliberat Certificatul de evaluare externi a calititii seria IPT nr.
0052-21,aprobat prin Ordinul MEC nr. 657 din 06.06.2023

Programul de formare profesionala 0112.1 Educatie timpurie, calificarea Conducétor
muzical a fost acreditat in temeiul Certificatului de acreditare externd a calititii seria IPT nr.
0162-24, Ordin MEC nr. 1230 din 03.09.2024

Educatia adultilor, ca parte componenta a Invatarii pe tot parcursul vietii, ocupa pozitii tot
mai ferme in tara noastra. In context Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau a devenit Centrul
de validare al educatiei nonformale si informale pentru calificarea Asistent al educatorului,
program de formare Educatie timpurie.

Prin Decizia Consiliului de conducere al Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in
Educatie si Cercetare nr. 49 din 29 septembrie 2023 a fost acreditat Programul de formare
profesionali a adultilor 531103 Ingrijitor/Ingrijitoare de copii (bona).

Printre elementele particulare ale Colegiului, se enumerd conexiunile puternice dintre
programele disciplinelor de specialitate cu activitdtile extracurriculare, pe coordonatele
ascendente ale traseului de dezvoltare personala.

Integrarea Republicii Moldova 1n Uniunea Europeana a generat noi oportunitati, dar, in
acelasi timp, si alte cerinte in domeniul serviciilor educationale si formarii profesionale. Educatia
a devenit, in mod evident, o prioritate absolutd, deoarece Republica Moldova trebuie sa fie un
partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european.

Politica de dezvoltare presupune un management corespunzator la nivelul Colegiului
»Alexei Mateevici” din Chisindu.

Reactia la schimbare trebuie facuta astfel incat sa se pastreze:
— excelenta educationala;
— valorile fundamentale ale invatdmantului profesional tehnic si traditiile
colegiului, pentru imbogatirea culturii organizationale;
— dorinta managerilor si a persoanelor responsabile la implementarea schimbarii.
Pasii care trebuie parcursi pentru realizarea unei schimbari sunt:
identificarea si clarificarea problemelor;
consultarea si negocierea solutiilor;
convingerea si legitimarea propunerilor;
implementarea si dezvoltarea ulterioara a procedeelor.
De asemenea, se va evalua fiecare din obiectivele planului managerial, prin comparatie:
= rezultatele prevazute — rezultatele obtinute;

= activitatile desfasurate — devieri de la activitatile planificate.

In managementul schimbirii, factorii care asigura succesul sunt:
Planificarea, care urmareste:

= analiza buna, inclusiv costuri si beneficii;

= deschidere 1n privinta informatiei si a constringerilor financiare;

= identificarea exemplelor bune, drept elemente esentiale de emulatie;

= definirea regulilor de implementare si de comportament operational.
Resursele umane, care impun:

= descoperirea celor motivati si sprijinirea lor;

e
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= munca cu specialistii tineri.
Procesul de implementare, care presupune:
= atitudine pozitivd, ce favorizeaza realizarea obiectivelor propuse,
eventualele obstacole;
= puternica asumare a responsabilitatii din partea managerilor de ordin superior (directorii,
responsabilii de managementul calitatii, sefii de catedra sau comisiile si sefii de
compartiment).

2.2. PATRIMONIUL

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu are in gestiunea sa trei blocuri de studii cu o
suprafati totald de 5626,8 m?. Blocurile de studii sunt proiectate si construite pentru activititi
didactice si includ sili pentru studii, cabinete de informatica, laboratoare didactice, laboratoare
muzicale, sala de sport, sdla de festivitati, sala de ritmica, sala de clasa corala, biblioteca.

Toate spatiile de instruire corespund standardelor. Salile mari de studii au o suprafata de
aproximativ 45-50 m? si sunt destinate pentru 30 locuri. Toate spatiile au lumini electrici si
incalzire termica.

Anual, in sali de studii, cabinete, laboratoare, coridoare si holuri se face reparatie curenta.
Pentru lectiile de educatie fizica si sport Colegiul dispune de sala de sport cu o suprafata de 263
m?, tern sportiv cu osuprafati de 630 m? si trei vestiare auxiliare.

Sala pentru festivititi are o suprafati de 123,8 m?, dispune de 120 locuri si este dotati cu
tehnica performantd pentru diferite activitati cultural-artistice, stiintifice. Sala de ritmica are o
suprafati 98 m?, iar clasa corald — 48,7 m?. In total spatiul destinat inclusiv procesului de
instruire constituie 3161,9 m?, iar spatiul mediu de instruire pentru un elev este de 3,14 m?.

Biblioteca este amplasati pe o suprafati totald de 126,7 m? si este asigurati cu volum de
60 676 unititi, care includ 18352 de titluri. In anul 2021 au fost procurate 631 de exemplare, in
valoare 42 000 lei. Sunt deserviti 1590 de cititori, carti imprumutate / consultate — 39298
exemplare, frecventa anuald este de 10 000, ceea ce constituie 50-60 de cititori pe zi. Biblioteca
activeaza in baza Regulamentului — cadru, elaborat de Colegiul Ministerului Educatiei din

8.11.2002 cu nr. 1.10.

Denumirea Numarul Suprafata Numarul de locuri
totala dupi proiect | de facto
|V|2

Blocuri de studii 3 54842 780 437
Inclusiv:
Sali de studii 33 18 150,0 1090 1007
Laboratoare didactice 8 146,0 65 65
Laboratoare muzicale individuale | 16 1440 30 30
Sali de calculatoare 2 98,0 30 30
Clasa corala 1 48,0 30 30
Sala de ritmica 1 98,0 40 40
Centru metodic 1 47,0 15 15
Biblioteca 1 126,7
Sala de lectura 1 20,0 20 20
Sala de festivitati multifuctionala | 1 238,0 120 120
Complex sportiv:

- Sala de sport 1 263,0 60 60

- Sala de lupte 1 630,0 120 120

11
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Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu este beneficiarul Proiectului Ministerului
Educatiei si Cercetirii Invatamantul Superior din Moldova, Subproiectul Program de Asigurare a
Calitatii in invatamantul pedagogic (PACIP).

In cadrul Proiectului au fost reparate si dotate cu tehnici de ultimi generatie 6
laboratoare didactice si o sald multifunctionald (fosta sald de festivitati) pentru formarea cadrelor
didactice pentru institutiile de invatdmant primar si institutiile de educatie timpurie.

Sala 20 Sala 21 Sala 22
RESURSE | Calculator ultima Calculator ultima Calculator ultima
TEHNICE | generatie — 1 unitate generatie — 1 unitate generatie — 1 unitate
profesor profesor profesor
Sursa neintreruptibila Sursa neintreruptibila Sursa neintreruptibila
UPS — 1 unitate UPS — 1 unitate UPS — 1 unitate
Multifunctionala color Multifunctionala color Multifunctionala color
format A4 - 1 unitate format A4 - 1 unitate format A4 - 1 unitate
Laptop pentru activitati Calculator monobloc - Statii de invatare Z space—
practice — 20 unitati 15 unitati 20 unitati
Casti cu functia noise Tableta grafica — 15 Pachet Display LED 85°’-
cancelling — 20 unitati unitati 1 unitate
Pachet Display LED 85°’-
1 unitati
Pachet Display LED 65°’- | Pachet Display LED 98°’- | Camera de documente -1
4 unitati 1 unitate
Pachet Display LED 85°’- | Sistem Profesional de Router cu Controlerul on-
1 unitate Video/Audio Conferinta — | premise
1 unitate
Camera de documente -1 | Router cu Controlerul on- | Switch cu 24 porturi - 2
premise
Router cu Controlerul on- | Switch cu 24 porturi -2
premise
Switch cu 24 porturi -2
Sala 24 Sala 25 Sala 26
RESURSE | Calculator ultima Calculator ultima Calculator ultima
TEHNCE | generatie — 1 unitate generatie — 1 unitate generatie — 1 unitate
profesor profesor profesor
Sursa neintreruptibila Sursa neintreruptibila Sursa neintreruptibila
UPS — 1 unitate UPS — 1 unitate UPS — 1 unitate
Multifunctionald color Multifunctionald color Multifunctionald color
format A4 - 1 unitate format A4 - 1 unitate format A4 - 1 unitate
Statii de lucru elev — 25 Monitoare incorporate — | Tablete 11" — 25 unitati
unitati 12 unitati
Pachet Display LED 98°’- | Bloc de sistem — 12 Sistem realitate virtuala —
1 unitate unititi 25 unitati
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Router cu Controlerul on- | Videoproiector interactiv | Pachet Display LED 98°’-
premise multi-touch — 1 unitate 1 unitate
Switch cu 24 porturi -2 Ecran de proiectie - 1 Robot cu brat

unitate

multifunctional — 1 unitate

Router cu Controlerul on-
premise

Scanner 3D — 1 unitate

Switch cu 24 porturi -2

Imprimanta 3D

monocroma — 1 unitate

Imprimanta 3D
policroma — 1 unitate

Statie de Incarcare — 1
unitate

Router cu Controlerul on-
premise
Switch cu 24 porturi -2

Resursele tehnice din Sala multifunctionald (Sala de festivitati): Calculator ultima generatie —
1 unit. Camera de lucru; Sursa neintreruptibila UPS — 1 unit.; Multifunctionala color format A3 —
1 unit.; Perete video (3X3, 165") — 1 unit.; Pachet Display LED 85°’- 1 unit; Laptop performant -
4 unit.; Videoproiector interactiv multi-touch — 4 unit.; Ecran de proiectie - 1 unit; Pupitru cu
sistem interactiv digital — 1 unit.; Ploter A0, Color — 1 unit.; Sistem cu microfon — 1 unit.;
Sistem Profesional de Video/Audio Conferinta — 1 unit

Alte sali dotate:

Unitati de Echipamente
cabinete
Clasa corala 1 Calculator, 1 tv tip led
Cabinet de 1 15 calculatoare, 1 proiectoare
informatica
Sala pentru 1 Led, calculator, notebook, 5 notepad-uri, PlayStation-VR
Decizii pentru un
mod sanatos de
viatd
Laborator 1 Tabla interactiva, calculator, notebook, 20 notepad-uri
didactic 23A
Sala 31, 43 2 2 Table interactive, 2 calculatoare
Sali de sudii

1.3 RESURSELE UMANE

Programul integrat de studii profesional tehnice postsecundare si postsecundare
nontertiare in baza studiilor gimnaziale presupune integrarea Invatdmintului general cu
invatdmantul profesional tehnic, orientat spre consolidarea competentelor cheie si formarea
competentelor profesionale intr-o anumita profesie. Programele de formare profesionala tehnica
postsecundara si postsecundard nonterfiara asigurd pregatirea specialistilor in diverse domenii in
conformitate cu nivelurile 4 si 5 ISCED (Clasificarea Internationald Standard a Educatiei —
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ISCED a fost elaboratda de UNESCO pentru a facilita compararea statisticilor si indicatorilor
nationali privind educatia, pe baza unor metode si definitii convenite la nivel international.)

In cadrul Colegiului, nivelul 5 ISCED fii revine specialititilor ,Invitimant primar”,
Calificrea Invatitor, si ,Educatie timpurie” Calificirile Educator, Conducitor muzical -
Invatimant profesional tehnic postsecundar nontertiar, celelalte specialitati corespund nivelului 4
ISCED - Invatamant profesional tehnic postsecundar.

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu este Centrul de wvalidare al educatiei
nonformale si informale pentru calificarea Asistent al educatorului, program de formare Educatie
timpurie si oferd servicii educationale in cadrul programul de formare profesionald a adultilor
Ingrijitor/Ingrijitoare de copii (boni).

Colegiy,

A. Personal didactic

In conditiile restructurarii sistemului educational pe criterii de eficientd si rentabilitate, un
rol de mare importantd i revine factorului uman. Alaturi de celelalte categorii de resurse
necesare, resursele umane reprezintd o componenta fard de care nu se poate atinge scopul
preconizat.

Una dintre directiile-cheie ale managementului vizeaza politica cadrelor, interesul major
fiind construirea unui colectiv de cadre didactice de inalt profesionalism. Dezvoltarea resurselor
umane reprezintd un proces necesar, complex, continuu si de mare responsabilitate, reunind
actiuni si activitagi de selectie de personal nou si de formare si perfectionare a celui existent.
Calitatea realizarii obiectivelor institutiei depinde de antrenarea unor profesori cu vocatie,
devotati muncii pedagogice. Desigur, el trebuie corelat cu un ansamblu de factori nationali si
internationali, socio-economici si institutionali, materiali $i umani.

Ca urmare, promovarea si perfectionarea continud a resurselor umane sunt obiective majore.
Pentru atingerea obiectivelor, privind valorificarea potentialului uman al colegiului, sunt
necesare:

Promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate;

Diseminarea si sprijinirea excelentei academice, prin recompensare salariald si non-
salariala;

Perfectionarea sistemului de evaluare periodica a activitatii cadrelor didactice;
Incurajarea mobilitatii cadrelor didactice;

Implicarea in obtinerea de burse documentare pe obiective concrete; elaborare de
manuale, lucrari aplicative,etc.;

Atragerea pentru cariera didactica a celor mai performanti tinert,

Descoperirea si eliminarea oricaror forme de coruptie;

Participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de formare continua;
Dezvoltarea competentelor digitale a personalului de conducere, cadrelor didactice,
personalului de profil;

Conducerea colegiului se va preocupa pentru a asigura resurse umane (cadre didactice,
personal didactic auxiliar si nedidactic) cu competente si abilitdti adecvate activitatilor
prestate in limita legislatiei in vigoare,

Un lucru este cert: fara resursele umane bine pregatite profesional nu se poate vorbi despre
performanta si nici despre eficienta. Investifia Tn resursele umane este, pentru fiecare institutie,
una de capital, pentru cd omul este cel mai pretios capital.

Structura cantitativa a personalului Colegiului ,,Alexei Mateevici” in anul de studii 2024-
2025, exprimata numerar si procentual este exprimatd in diagrama de mai jos.

YV VYVVYV VVV VY

Personal de Personal didactic | Personal didactic Personal nedidactic
conducere auxiliar
8 81 8 24

e
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Repatuzarea personalului didactic dupa varsta

W24 -29ani: 10
W 30-39 ani: 19
M 40-49 ani: 25
W 50-63 ani: 19

W dupad 63 ani: 8

99

m Cadre didactice titulare - 56

m Cadre didactice cumul - 26 ® Femei-62 ® Barbati- 19

Activitatea didactica, metodica si stiintifica a cadrelor didactice se desfasoara in cadrul

Catedrelor metodice. In Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu activeaza 6 catedre metodice.
Catedra reprezinta o subdiviziune structurala fundamentala a institutiei de invatdmant,

care functioneazd in baza prevederilor legislatiei in vigoare, Statutului, regulamentelor,
procedurilor interne a colegiului. Componenta catedrelor metodice mentionate sunt reprezentate
de cadrele didactice ce predau disciplini inrudite si au drept scop organizarea si realizarea la un
nivel Tnalt a activitatilor didactice si stiintifice, metodice, consultative la una sau mai multe
unitati de curs inrudite.
Catedra ,,Stiinte socio-umanistice”
Catedra ,,Limba g1 Comunicare”
Catedra ,,Stiinte exacte”
Catedra ,,Stiinte psihopedagogice, juridice si sociale”
Catedra ,,Arte”
Catedra ,,Sport si pregatire fizica”
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Asigurarea calitatii procesului de instruire in institutie este obiectivul principal a tuturor
cadrelor didactice care in major detin grade didactice (84%) in domeniu aplicat. Cele 16% din
profesori, care la moment nu au grade didactice, aspira in cel mai apropiat timp la conferirea
gradului didactic.

Repartizarea procentuald a cadrelor didactice in conformitate cu gradele didactice detinute

17%  17% m Grad didactic Superior 14

Hm Grad didactic Unu 23

29%

Grad didactic Doi 30

B Fara grad didactic 14

B. ELEVI

Elevii reprezintd un factor important in democratizarea relatiilor dintre profesori si

elevi, contribuind la crearea unui mediu educational bazat pe dialog constant si pe un
parteneriat academic eficient. In acest context, institutia promoveazi o serie de masuri
concrete, care faciliteazd interactiunea si dezvoltarea reciprocd, determinate de cultura
organizationala specifica. Acestea includ:

>

>
>
>

>

implicarea maxima a elevilor in luarea deciziilor care influenteaza procesul de invatare
si organizarea activitdtilor educationale;

consolidarea colaborarii intre cadrele didactice si reprezentantii grupelor pentru o mai
buna coordonare a activitatilor;

continuarea sustinerii Consiliului Elevilor si promovarea rolului acestora ca
participanti activi in viata colegiului.

implementarea unor masuri care sa inspire incredere elevilor, prin respectarea legii,
promovarea unei conduite ireprosabile, cultivarea dorintei de autodepasire si respectul
reciproc intre colegi;

garantarea accesului echitabil la educatie si formare profesionald pentru toti elevii
admisi la Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu, indiferent de situatia lor sociald
sau economica;

consolidarea unui sistem integrat de ghidare in carierd, care sa sprijine elevii in
alegerea si stabilirea traiectoriei profesionale, prin formarea de atitudini, competente-
cheie, valori si abilitti relevante pentru profesia aleasa;

dezvoltarea unei platforme pentru identificarea §i rezolvarea rapida si optima a
problemelor aparute.

Ne propunem sa devenim un colegiu etalon, in care, in parteneriat si in colaborare cu actorii
sociali, promovand toleranta si intelegerea, sa asiguram conditii pentru dezvoltarea armonioasa a
fiecarui elev din institutie, sa-i sadim increderea in sine, sa il incurajam sa se manifeste liber, sa-I
ajutam sa descopere ca prin munca asidua, cu talent si perseverenta, poate deveni ,,cel mai bun”.
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In anul de invitimant 2024 — 2025 in Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu isi
desfasoara studiile 1107 elevi, conform datelor statistice prezentate la Biroul National de
statistica, fiind repartizati in 41 grupe academice la 5 specialitati.

01 octombrie 2024  Profilul actual al Colegiului
Denumirea anul 1 anul 2 anul 3 anul 4 Total
calificarii | buget | Contract | buget | contract | buget | contract | buget | contract | buget | contract
Invatitor 33 32 25 51 31 43 24 27 113 153
Educator 60 31 51 22 45 24 28 11 184 88
Asistent al _ i i i i 13 ; 13 y
educatorului
Conducator
. 16 7 17 4 12 0 10 2 55 13
muzical
Pedagog | g | 0 | 10 | 13 |10 | 17 |10 | 12 | 39 | 62
social
Instructor |14 | 43 | 15 | 38 | 15 | 31 | 15 | 23 | 59 | 135
sportiv
Grefier 0 33 0 59 0 62 0 32 0 186

TOTAL

Repartizarea procentuala a elevilor pe specialitati:

Contingentul elevilor pe special

tati

B Educatie timpurie - 362

® invitdmant primar - 269

M Jurisprudenta - 186

B Asistenta sociala - 101

M Sport si pregatire fizica - 198

Elevii realizeaza studiile la zi. Numarul elevilor la studii cu finantare bugetard este de
463, cu achitarea taxei de studii — 644.
Calitatea instruiirii se reflecta in rezultatele examenelor de Bacalaureat si de Calificare.
Rezultatele examenului de bacalaurat pentru anul 2024 au calificatiful ’bine”, plasand institutia
pe locurile 6 al clasamentului, printre Colegiile si Centrele de excelenta din tard. Extras din
raportul privind Examene si Evaluari Nationale 2024-2025, date statistice prezentate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova Agentia Nationala pentru Curriculum si
Evaluare.
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Rezultatele examenului national de bacalaureat in colegii si centre de excelentd, promotia 204

Localitate Institufia de invafamént

1 OCNITA | GRINAUTI  {Insftufia Publica "Colegiul Agroindustrial ‘Ghearghe Réducan™ 1 1 10 . .

2 CHISINAU | CHISINAU  |Colegul de Studi Integrate al USPEE 'Constantin Stere" 9 9 0 100 605 | 749 14
3 BALTI BALTI  |Colegiul Pedagogic "on Creangd' [1] [} 1 08 | 636 | 198 112
4 | UTAGAGAUZIA | COMRAT  (Colegiul "Ml Ciachi" éin Cornrat ] Bl 1 N I 087
5 ORHE] ORHEl  [Colegiul "Vasile Lupy' [} [ 4 0501 | 646 | 682 0.3
f CHISINAU | CHISINAU [Colegiul"Aleei Mateevic" 03 182 21 B965 | 647 T4 083
1 SOROCA | SOROCA |Colegiul"Minai Eminescu’ 102 [ 1 B | 648 | 783 115

Rezultatele Examenului de calificare, anul de studii 2023-2024:

P Nr. de Inclusiv pe note: Nota | %
rogram de Nr. de . : e
formare/ elevi elevi 9- 8- 7- 6- 5- medie | calitatii
. . . |careau |10 <5
calificare admisi . 9,99 8,99 |7,99 |6,99 |5,99

sustinut
Invatamant 57 57 (2) 20 48 40 6 - - - 8,93 | 100%
primar/
invatator
Educatie 41 41 (2) 1 19 23 16 17 6 7,75 | 59%
timpurie/
Educator
Educatie 17 17 5 7 3 1 - - - 9,16 | 100%
timpurie/
conducator
muzical
Educatie 17 17 - - 11 4 2 - - 8,61 |82%
timpurie/
asistent al
educatorului
Jurisprudenta | 29 29 5 8 14 2 - - - 9,30 | 100%
/ grefier
Sport si|18 18 (2) - 7 23 4 2 - - 8,37 | 88%
pregatire
fizica

2.4. INSREUIREA PRACTICA

Organizarea i desfasurarea stagiilor de practica in institutiile de aplicatie

Stagiile de practica sunt activitatile prin care, pe parcursul anilor de studii, incepand cu
anul I, cele doua laturi ale formarii profesionale, didactica si de specialitate, interactioneaza cu
adevarat. Importanta practicii pedagogice deriva din faptul ca este singura forma prin care se
formeaza aptitudinea pedagogica si se pun bazele unui stil didactic personal.

Planul de invatdmant inclide discipline de culturd generald, discipline la componentade
formare a competentelor profesionale generale, componenta de orientare socio-umanistice,
componenta fundamentala si componenta de specialitate.
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| discipline liceale
m discipline fundamentale
m discipline de specialitate

| stagii de practica

Corelatia procentuala dintre disciplinele de specialitate teoretice si stagiile de practica:
60%

50%

40%

B discipline fundamentale

30% -
° B discipline de specialitate

20% - I stagii de practica

10% -

0% -

Anul Il Anul 1l Anul IV

Stagiile de practicd sunt organizate si desfdasurate in institutiile de aplicatie, in baza
contractelor semnate de catre Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu si institutiile baza
practica.

0113.1. Invatamaént primar

Denumirea institutiei Genuri de practica
DIRECTIAGENERALA EDUCATIE TINERET SI | Coordoneazi cu toate institutiile de
SPORT invatamant
INSTITUTIA PUBLICA LICEUL TEORETIC ,,PRO Practica de initiere in specialitate -
SUCCES” sem. II;
INSTITUTIA PUBLICA LICEUL TEORETIC Practica de specialitate
_MIHAIL SADOVEANU” (psihopedagogica) — sem. Ill;
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INSTITUTIA PUBLICA LICEUL TEORETIC
,GHEORGHE ASACHI”

INSTITUTIA PUBLICA LICEUL TEORETIC
LMIHAIL VITEAZU”

INSTITUTIA PUBLICA LICEUL TEORETIC
,CONSTANTIN NEGRUZZI”

Practica de instruire (probe) — sem.
V-VI,

Practica de instruire (comasata) —
sem. 7;

Practica ce anticipeaza probele de
absolvire —sem. VIII

TABARA DE ODIHNA SI INTREMARE
,,CIRESARII”

NISTRULUTI”

TABARA DE ODIHNA SI INTREMARE ,,PERLELE

Practica de instruire (de vard) —
sem. IV

0112.1. Educatie timpurie

Denumirea institutiei

Genuri de practica

DIRECTIAGENERALA EDUCATIE TINERET SI
SPORT

INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE NR.119

INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE NR.13

INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE NR.100

INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE NR.150

INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE NR.25

INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE NR.215

INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE NR.81

INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE NR.216

INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE NR.225

INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE NR.133

Practica de initiere in specialitate -
sem. I,

Practica de specialitate
(psihopedagogica) — sem. Ill;
Practica de instruire (de vard) —
sem. IV

Practica de instruire (probe
activitate de joc) — sem. 1V;
Practica de instruire (probe arii
curriculare) — sem. V-VI;
Practica care percede probele de
absolvire —sem. VIII

0923.1 Asistenta sociald

Denumirea institutiei

Genuri de practica

DIRECTIA MUNICIPALA PENTRU PROTECTIA
DREPTURILOR COPILULUI
mun. Chisindu

DIRECTIA GENERALA ASISTENTA SOCIALA SI

SANATATE mun. Chisiniu

Practica de initiere in specialitate —
sem. Il;

Practica de instruire —sem. 1V;
Practica de specialitate — sem. VI,
Practica compacta de specialitate —
sem. VII;

Practica care precede probelor de
absolvire —sem. VIII.

1014.1 Sport si pregatire fizica

Denumirea institutiei

Genuri de practica

SCOALA PRIMARA NR. 12

Practica de initiere in specialitate —
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SCOALA PRIMARA NR. 82

TABARA DE ODIHNA SI INTREMARE
LCIRESARII”

SCOALA SPORTIVA NR. 4

SCOALA SPORTIVA
,SPERANTA”

SCOALA SPORTIVA PENTRU COPII SI JUNIORI A
REZERVELOR OLIMPICE DE FOTBAL §I
NATATIE NR. 11

SCOALA SPORTIVA SPECIALIZATA DE
ATLETISM NR. 3

INSTITUTIA PUBLICA LICEUL TEORETIC
,CONSTANTIN NEGRUZZI”

INSTITUTIA PUBLICA LICEUL TEORETIC ,,PRO
SUCCES”

INSTITUTIA PUBLICA LICEUL TEORETIC
,MIHAIL SADOVEANU”

TEATRUL REPUBLICAN DE PAPUSI ,,LICURICI”

INSTITUTIA DE EDUCATIE TIMPURIE
NR. 25

SCOALA SPORTIVA
,SPERANTA”

SCOALA SPORTIVA NR. 8

CENTRUL REPUBLICAN PENTRU COPII SI
TINERET MUN. CHISINAU

TABARA DE ODIHNA SI INTREMARE
,CIRESARII”

TABARA DE ODIHNA SI INTREMARE
LZIMBETUL”

INSTITUTIA PUBLICA LICEUL TEORETIC
,PROMETEU”

e
sem. II;

Practica de instruire in institutii
prescolare —sem. 1V;

Practica de vara — sem. 1V;
Practica de gimnaziu — sem. V;
Practica de antrenor — sem VI,
Practica in structuri de organizare a
activitatilor sportive —sem VI,
Practica care precede probelor de
absolvire — sem VIII.

0421.1 Jurisprudenta

Denumirea institutiei ‘ Contract

Genuri de practica

Hotardrea Consiliului superior a Magistraturii nr. | Practica de initiere in specialitate — sem.

155/15 din 25.05.2021, cu privire la admiterea Il;

efectuarii stagiilor de practica a elevilor Colegiului | Practica de instruire —sem. IV;

T .

., Alexei Mateevici”, specialitatea Jurisprudenta, la | Practica de specialitate — sem. VI-VII,
Judecatoriile din Municipiul Chisindu Practica care precede probelor de

CONSILIUL SUPERIOR A MAGISTRATURII

absolvire — sem. VIII.
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In anul 2016, prin Hotararea Guvernului nr. 1077 din 23 septembrie cu privire la cu
privire la finantarea in bazd de cost per elev a institutiilor publice de invatdmant professional
tehnic, Colegiul a Inceput sa functioneze in regim de autogestiune financiar-economica, detinand
conturi in contul unic trezorerial al Ministerului Finantelor.

Noul mecanism de finantare are la baza un set de prerogative:
Reflecta diferentele reale in costurile diferitor programe de studii (clase de programe).
Promoveaza formarea competentelor solicitate pe piata fortei de munca
Descurajeaza abandonurile scolare
. Promoveaza diversificarea resurselor

Mecanismul de finantare propus spre implementare contine formula de finantare de baza si
finantarea orientata spre performante. Sursa prioritard de finantare a colegiului este alocatia de la
bugetul de stat.

legiy,
o,

C

2.5 RESURSE FINANCIARE

PoONE

Cheltuielile institutiei, din contul mijloacelor bugetare si extrabugetare, pentru anul 2023:

Denumirea Plan precizat, Executat,
mii lei mii lei
Venituri, inclusiv 23 150,8 22 983,6
Finantare de la buget 18 090,8 18 090,8
Venituri colectate, inclusiv 5060,0 4 892,8
Incasari de la prestarea serviciilor cu plata 4 500,0 4 259,8
Plata pentru locatiunea bunurilor patrimoniului public 560,0 633,0
Cheltuieli 23 150,8 22 947,0
Remunerarea muncii angajatilor conform statelor 14170,1 141325
Contributii de asigurari sociale de stat obligatorii 4109,4 4 098,4
Energie electrica 80,0 79,6
Energie termica 936,8 796,1
Apa si canalizare 48,0 47,5
Alte servicii comunale 36,5 35,5
Servicii informationale 14,0 13,9
Servicii de telecomunicatii 11,0 10,8
Servicii de transport 2,2 2,0
Servicii de reparatii curente 120 119,6
Servicii formare profesionala 36,1 36,1
Servicii neatribuite altor aliniate 91,1 89,8
Indemnizatii incapacitate temporara de munca 35,0 34,6
Alte prestatii sociale ale angajatorului 395,8 393,0
Burse de studii studenti autohtoni 2679 2679,0
Burse sociale studentilor autohtoni 161,5 161,5
Procurarea medicamentelor si materialelor sanitare 15,0 14,9
Procurarea materialelor in scopuri didactice 83,2 83,0
Procurarea mmaterialelor de uz gospodaresc 96,0 94,2
Procurarea materialelor de constructie 30,0 25,0
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Finantarea bugetara si venituri colectate
Anii 2021-2024
Venituri 2021 2022 2023 2024
Finantare buget, mii lei 13152,6 14 942,8 18 090,8 22 064,0
Grant 964,4 1048,7 13 225,0
Venituri colectate total mii lei, 3883,7 4 336,0 4792,8 5 556,2
inclusive:
Servicii cu plata, mii lei 35255 3827,6 4 259,8 4993,1
chiria/ arenda bunurilor 358,2 508,4 533,00 563,1
proprietate publica, mii lei

2.6 PARTENERIATE.
Extinderea relatiei colegiu — comunitate, imbundtitirea relatiei colegiu-pdrinti si promovarea
imaginii colegiului in cadrul procesului de dezvoltare a institutiei.

Domeniul Denumirea partenerilor sociali, | Descrierea succinti a Realizari, rezultate
relatiilor intreprinderi, asociatii etc. obiectivelor acordului de

parteneriale colaborare

Promovarea Ziarele: Universul Pedagogic si : . Existenta materialelor
L - ’ Realizarea unor parteneriate

imaginii Faclia de promovare a

institutiei pe
plan national

S.R.L.”Cetatea de Sus”
Revistele:

cu institutii/ organizatii/
mass-media, implicate in
promovarea imaginii

imaginii institutiei

international ,Inviatitorul modern”; ..
o 1 s institutiel
,,Gradinita moderna
Mobilitate Colegiul ,,Mihai Eminescu” din Imbunatatirea calitatii si Schim de experienta si
academica Soroca; relevantei studiilor, prin mobilitate academica

Colegiul ,,Vasile Lupu” din Orhei;
Colegiul de Studii Administrative
st Fiscale din Moldova

consolidarea cooperarii
nationale si internationale,
prin cresterea accesului
transnational la resursele
educationale din afara
Colegiului.

intre elevi si profesor
din diferite Colegii.

Promovarea in
randul tinerilor a
valorilor sociale

Uniunea Nationald a Sudentilor s1
Tinerilor din Moldova

Support metodic,
organizational si
informational in organizarea
activitatilor extrascolare

Organizarea
manifestatiilor
consacrate decadei
tineretului in Colegiu

Asociatia obsteasca ”Inceputul
vietii”

Utilizarea eficientd a
potentialului creative si
intellectual al sistemului de
invatamant

Asociatia obsteasca “Tarimul
luminii”

Sensibilizarea elevilor,
profesorilor, parintilor fata
de problemele sociale

Organizarea
conferintelor,
seminarelor, training-
urilor pe teme actualr
tinerilor

Realizarea Centrul de Dezvoltare timpurie Organizarea si desfasurarea
stagiilor de ”Smart Start” stagiilor de practica in
practica Consiliul Superior al Magistraturii | cadrul institutiei de aplicatie

Directia Generald Educatie,
Tineret si Sport al Consiliului

vizate
Asigurarea schimbului

Organizarea cu succes
a practicii de vara si
stagiilor de practica
curente pentru elevi ai
Colegiului.
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mun. Chisinau

Directia Municipala pentru
Protectia

Drepturilor Copilului

mun. Chisinau

Directia Generald Asistenta
Sociala si Sanatate mun. Chisinau

Centrul Republican pentru Copii
si Tineret ”ARTICO”

Asociatia Keystone Human
Services International Moldova

reciproc de informatii cu
privire la aplicarea
programului educational
Sustinerea incluziunii
persoanelor aflate in
dificulate, inclusiv a acelor
cu dizabilitdti in serviciile
comunitare de baza si in
institutiile educationale,

,,/Academia de vara”

Promovarea
unui mod
sanatos de viata

Centrul International pentru
Protectia si Promovarea
Drepturilor Femeii ”La Strada”

Edificarea unei societdti in
care drepturile omului sunt
respectate

Centrul de sanatate prietenos
tinerilor ”"Neovita”

Prevenirea HIV si SIDA

Organizarea
conferintelor,
seminarelor
Distribuirea
materialelor
informative

Promovarea
educatiei pentru
mediu

AO Societatea Ecologica
,,Biotica”

Dezvoltarea simtului
responsailitatii fatd de
mediu si problemele sale.

Organizare diferitor
forme de instruire
pentru mediu.

Promovarea
voluntariatului

Fundatia de caritate ’Clipa
siderala”

Centrul comunitar pentru copii si
tineret ”Atlant”

Sustinerea activitatilor de
voluntariat in rindul tinerilor
in domeniu de importanta
sociala

Participarea la
»Academia lui Mos
Craciun”

Realizarea activitatilor
de voluntariat

Instruirea
continua a
cadrelor
didactice

Universitatea de Stat din
Moldova;

Institutul de Stiinte ale Educatiei;
Universitatea de Stat din Tiraspol;
Universitatea Pedagogica de Stat
,lon Creangd”

Asigurarea calitatii
procesului instructiv

Obtinerea noilor
performante
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2.7. PROMOVAREA IMAGINII COLEGIULUI ,,ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINAU

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau promoveazd imaginea sa prin diversitatea
activitatilor educative, extracurriculare, bogatele sale traditii. Cu ajutorul lor devenim deosebifi
si unici, prin ele cultivim sentimentul de apartenenta, de iubire si dragoste pentru radacinile si
valorile neamului nostru. Acestea sunt un mijloc de promovare a mosteniri culturale, a normelor
de comportament pentru generatiile viitoare.

Istoria Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu se constituie din frumoase traditii si
evenimente, care se pastreaza si se transmit din generatie in generatie.

» Ziua cunostintelor (1 septembrie)
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Ziua Mondiala a Educatiei si Ziua Profesorului (5 octombrie)

» Decada tineretului (10 noiembrie -20 noiembrie)
» Balul bobocilor
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» Marea unire (1 decembrie)

Vo

» Zilele martisorului
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La 11 octombrie 2012 a fost lansat Euro-Club-ul - asociatie de tineri, care are ca scop
promovarea valorilor europene. Gama activitatilor este diversa, dar toate contribuie nemijlocit
la integrarea tinerilor In lumea valorilor europene si obtinerea cunostintelor actuale despre UE.

* X % Euroclubul
: * € °leglulul Pedagogl .
' lexej Mateev®
* * *

Ada Europa acasa
ad-o cu noi !

SrE IRUOTY
TrOpNe,

b CPAM

colegiulpedy blogspot.com
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» Ziua Internationala a Drepturilor Omului

- PEDAGOGIG «

*
o ‘ALEXE]
* [ INFORMATH GENERMMATEEVICI
*

g o
Preung Maj Puternjci

‘/, rea 5, /H ullL'H
dretuyilor Onmiiut

Pe parcursul ultimilor ani EuroClubul CAM a organizat multiple intalniri cu ambasadorii statelor
europene in Republica Moldova:

ES Paul Graham, Ambasadorul Frantei in Republica Moldova si Margret Maria Uebber,
Ambasadorul Germaniei in Republica Moldova.
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ES Katarina Fried, Ambasadorul Suediei in Republica Moldova si ES Tomasz Kobzdej,
Ambasadorul Poloniei in Republica Moldova.
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ES Paul McGarry, Ambasadorul Irlandei in Republica Moldova

PN TR e L‘ e n £ S
- ¥ “ 4 - >

Comisarul UE, Virginijus Sinkevi€ius, s-a intalnit cu Tinerii Ambasadori Europeni

| e

In Colegiu se acordi o atentie deosebitd promovirii activitatilor de voluntariat in diverse
domenii, avand drept scop dezvoltarea voluntariatului ca mijloc eficient de abordare a variatelor
subiecte de interes actual cu impact deosebit asupra calitatii formarii initiale a viitorilor
specialisti din Tnvatdmantului profesional tehnic postsecundar pedagogic si servicii sociale.

Echipele de voluntari realizeazd miltiple activitati de caritate la Institutul Oncologic,
sectia pediatrie, case de copii, case de batrini; promoveaza prin mese rotunde, traininguri
educatiei pentru sandtate, promovarea modului sanatos de viata.
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Activitatile de voluntariat sunt realizate in parteneriat cu organismele nationale si
internationale din tard: Asociatia obsteasca “Inceputul vietii”, Centrul de Dezvoltare timpurie
”Smart Start”, Centrul Republican pentru Copii si Tineret "ARTICO”, Asociatia Keystone
Human Services International Moldova, Centrul International pentru Protectia si Promovarea
Drepturilor Femeii ”La Strada”, Centrul de sandtate prietenos tinerilor "Neovita”, Fundatia de
caritate ”Clipa siderala”, Centrul comunitar pentru copii si tineret ”Atlant”.

Campania
»Ajutor pentru refugiati” (27 februarie)

impreuna mai £}
puternici pentru
Ucraina
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2.9. IMPLICAREA COLEGIULUI iN PROIECTE NATIONALE SI INTERNATIONALE

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu in ultimii ani este implicat in diverse proiecte
nationale si internationale, ca obiective avand asigurarea unui proces educational de calitate prin
imbunatatirea bazei tehnico-materiala si a conditiile de instruire; formarea continud a cadrelor
didactice si personalului auxiliar; implicarii elevilor in diferite activitati de voluntariat, etc.

INVATAMANTUL PROFESIONAL TEHNIC DUAL PEDAGOGIC

Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetdrii al Republicii Moldova la data de 01
octombrie 2018 emite Ordinul nr. 1453 Cu privire la aprobarea programului experimental,
formare profesionala prin sistem dual la Specialitatea 11210 Educatie timpurie, calificarea
Educator, 1n contextul formarii continue a adultilor.

A fost elaborat si aprobat Planul de invatamant la Specialitatea 11210 Educatie timpurie,
Calificarea Educator, prin sistem dual, 2 ani de studii. Programul este destinat educatorilor care
activeaza in Institutiile de educatie timpurie si nu au studii. O conditie principala pentru a accede
la studii este experienta de muncd a candidatului in calitate de educator sau asistent de educator.

Evaluarea cantitativa a Programului de formare 11210 Educatie timpurie,

calificarea Educator prin sistem dual.

01.10.2018 01.03. 2019 01.09.2019  01.09.2020 01.09.2020 01.09.2021 01.09.2021
31.01. 2019 31.06. 2019 31.01.2020 31.01.2021 31.01.2021 31.01.2022 31.01.2022
36 30 24 25 22 29 25
01.02.2019 01.07.2019  01.02.2020 01.02.2021 01.02.2021 01.02.2022 01.02.2022
30.06.2019 31.08.2019  30.06.2020  30.06.2021 30.06.2021 30.06.2022  30.06.2022
36 30 24 25 22 29 25
01.09.2019 01.09.2019  01.09.2020  01.09.2021 01.09.2021 01.09.2022 01.09.2022
31.01. 2020 31.01.2020  31.01.2021  31.01.2022 31.01.2022 31.01.2023 31.01.2023
34 30 24 25 22 27 23
01.02.2020 01.02.2020  01.02.2021  01.02.2022 01.02.2022 01.02.2023 01.02.2023
30.06.2020 30.06.2020  31.06.2021  31.06.2022 31.06.2022 31.06.2023 31.06.2023
34 30 24 25 22 27 23
34 30 24 25 22 27 23
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PRIMA PROMOTIE

Proiectul ,,Digitalizarea si dezvoltarea Invitiméntului Profesional Tehnic dual in
pedagogie”, implementat de Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu cu suportul proiectului
»Promovarea invatamantului profesional tehnic pentru o Economie Verde” implementat de
Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei (GIZ) in cadrul cooperdrii germane si co-
finantat de Agentia de Cooperare si Dezvoltare a Elvetiei (15 iulie 2021-30 iunie 2022).

¥ Victoria Bercy

|.s=a§:n-u';'
!
2

€
£

Solcan Angela

¥ Selean Angels

Tatlana Visniovaia
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Proiectul Dezvoltarea abilitatilor de viata si a comportamentelor sdndtoase in randul
elevilor din invatamdntul profesional tehnic pentru o mai bund pregdtire de angajare in
campul muncii”, realizat cu suportul Austrian Development Cooperation, UNFPA, MECC
pentru perioada 2020 -2022.

Proiect SHIFT EDU ,,Competente digitale pentru angajare in economia modernd”,
realizat cu suportul Austrian Development Cooperation (2019-2021).
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Proiectul iNVATAMANTUL SUPERIOR DIN MOLDOVA, Subproiect:
PROGRAM DE ASIGURARE A CALITATII IN INVATAMANTUL PEDAGOGIC (PACIP),
implementat in Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu prin Acordul de subfinantare nr. MD-
MOED-6542-ASF-C-01 din 24 octombrie 2022.

Proiectul a fost implementat cu suportul Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republicii
Moldova si a Bancii Mondiala. In urma acestui proiect au fost realizate:

*  Un spatiu educational deschis multifunctional (Open Spation Education);

*  Aleia huburilor educationale (6 laboratoare) dotate cu mobila, echipament IT si materiale
didactice;

* 5 programe de instruire la care au participat profesori si elevi;

* 22 suporturi de curs cu unitdti de curs digitalizate;

*  Promovarea imaginii Colegiului ,,Alexei Mateevici” 1n 3 tabere de vard, la care au participat 270
de copii din tara;

*  Procurate instrumente TIC: 12 display, 44 statii de lucru, 15 calculatoare AIOn, 44 laptop-uri, 25
tablete, 20 Zspace, 15 tablete grafice, 41 ochelari virtuali, 1 pupitru, 3 sisteme videoconferinte, 2
printere 3D, 6 multifunctionale, 1 multifuntional A3, 1 ploter, 20 casti functie noise, 5 video
proiectoare, 2 laboratoare virtuale...

Inovatia in educatie: Parteneriatul dintre
Colegiul ,,Alexei Mateevici” si Shape
Robotics revolutioneaza procesul de
invatare

Posted on 30 septembrie 2024
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Proiectul ,,Oferirea de servicii de consiliere si ghidare in cariera pentru elevii din
clasele gimnaziale in cadrul taberelor de vara, cu scopul de a imbundatiti dezvoltarea
personalid a acestora si de a-i ajuta sa ia decizii informate cu privire la parcursul lor
educational si profesional”, implementat de Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu cu
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sustinerea Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova. Aceasta activitate are loc
cu sprijinul proiectului ,.Intreprinderi si Comune Puternice pentru Moldova”, finantat de
Ministerul German pentru Cooperare Economica si Dezvoltare (BMZ) si Guvernul Elvetiei,
implementat de Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (GIZ).
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CAPITOLUL III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

3. 1 Analiza factorilor endogeni de influienta.

Mediul intren de activitate al Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu este suma mai
multor factori cu valoare si pondere diferita. Astfel potentialul uman si profesional corespunde in
linii generale capacitatii de realizare a misiunii Colegiului, in special in ce tine de cadrele didactice,
posesori in majoritate cu grade didactice, si subdiviziunile complementare (serviciul studii,
serviciul personal, biblioteca, contabilitatea, arhiva). O buna parte din personalul de conducere,
cadre didactice, personalul administrativ poseda un nivel bun de cunoastere a calculatorului, fapt
ce faciliteaza gestionarea procesului educational si a celor subscrise acestuia. Pentru fiecare post
existd fisa postului (obligatiunile de serviciu), care permanent sunt modernizate §i ajustate pe
parcurs conform conditiilor in permaneta schimbare.

Sistemul de management, de utilizare i dezvoltare a resurselor umane se bazeaza pe actele
legislative si normative 1n vigoare, Statutul Colegiului, Regulamentul intern de activitate,
Contractul colectiv de munca.

Sistemul de management se bazeaza pe urmatoarele principii:

- abordare participativa la elaborarea si adoptarea deciziilor pentru activitate fundamentala si
lucrul cu elevii;

- transparenta deciziilor si motivarea acestora;

- cresterca autonomiei decizionale a sectiilor de studii, catedrelor metodice, altor
subdiviziuni;

- mobilizarea, cointeresarea, motivarea si implicarea personalului didactic si administrativ
in intreaga activitate din Colegiu;

- control intern permanent, echidistant, obiectiv si constructiv asupra desfasurarii
tuturor activitatilor.

Resursele didactice si materiale ale Colegiului sunt relativ dezvoltate (la nivel
comparativ): sali de studii amenajate, biblioteca (peste 65 mii volume) cu imprumut, sali de
calculatoare, conectate la internet, destinate procesului educational, dar si un numar suficient de
calculatoare utilizate in procesul de gestiune, cabinet metodic dotat, sala de sport, sald pentru
festivitati; teren sportiv. Serviciul administrativ - gospodaresc face fata cerintelor de asigurare a
functionalitatii si activitatii vitale a Colegiului.

Resursele financiare sunt gestionate prin contabilitate fara deficiente, dar se inregistreaza
anumite fluctuatii, generate atat de factori din exterior, cat si de modificarile care au loc in sfera
contabilitatii.

Sub aspect de probleme, mediul intern de activitate este influentat in primul rand de
anumite carente in cultivarea manageriala a personalului, necesitatea unei mai bune cunoastere si
utilizare a calculatorului in procesul managerial si didactic de catre o parte din administratori,
cadre didactice, de nivelul insuficient de salarizare pentru personalul auxiliar si de profil, ceea ce
atesta si existenta locurilor vacante. Mecanismul de ocupare a posturilor decizionale va fi
reasezat pe bazad de concurs. Ramane a fi imbunatatit procesul decizional, cultura manageriald si
a comunicarii.

Exista rezerve suficiente in ce tine de planificarea si administrarea financiard. Astfel,
contabilitatea ca subdiviziune principala in domeniu, in conditiile schimbarilor parvenite si a
situatiei create, nu are capacitatea efectudrii unei planificari strategice financiare, iar
managementul operational al resurselor financiare se face mai mult pe urgente, decat pe
obiective, formulate in urma analizei situatiei. Sunt incd rezerve in ce tine implementarea
regimului de economisire a resurselor energetice, termice si de apa.
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3.2 Analiza mediului extern

Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu este institutie publicd, bugetara subordonata
Ministerului Educatiei si Cercetarii astfel ca actele reglatorii de activitate tin de competenta
Ministerului sau a Guvernului. Pe de o parte aceastd situatie simplificd procesul decizional in
managementul strategic si de cel operational, insd, pe de altd parte, aceasta stare de lucruri
lipseste institutia de flexibilitate si suplete in domeniile cele mai importante - politicile
financiare, cele de personal.

Domeniul de pregatire a cadrelor de nivel mediu in domeniul serviciilor educationale si
sociale este unul relativ competitional, concurentii de baza fiind alte colegii ce pregatesc cadre
din acest domeniu. Respectiv interesele acestor institutii se ciocnesc in special 1n aspectul
planului de Tnmatriculare.

Anumite dificultati in activitatea Colegiului provin si din relatiile cu principalii furnizori
de servicii S.A. TermoElectrica, S.A. Apa - Canal, PREMIER ENERGY, Chisindau - GAZ,
.M. Autosalubritate care, desi nu au tangenta directd cu procesul educational, sunt de naturi sa
influenteze desfasurarea acestuia.

Sunt sporadice si putin importante colaborarile cu autoritatile publice locale._Colaborarea
internationald cu institutii similare din alte state este relativ mica si necesitd eforturi din partea
administratiei pentru o colaborare mai intensa.

Colegiy,

3.3. ANALIZA SWOT
Analiza SWOT a permis identificarea punctelor forte, punctelor slabe, oportunitatilor,
precum si riscurilor, In baza carora se proiecteaza solutii de imbunatatire a situatiei prin

eleborarea strategiei noi de dezvoltare a managementului educational.

MANAGEMENT

Puncte tari

Puncte slabe

- Cadrul normativ relativ bine structurat, aplicat in
Colegiul ,,Alexei Mateevici”;

- planurile operationale ale subdiviziunilor coordonate cu
Planul de dezvoltare strategica si Planul managerial al
institutiei;

- vizibilitate si recunoastere nationald, internationala,

- imagine buna i1n mediul socio-economic privind
pregdtirea specialistilor, probate inclusiv prin pozitii
importante ocupate de acestia in diverse structuri politice,
administrative, educationale;

- echipa manageriala experimentata, interesata, motivata
in dezvoltare, schimbare, modernizare;

- implementarea Sistemului de Manegement al Calitatii;

- acreditarea programelor de formare profesionald;

- dotarea corespunzdtoare a programelor cu spatii
educationale si baze pentru realizarea practice;

- colaborarea cu institutiile de profil din tara.

- utilizarea insuficientd a instrumentelor de
promovare a Colegiului;

- dezvoltarea insuficienta a sistemului
informational ~ managerial  (zona  de
management institutional, functionarea
documentelor, evidenta indeplinirii
sarcinilor);

- Orientarea spre performanta nu este incd o
caracteristicd a culturii organizationale, un
procent  semnificativ.  al  angajatilor
limitandu-se la indeplinirea sarcinilor de
serviciu din sfera educationala;

- oOrientarea slabd a institutier pentru a
deveni un colegiu antreprenorial pentru a
oferi diverse servicii educationale.

Oportunitati
- Colaborarea eficienta cu autoritatile publice centrale si
locale;
- implicarea in elaborarea Politicilor Nationale din
domeniul educatiei;
- implicarea in proiecte internationale care ar contribui la
dezvoltarea institutiei,

Riscuri
- Criza economica si politica din regiune - 0
amenintare pentru calitatea Invatamantului
profesional ethnic.
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studii cu cerintele pietei muncii.

CURRICULUM

Puncte tari
- Formarea specialistilor la programele de formare si
calificarile aprobate in Nomenclatorul domeniilor de
formare profesionald;
- procesul educational organizat conform Planurilor de
invatdmant in baza Sistemului de Credite Transferabile
(ECVET);
- asigurarea unitatilor de studii cu curricula axatda pe
formarea de competente;
- utilizarea metodelor activ-participative si tehnologiilor
informationale avansate in procesul de predare-invatare-
evaluare;
- institutii  de
timpului;
- promovarea 100% a Examenelor de calificare;
- promovarea Examenului de BAC cu o pondere de 85-
90 %j;
- absolventii Colegiului sunt competitive pe piata
muncii;
-asigurarea mediului favorabil pentru dezvoltarea
viitorilor specialisti prin instituirea unui sistem de
activitati extracurriculare cu specific patriotic, civic,
cultural, stiintific, sportiv.

aplicatii corespunzatoare cerintelor

Puncte Slabe
- Lipsa unor criterii vocationale de selectare
a candidatilor in timpul admiterii;
- nivelul academic al elevilor inmatriculati
nu coreleazd cu media de concurs la
admitere;
- interesul scazut al unor elevi pentru
pregatirea lor general si profesionala,;
- Implicarea insuficientd a parintilor in
rezolvarea problemelor educationale.
- implementarea si utilizarea metodelor
interactive de predare insuficienta din partea
unor cadre didactice.

Oportunitati
- Diversificarea ofertei educationale conform Statutului
Colegiului;
- existenta cererii permanente a fortei de munca in
institutiile de 1invdtdmanr, protectie social, sport,
juridice;
- asigurarea continuitdtii academice in institutii de
invatdmant superior.

Riscuri
- Finantarea bugetard insuficientd pentru
dezvoltarea  Programelor de formare
profesionald, care genereaza dificultdti in
asigurarea sustenabilitdtii financiare 1In
conditii de performanta a actului academic;
- Scaderea interesului elevilor pentru
programele de formare profesionala in
conditiile cerintelor actuale ale
angajatorilor.

RESURSE UMANE

Puncte tari
- Strategie institutionald de dezvoltare a resurselor

Puncte slabe
-fluctuatia de cadre din diferite motive;

IR

umane;

- sistem de recrutare a cadrelor didactice;

- climatul moral-psihologic binevoitor unui proces
educational de calitate;

- asigurarea procesului de instruire cu cadre didactice
calificate, 80% detinatori de grade didactice, 3 doctori in
stiinte, toate cadrele didactice la disciplinele de
specialitate detin modulul psihopedagogic;
-Colegiul asigura formarea continua a
angajatilor;

pentru cadrele didactice de la anumite
discipline de specialitate;

- indicatori insuficienti de performantd in
evaluarea cadrelor didactice;

- implicarea modesta a cadrelor didactice in
elaborarea manualelor, materialelor didactice,
ghidurilor metodice.

tuturor
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- implicarea cadrelor didactice si elevilor in actul
decisional al institutiei.

Oportunitati
- Varietatea cursurilor de formare continud/ recalificare
oferite de MEC al RM;
- posibilitatea cresterii profesionale a cadrelor didactice
prin participareala diverse proiecte;
- Colaborarea eficientd cu institutiile de aplicatie; cu
institutiile de profil din tara.

Riscuri

- Dificitul de personal auxiliar, exodul
cadrelor didactice tinere spre alte sectoare sau
peste hotare;

- nemultumirea
angajatilor auxiliari
volumului de munca.
- declinul demografic cu efecte majore asupra
numarului de candidati la inmatriculare.

cadrelor
din

didactice  si
cauza sporirii

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari
- Infrastructura suficienta desfasurarii
procesului educational;
- starea fizica a spatiilor de studii ale elevilor racordate
la regulile si normativele sanitaro-igienice in vigoare.
- achizitionarea echipamentelor si utilajului pentru sali
de studii si laboratoare didactice;
- conectarea blocurilor de studii si toate salile de clasa la
reteaua Internet;
- dotarea salilor de studii cu mijloace TIC;
- completareca sistematica a fondului de carte al
bibliotecii;
- abonarea la ziare si reviste de specialitate.

optime a

Puncte slabe
- Dotea insuficiena a disciplinelor de
specialitate  cu  sofft-uri  educationale
licentiate;
- insuficienta asigurarii elevilor cu manuale
si literaturd de specialitate;
- necesitatea amenajarii unor spatii de
agrement pentru elevi si cadre didactice;
- lipsa caminelor pentru elevi.

Oportunitati
- Imbunatatirea infrastructurii prin aplicarea la proiecte
de finantare externa;
- finantarea complimentard si prin proiecte din partea
MEC.

Riscuri
- Criza economica la nivel national si
international;
- alocdri bugetare insuficiente;
- riscul degradérii spatiilor educationale
lipsei resurselor financiare.

COMUNITATEA

PARTENERIAT SI COLABORARE CU
Puncte tari
- Acordurdurilor de parteneriat cu institutii de

invatamant din tard si de peste hotare, cu agenti
economici si actori sociali in desfasurarea procesului

educational;

- Acorduri de colaborare cu USM, Universitatea
Pedagogica ,,Ion Creanga” pe diverse domenii;

- parteneriat eficient cu diversi parteneri DGETS,
Consiliul Superior al Magistraturii, DGPDC, Directia

asistenta social, etc;

Puncte slabe
- Participarea insuficientd a agentilor
economici la identificarea si evaluarea
continuturilor curriculare la disciplinele de
specialitate;
- Vvalorificarea insuficientd a mobilitdtii
academice pentru elevi si cadrele didactice.

Oportunitati
- Stabilirea unor relatii de parteneriat functional cu
personalul din institutiile de specialitate;
- Cooperarea, comunicarea, motivatia comuna cu factorii
educationali, sociali si comunitari in realizarea
proiectelor commune;
- instruirea personalului

didactic si a echipei

Riscuri
- Numaér scazut de donatori, sponsori din
cauza crizei economice si a razboiului din
Ucraina;
- parinti plecati peste hotare si neimplicarea
lor in rezolvarea diverselor probleme cu
care se confrunta institutia;
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manageriale in domeniul elaborarii si implementarii | - lipsa cointeresarii elevilor pentru a
proiectelor. participa in diverse proiecte

3.4. IDENTIFICAREA PRIORITATILOR COLEGIULUI ,,ALEXEI MATEEVICI” DIN
CHISINAU

Management institutional:
» Motivarea manifestarii spiritului cooperant al colaboratorilor institutiei.
» Actualizarea actelor normative interne care reglementeaza activitatea Colegiului ,,Alexei
Mateevici” din Chisinau.
» Dezvoltarea managementului calitatii la toate nivelurile si subdiviziunile institutie prin
dezvoltarea culturii calitatii.
» Implementarea Planului de dezvoltare strategica al Colegiului.

Curriculum
» Asigurarea cu instrumente curriculare, suporturi de curs, sofft-uri educationale a intregului
proces educational;
» Implicarea active a angajatilor, elevilor, parintilor in procesul decisional al Colegiului,
» Atragerea elevilor si profesorilor in programe de mobilitate academica,
» Mentinerea promovabilitdtii de 100% la examenele de calificare; cresterea promovabilitatii
Examenului de BAC.

Resure umane:
» Perfectionarea profesionald si pedagogica a personalului didactic din Colegiul ,,Alexei
Mateevici” din Chisinau.
» Stimularea morala si materiald a angajatilor institutiei in baza indicatorilor de performanta.
» Sporirea ponderii cadrelor didactice titulare la disciplinele de cultura general si de
specialitate;
» Asigurarea Colegiului cu personal auxiliar si de profil necesar;

Baza tehnico-materiali:
» Implementarea proiectelor initiate;
» Identificarea unor noi proiecte pentru dezvoltatea institutiei,
» Identificarea surselor financiare pentru efectuarea reparatiilor capitale necesare;
» Dotarea spatiilor didactice cu tehnicd moderna si consumabile pentru formarea, dezvoltarea si
evaluarea competentelor profesionale a elevilor;
» Modernizarea si dotarea continua a bibliotecii;
» Asigurarea elevilor institutiei cu cdmin;
» Atragerea fondurilor din exterior pentru imbunatatirea infrastructurii Colegiului;

Parteneriat:

» Eficientizare parteneriatului elev-profesor-parinte;

» Fortificarea unui sistem de feed-back eficient atdt la nivelul colaboratorilor institutiei,
elevilor, cat si al mediului economic;

» Coordonarea activitatii metodice si formarea continud a cadrelor didactice si manageriale din
Colegiu in parteneriat cu institutiile de formare continua,;

» Semnarea unor noi acorduri de colaborare la nivel national si international;

» Implementarea mobilitatii academice prin parteneriate cu institutiile de profil,

» Semnarea si implicarea in acorduri/ parteneriate cu institutii de peste hotare.

e
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CAPITOLUL IV. SCOPURI STRATEGICE
Obiectiv fundamental:

Transformarea Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu intr-0 institutie educationala
modernd, complexd, compatibild cu unitdtile similare si competitivd pe piata pregatirii
profesionale a specialistilor la nivel national si european, prin modernizarea si democratizarea
actului managerial, implementarea tehnologiilor educationale si informationale moderne, crearea
conditiilor optime pentru asigurarea parteneriatului de calitate cu institutiile de aplicatie.

Scopuri strategice:

1. Promovarea unui management institutional de calitate, abordat complex si sistemic,
adaptat la necesitatile beneficiarilor, capabil sa asigure realizarea misiunii Colegiului
»Alexei Mateevici” din Chisinau.

2. Eficientizarea procesului educational si a ofertei educationale racordate la cerintele si
nevoile pietii muncii din perspectiva dezvoltarii sustenabile.

3. Asigurarea procesului educational cu personal didactic si managerial competent, motivat
si competitiv in utilizarea tehnologiilor moderne de invatare si comunicare, care vor
contribui la  modernizarea  demersului didactic si maximizare a potentialului si
rezultatelor elevilor.

4. Modernizarea bazei tehnico-materiale prin gestionarea responsabild, rationala si
transparentd a resurselor financiare bugetare si extrabugetare, reiesind din necesitatile
institutiei si in conformitate cu actele normative in vigoare.

5. Diversificarea parteneriatelor pentru educatie de calitate, prin unirea eforturilor tuturor

actantilor educationali.
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CAPITOLUL VI. PLANUL GENERAL DE ACTIUNI

A. DOMENIUL MANAGEMENT
Scop strategic nr.1
Promovarea unui management institutional de calitate, abordat complex si sistemic, adaptat la necesitdtile beneficiarilor, capabil sa asigure

realizarea misiunii Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisindu.

OBIECTIVE

TERMEN

RESPONSABIL

PARTENERI

INDICATORI DE

COSTURI/RESURSE

ACTIUNI RETE <
CUILARTLCLOINE PERFORMANTA FINANCIARE
Implimentarea consecventa si
calitativa a actelor normative si Documente elaborate:
1.1. Dezvoltarea, politicilor educationale; regulamente, proceduri
. . o e . o - . Resurse umane
perfectionarea si Atribuirea de responsabilitati si Echipa manageriala Consiliul aprobate si implementate. .

. 4 . o1 . S . > interne
eficentizarea sarcinelor echilibrate; 2024 - 2029 | Sef sectie asigurare metodico- | Resurse umane competente. Resurse financiare —
activitatii Actualizarea actelor normative CEIAC stiintific Management institutional al 20 000.00 lei
manageriale reglatorii interne; calitatii eficient. '

Eficientizarea Managementului Realizarea fisa post.
Institutional al Calitatii.
Implementarea Manualului Raport anual de evaluare a
Calitatii - instrument de lucru Director calitatii;
pentru evaluarea si asigurarea Echipa manageriala Plan operational de
. calitatii in Colegiul ,,Alexei Catedrele | imbunatatire a calitatii;
1.2. Sporirea ey e L. . . L L Resurse umane
. Mateevici” din Chisindu; Sef sectie pentru metodice | Chestionare cu privire la . .
culturii 7 > ’ e ) X . . interne - CEIAC;
. . . Elaborarea raportului anual asigurarea calitatii satisfactia cadrelor didactice, - PNy
organizationale si o . _— ’ . L Comisii; CA,; CP;
‘s pes privind calitatea serviciilor 2024-2029 Psiholog | elevilor, parintilor, a ; .
a calitatii : : LR . Resurse financiare
: educationale furnizate de CEIAC angajatorilor elaborate si <
perofesionale a ) . . > i ’ pentru formari -
o . instututie; Consiliul | aplicate; .. 0
intregului . . S . ; ) alocatii buget 2%
Asigurarea instruirii echipei Metodist elevilor Obtinerea (anual) a ; .
personal ) . . . ; . R fondul de salrizare.
manageriale si a cadrelor didactice calificativului “bine” si
in domenniul culturii ,foarte bine” la evaluarile
organizationale sia interne.
managementului calitatii; Comisii Seminare, traininguri,
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Eficientizare activitatii Comisiilor
in vederea asigurarii calitatii
procesului educational;

Sef ectie educatie

autoevaluarea performantelor;
Cadre manageriale si
didactice formate (70 %);

Coordonarea activitatii Consiliului Cotabil sef Rapoarte ale Comisiilor;

elevilor. CA, CP Elevi motivati in participarea

Implementarea politicilor contabile activitatii Colegiului;

pe termen mediu si de durata Politici contabile eleborate si

bazata pe selectarea mecanismelor aprobate.

de control a costurilor.

Completarea Manualului
1.3. Dezvoltarea procedurilor;
sistemului de Actualizarea si completarea Director Catedrele | Proceduri aprobate; Resurse umane -
elaborare si procedurilor operationale in functie metodice | Cresterea calitatii activitatii, CEAC, responsabili
aplicare a de situatii, schimbari; 2024 - 2029 Sef sectie pentru CA obtinerea calificativului compartimente,
procedurilor Aprobarea noilor proceduri in CA asigurarea calitatii Foarte comisii metodice si
operationale si informarea tuturor persoanelor Bine, privind managementul tehnice.

implicate;
Respectarea procedurilor la nivelul
Institutiei si a subdiviziunilor.

CEIAC

educatiei.
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B.DOMENIUL CURRICULUM

Scop strategic nr. 2

kf-%
7 é
7 a (ii
= <
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legiy,

<

o Mateey,

Eficientizarea procesului educational si a ofertei educationale racordate la cerintele si nevoile pietii muncii din perspectiva dezvoltarii sustenabile.

PARTENERI | INDICATORI DE COSTURI/RESURSE
OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE TERMEN | RESPONSABIL PERFORMANTA EINANCIARE
Evaluarea si actualizarea
periodica a Planurilor de
invatamant in baza Standardelor
ocupationale, Standardelor de
calificare, sondajelor de opinii La necesitate
ale elevilor, absolventilor si Programe de
angajatorilor; . . formare acreditate Resurse umane —
Evaluarea externa si acreditarea administratia. cadrele
P[ogramelor de formqre: 2026 didactice c’alli’ficate
- Invatamant primar, Invatator 2026 anoaiatori- '
2.1. Oferirea - Educatie timpurie, Educator 2029 Echipa CEIAC gajatort;
programelor de - Educatie timpurie, Conducator manageriala Directori
formare muzical Sef sectie pentru adjuncti Surse financiare acreditare
competitive, - Sport si pregatire fizica, 2026 asigurarea Agenti 25 000 lei perprogram
racordate la Instructor educatie fizica calitatii economici (150 000)
cerintele pietii - Asistenta sociala, Pedagog 2026 Catedre metodice | Institutii de
munctt somql . aplicatii Surse financiare standarde
- Jurisprudenta, Grefier 2027 40 000 lei per program
- Ingrijitor/ingrijitoare de copii 2028
(bona)
Elaborarea si aprobarea
Standardelor de calificare la c?;?irll?czrrdeeaderobate
Programele de formare: 2024-2029 P

- Jurisprudentd, Calficarea
Grefier

- Asistenta sociald, Calificarea
Pedagog social
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- Sport si pregitire fizica,
Calificarea Instructor educatie
fizica.

2.2. Asigurarea

. Formarea, la nivel de catedre

metodice, a grupurilor de cadre

calitatii didactice, care vor elabora . Catedre Curricula
PRIV . . ! Director . e
invatamantului curricula; . . metodice specialitatii
. . . 5 Director adjunct : <
prin prisma . Actualizare, dupa caz elaborarea . o Sef sectie aprobata. = Resurse umane - cadrele
e St 9 . 2024 - 2025 | pentru instruire si - o .
perfectionarii, de catre aceste grupuri a ; ; pentru Asigurarea didactice calificate,
- o e . . o educatie, - e pea s .
rationalizarii si curricula la unitatile de curs; Metodiist asigurarea realizarii calitative metodist.
compatibilizarii . Discutarea si aprobarea curricala calitatii, a procesului
curricula la in cadrul sedintelor catedrelor Institutii de | educational.
unititile de curs metodice, Consiliului metodico- profil
stiintific, Consiliul Profesoral.
Suporturi de curs,
Elaborarea suporturilor de curs indicatii metodice
(inclusiv digital) si indicatiilor aprobate;
2.3. Elaborarea metodice 1n baza continutului manuale si
suporturilor de curs tematic reflectat in curricula; Echipa Catedre suporturi de curs
si a indicatiilor Respectarea structurii la manageriala metodice; digitale; = Resurse umane — cadre
metodice in elaborarea suporturilor de curs 2024-2029 Director adjunct Institutii de | asigurarea formarii didactice calificate,
concordanti cu si a indicatiilor metodice; pentru instruire; profil; competentelor metodist;
finalititile de studiu Discutarea si aprobarea Metodist Institutii de | transversale si = Cost financiar (20 000 lei —
reflectate in suporturilor de curs si a Cadre didactice. aplicatie; profesionale la 0 unitate)
curricula indicatiilor metodice in cadrul Agenti elevi care vor
sedintelor catedrelor si economici | anticipa cerintele

Consiliului profesoral.

pietii muncii.
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2.4. Asigurarea
procesului
educational in
spiritul formarii
unor elevi de
valoare, a caror
pregatire
profesionala sa
raspunda
exigentelor pietei
muncii

Organizarea unui proces
educational colaborativ, centrat
pe elevi, care ofera elevilor
cunostinte, abilitati, competente
profesionale;

Realizarea procesului
educational prin abordarea
transdisciplinara si
interdisciplinara a curricumu-
lui, prin argumentarea utilitatii
practice a continuturilor; prin
tilizarea metodelor activ-
participative si a TIC;
Realizarea stagiilor de practica
in institutii de aplicatii, conform
Planurilor de invatimant,
Curricula stagiilor de practica,
racordate la nevoile pietei
muncii;

Realizarea educatiei non-
formale si informale necesare
pentru angajarea in campul
Muncii a viitorilor specialisti;
Diversificarea ofertei
extracurriculare pentru
organizarea timpului liber la
elevi, in baza intereselor si
abilitatilor.

2024 - 2029

Director
Director adjunct
pentru instruire si
educatie,
Director adjunct
pentru instruire
practica
Sefii de sectie
Sefii de catedra,
cadrele didactic

Institutii de
profil
Institutii de
aplicatii

Desfasurarea unui
proces educational
democrat, centrat
pe elevi, in spiritul
pregatirii
specialistilor
competitivi pe
piata muncii;

80% calificative
“Foarte bine” in
urma asistentelor
la ore.

Cresterea cu 35% a
numarului elevilor
cu medii peste 8.
Activitatea
cercurilor pe
interese.

Resurse umane - cadrele
didactice, elevi;

Surse financiare, salarizare
conform Schemei de
incadrare.
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C. DOMENIUL RESURSE UMANE

Scop strategic nr.3

# ,.) .”49
P &
Y

A Mateeyiy,

Colegiy,

4

Asigurarea procesului educational cu personal didactic §si managerial competent, motivat si competitiv in utilizarea tehnologiilor moderne de
invdatare si comunicare, care vor contribui la modernizarea demersului didactic si maximizare a potentialului si rezultatelor elevilor.

PARTENERI INDICATORI DE COSTURI/RESURSE
OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE TERMEN RESPONSABIL PERFORMANTA EINANCIARE
1. Suplinirea a 100% de
personal pentru fiecare
diviziune a institutiei;
2. Asigurarea financiara
a formarii si
perfectionarii Resurse umane —
3.1. Asigurarea personalului didactic si . Institutii de . . .
A . -~ ’ Sectia — ’ Cadre didactice formatori , cadre
mediului academic managerial; formare - .
. . N . Resursele umane o competente, formate. didactice;
cu personal didactic | 3. Participarea efectiva la 2024 — 2029 X continua; . . . . -
. . ; ' Metodist - Credite profesionale Financiare - palnificate
si managerial cursuri de formare; . Proiecte - .
L Catedre metodice . cumulative. 2% din fondul de
competent. 4. Diseminarea educationale. .
. ¥ salariu;
cunostintelor
dobandite in cadrul
modulului de
perfectionare si ale
activitatilor stiintifico-
metodice.
3.2. Optimizarea | 1. Formarea personalului Cadre didactice cu Resurse umane —
procesului didactic didactic pentru competente digitale. formatori, programe de
prin utilizarea folosirea mijloacelor Echipa Realizarea lectiilor in parteneriat;
mijloacelor moderne moderne si utilizarea 2024-2029 manageriala, CEIAC sistem informatizat. Resurse digitale;
de predare — TIC in procesul cadru didactic CA,CP Eficientizarea procesului Resurse financiare
invitare si didactic; instructiv-educativ prin pentru mentenanta a
comunicare, a 2. Asigurarea fiecarui utilizarea tehnologiilor platformei
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Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisinau _g if
tehnologiilor cadru didactic cu moderne de invatare si epedagogie.md —
informatiei si resurse TIC, pentru a comunicare. 45 000 lei anual, surse
comunicarii. desfasura un proces Platforma epedagogie obtinute preponderent
didactic de calitate; functionala din proiecte.

Digitalizarea unitatilor
de curs prin elaborarea
lectiilor interactive si
plasarea lor pe
platforma
epedagogie.md.

Esentializarea si

abordarea

interdisciplinara a

continuturilor
3.3. Realizarea unui disciplinelor de Consiliul
demers didactic invatamant; Echipa metodico-
activ — participativ, Parcurgerea traseelor manageriala, stiintific; Formarea /abilitarea Resurse umane — cadru
care incurajeaza personalizate de Catedre Parteneri e didactic, elev;
creativitatea si formare; 2024-2029 metodice; educationali personalului dldacuc. Resurse didactice si
folosirea la Transformarea CEIAC, pent_rq un_demers activ — digitale.
maximum a elevului in partener de personalul participativ.
potentialititilor invatare; didactic
elevilor Invatarea pe fond

problematizant;

Promovarea

activitatilor centrate pe

elev.

Respectarea actelor Echipa Cresterea numarului de Resurse umane — cadre
3.4. Organizarea normative cu privire la 15 solicitanti pentru a studia la didactice cu
procesului de admitere si formarea nézr:r?i?;lz: Directiile Colegiul ,,Alexei experientd;
admitere contingentului de 2024-2029 admitere raionale si Mateevici” din Chisinau; Resurse publicitare:
transparent si elevi; Centrul de municipale de | Editarea pliantelor si pagina web a
echitabil Promovarea imaginii educatie informatiilor care sa Colegiului

Colegiului ,,Alexei

ghidare in cariera

cuprinda oferta

Www.cpam.md,
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Mateevici” din
Chisinau prin politici
active de marketing, in
vederea cresterii
numarului de
abiturienti.

3. Prezentarea activa a
ofertei educationale in
institutiile de
invatamant general
(gimnazii si licee).

4. Organizarea ,,Zilelor
usilor deschise” pentru
specialitatile oferite de
Colegiul ,,Alexei
Mateevici” din
Cisinau.

5. Promovarea profesiei
de pedagog in vederea
pregatirii viitorilor
generatii de
profesionisti in
domeniul educatiei.

educationala a Colegiului
,,Alexel mateevici” din
Chisinau;

Promovarea programelor
de formare 1n scolile din
tara;

Utilizarea website-ului
institutiei, paginile de
social media pentru
promovarea mesajelor si
materialelor promotionale,
Identificarea si recrutarea
absolventilor entuziasti si
dedicati — ambasadori ai
Colegiului, care sa
promoveze programele de
formare pedagogice.

paginele de social
media, materiale
publicitare/

3.5. Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalititii de sanse in
educatia elevilor

1. Accesarea resurselor
educationale europene;

2. Crearea abilitatilor
personale, a deprinderilor
sociale si tehnice, de
promovare a dimensiunii
europene si a egalitatii de
sanse in educatia elevilor;
3. Colaborare cu
reprezentanti ai ONG-
urilor, institutiilor de

2024-2029

Echipa
manageriala,
cadrele didactice
Consiliul
Elevilor

Proiecte
educationale;
Ong-uri,
Institutii de
profil.

Cresterea cu 20% a elevilor
implicati in schimburi de
experientd nationala si
internationala.

Promovarea egalitatii de
sanse in educatia elevilor.
Implicarea elevilor/
profesorilor de la toate
programele de formare in
mobilitate academica.

Resurse umane — cadre
didactice cu
experienta.
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cultura din tara si din
strainatate.

4. Implicarea elevilor si
profesorilor in mobilitate
academica

3.6. Asigurarea
conditiilor pentru
cresterea personala
si profesionala a
elevilor si cadrelor
didactice/
manageriale

1.Perfectionarea
continud a sistemului
de promovare a
cadrelor didactice
bazat pe performante;
2.Diversificarea
formelor de motivare a
cadrelor didactice si a
elevilor pentru
activitati de
performante;
3.Sustinerea elevilor
talentati si capabili in
activitati de
performanta;
4.1mplicarea organelor
de autoconducere a
elevilor in viata
academica si socio-
culturala;
5.Consolidarea Centrului
de ghidare in cariera,
in special in cariera
pedagogica.

2024-2029

Echipa
manageriala
Metodist

Catedre
metodice
Consiliul

elevilor

Spor de performanta,
Grade
didactice/manageriale
Premii, Diplome,
Accedere 1n functie

Surse umane — corpul
didactic si de elevi;
Surse financiare,
conform legislatiei in
vigoare — 10% din
fondul de salarizare.

3.7. Sustinerea
elevilor mai putin
motivati in vederea
ameliorarii
rezultatelor scolare

1. Organizarea
consultatiilor in cadrul
catedrelor metodice,
conform graficului
elaborat;

Permanent
2024-2029

Sefi sectie
didactica
Responsabilii
comisiilor
metodice:

Diriginti,
Périnti,

Cresterea in fiecare an a
numadrului de elevi cu

medie peste 6,50 cu 10%.

Resurse umane — cadre
didactice, profesori.
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Studiu individual Sefii de catedra. Profesori.

ghidat de profesor; Echipa

Utilizarea unor grile de manageriala

evaluare Psiholog

corespunzatoare;

Consolidarea

parteneriatului scoala-

parinti;

Consilierea

psihologului.

Organizarea

intrunirilor didactico- - .

stiintifice pe domenii .Cadr.e dl.dfl Ctlcg, ?'f’ Vi

de specialitate cu implicati in activitati de

participarea elevilor, promovarea é

cadrelor didactice, Cu.n%tmteloro’ )

reprezentantilor CA, M'”'.m“mAS /0 d ¢ ‘f"?"'

institutiilor de aplicatie CP, z:r:rr():létcsr%_m activitati de
3.8. Modernizarea la nivel institutional si Comisii, Activi tatéa CEIAC Resurse umane —
sistemului national; Echipa Parteneri eficienti in conformitate cu colectivul Colegiului,
institutional de Reflectarea sistematica manageriald educationali, Planurile operationale Informationale PDS,
evaluare in vederea pe pagina web a 2024-2029 CEIAC Institutii de aprobate; pera; Plan managerial,
dezvoltarii eficiente activitatilor Catedre metodice profil. Plan de E;C funi privind Surse financiare —
a performantelor desfasurate in Colegiu; Cadre didactice Smbunatat P litatii 20 000 lei pentru
individuale si Asigurarea desfasurarii Elevi tmbunatatirea ca 't a,%1 publicarea
organizationale eficiente a CEIAC si educafionale r_ea_l 1zat; materialelor.

’ Comisiei de atestare Raport de aqdlt ”.“e"‘

din institutie; CEIAC realizat si plasat pe

Implemeniar,ea pagina w'e'b a 1qst1tuglel;

Planului de actiuni Info_rmagn P ubllcgte pe

privind imbun:'?ltétil’*ea pagina web a institutiei

ces o www.cpam.md.

calitatii educationale;

Eficientizarea

activitatii de evaluare
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interna.

3.9. Dezvoltarea
bazei de date si a
documentatiei
scolare privind
contingentul de
elevi.

1. Dezvoltarea bazei de
date SIME;

2. Implementarea
catalogului electronic;

3. Completarea corecta a
documentatiei scolare;

4. Implementarea traseului
profesional al
absolventilor.

Anual

2024-2029

Directorul
adjunct
pentru instruire si
educatie
director adjunct
pentru instruire
practica
sef sectie
didactica
Dirigintii de
grupe
Administratori
SIME

MEC;
Institutii
superioare de
invatamant;
DGETS;
Directii
raionale de
invatamant;
Consiliul
Superior al
Magistraturii;
Agenti
economici.

SIME;

Catalog electronic;
Documentatie scolara
completata corect;
Urmarirea traseului
profesional.

Resurse umane —
administratori de baza
de date;

Surse financiare pentru
salarizarea
administratorilor
SIME.

D. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Scop strategic nr . 4
Modernizarea bazei tehnico-materiale prin gestionarea responsabild, rationald si transparentd a resurselor financiare bugetare si extrabugetare,

reiesind din necesitatile institutiei si in conformitate cu actele normative in vigoare.

OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE TERMEN RESPONSABIL PARTENERI i’NE[l){IlsOAI-{rl\c/[)ill\Igg COIS:RIJE;I/S:'EAS;SSE
Asigurarea 1. Finalizarea proiectului 2024 MEC; Financiare - fonduri
caliti ?1 instruirii Bancii Mondiale Glz, Asigurarea din proiect:
ritn i Promo-LEX | invaimintului de 14 000 000 lei
. fririiiﬁcien (ei | 2 Aplicarea la proiecte de 2024-2029 Director calitate prin Proiecte sustinute de
P utilizirii dezvoltarea bazei tehnico- Contabil sef inbunatatirea donatori externi §i
. materiale abl’ s infrastucturii si dotarii parteneri de dezvoltare,
mijloacelor 2024 Grupuri de lucru sililor de class
financiare L . Echipa de proiect .
3. Reparatia salilor de clasa si 1 000 000 (Finantare
holului de la etajul 11, 2024 complimentard MEC)
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a salii de festivitati,

800 000 lei (Proiect
Banca Mondiala,

finantat de MEC)
4. Luciéri in cadrul Proiectului 60 000 lei (finantare
Bugetare participativa Promo-LEX)
(Promo-LEX)
800 000 lei (Proiect
5. Achizitionarea mobilierului Banca Mondiala,
pentru salile de clasa finantat de MEC)
1. Cresterea fondului de carte;
2. Procurarea manualelor de MEC,;
specialitate pentru domeniul Institutii de . .
. . . i Financiare - surse
Asistenta sociald, Sport si profil;
o L ’ o extrabugetare — 50.000
pregatire fizica; Institutii de : _
. » o lei anual,
Jurisprudenta aplicatii
3. Actiualizarea fondului
pentru specialitatile
pedagogice Cresterea numarului de
; . 0
Dezvoltarea |+ Publicareasuporturilorde | 55, 559q manuale cu10%. I 54 609 Jej anual;
e curs la programele de Toti elevii vor fi cuprinsi
bibliotecii si A . N
. formare pedagogice, in Director in baza de date a
datoarea unui punct . . . e
cadrul proiectului BM Contabil bibliotecii. .
permanent de VA . o . 600 000 (Proiect Banca
. Invatamantul Superior din Bibliotecari L
informare ’ . . Mondiala finantat de
Moldova Program informatizat al ’
L MEC)
bibliotecii.
5. Dezvoltarea bibliotecii
digitale a institutiei;
6. Sustinerea profesorilor
pentru a elabora suporturi de
curs si manuale;
7. Completarea catalogului
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Colegi,,

electronic al bibliotecii

Colegiului.
Director
. Contabil Parteneri "

. .. 1. Pavarea curtii; . o *  Finaciare - surse

Aranjarea curtii N . . Personal educationali. | Aspect estetic si confort. )

e 2. Reinnoirea spatiilor verzi pe 2024-2029 administrativ ’ extrabugerare;
teritoriul adiacent institutiei y - 200.000 lei

gospodaresc

E. DOMENIUL PARTENERIAT INSTITUTIE - COMUNITATE

Scop strategic nr . 5
Diversificarea parteneriatelor pentru educatie de calitate, prin unirea eforturilor tuturor actantilor educationali.

PARTENERI INDICATORI DE COSTURI/RESURSE
OBIECTIVE ACTIUNI CONCRETE TERMEN RESPONSABIL PERFORMANTA FINANCIARE
Director, Col.egule de pr9fll Acorduri de colaborare
. . din Republica, ) = Resurse umane - cadre
. Director adjunct o semnate; o .
1. Realizarea unor " Universitatile . ) ) didactice, elevi.
5.1. Promovarea . S Sef sectie d . Ziare i reviste abonate | fi -
e o e o parteneriate cu 1nst1tu1;_u/ educatie _ Pe_ agogice, Surse financiare: _
. organizatii/ mass-media, 2024 — 2029 ¥ editorial: Universul . abonare anual: 12 000,00 lei;
plan national . o0 . Responsabilul pe e s Materialelor de . L
. . implicate in promovarea . Pedagogic, Faclia, N materiale publicitare: 8 000,00
international . N programe §1 222 promovare a Imaginii .
1maginii institutiei. . Invatatorul R lei
proiecte DU nstitutier.
. modern, Gradinita
educationale .
moderna
1. Organizarea si Director, Parteneri Cresterea numarului de
5.2. Promovarea desfasurarea Director adjunct, | educationali; participéri la tirgurile «  Resurse umane - cadre
imaginii si valorilor Activitatilor cultural- 2024 - 2029 Sef sectie Institutii de profil; | de oferta L .
N A ; ; o . . didactice, elevi;
colegiului in artistice conform educatie Institutii de educationala.
comunitate calendarului anului; Responsabilul cu | aplicatii. Extinderea numarului

2. Participarea la diverse

programe si

de programe si proiecte,
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programe si proiecte; proiecte care sa cuprinda toate
3. Initierea unor parteneriate educationale laturile educative;
cu prezentantii comunitatii Site-ul actualizat.
si alte institutii.
4. Participarea la Festivaluri,
concursuri, conferinte
republicane si
internationale.
5.3. Extinderea
c?lab.omm U |1 Constituirea echipelor de Director MEC . -
diferite organizatii si __— . . WeWorld Realizarea a minim 2
o el .. o S proiect; Director adjunct . : Resurse umane - cadre
institutii din tara si A . 2024 — 2029 . PNUD proiecte republicane. N .
<e < 2. Incheierea unor Sef sectie pentru e didactice, elevi.
striainitate pentru arteneriate de colaborare " educatie OIM Colaborea cu diferite
participarea la P A ’ Alti Parteneri organizatii §i institutii.
. q . Intre nstituti. . . . o ’
proiecte interne si educationali
internationale
1. Participarea directa a
parintilor in cadrul adunarilor . Consiliul parintesc
< o Director A
5.4. Promovarea de grupa, la manifestarile . . al Colegiului, Reducerea
: i N Director adjunct e oL : . 0 Resurse umane -
parteneriatului culturale si artistice derulate la | 2024 — 2029 ! Consiliile parintesti | absenteismului cu 50%. N .
< . . - L Sef sectie - > parinti,cadre didactice,
parinti — colegiu nivelul colegiului; ’ : din grupe, Cresterea rezultatelor la .
. R educatie - . N ; elevi.
2. Implicarea mai activa a L Consiliul elevilor. | invatatura a elevilor.
o .. T . Diriginti
consiliilor parintesti in viata si
activitatea colegiului.
1. Initierea si derularea
Scolllo_r d.e vara nationale si Director GIZ, . Cel putin 1 scoald de
trans-disciplinare. . . DGETS; 5 L Resurse umane -
. . : Director adjunct L .| vara organizata N .
5.5. Derularea 2. Implicarea elevilor si . Directii raionale; parinti,cadre didactice,
- - q s ; Responsabilul o : . >
Scolilor de vara absolventilor in organizarea Institutii de profil . . elevi, elevi- absolventi;
. . o < 2024-2029 pentru ’ Cel putin 5 sesiuni de . : -
nationale si trans- scolilor de vara . ) ’ - . Resurse financiare din
disciplinare 3. Initierea unor parteneriate Programe 31 mforma}re a elevilor din proiecte
: S SO proiecte gimnaziu despre '
cu institutiile de invatamant . A C
educationale activitatile Colegiului

preuniversitar din tara in
vederea organizarii diverselor
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A M:teevic,a.

Colegiy,

actiuni cu scopul orientarii
profesionale a elevilor.

5.6. Sustinerea
cadrelor didactice in
managementul
proiectelor

1. Desfagurarea sesiunilor de
instruire in Dezvoltarea si
Managementul Proiectelor
2. Initierea unor parteneriate
Cu partenerii strategigi de
dezvoltare in sectorul
educatiei

2024- 2029

Director,
Director adjunct
Responsabilul cu

programe i
proiecte
educationale

10 cadre didactice
instruite In domeniul
managementul
proiectelor

Resurse umane — trainer in
managementul proiectelor,
cadre didactice, elevi;
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CAPITOLUL VI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII
PROGRAMULUI STRATEGIC

legiy,

C

Planul de Dezvoltare Strategica a Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chisinau pentru
perioada 2024-2029 a fost conceput ca contributie la buna functionare, dezvoltare si
perfectionare a institutiei de invatamant in perspectiva pregatirii specialistilor de calificare inalta,
capabili de a fi competitivi pe piata muncii si de a se integra activ in viata societatii moldovenesti
si pe plan european.

Programul strategic, dupa aprobare, urmeaza sa fie suportul logistic la elaborarea
planurilor anuale de activitate a subdiviziunilor, sectiilor de studii, catedrelor metodice, alte si
Colegiului iIn ansamblu.

La elaborarea Planului de Dezvoltare Strategica au fost aplicate Codul Educatiei al
Republicii Moldova, acte normative, Regulamente, ce tin de politica statului in domeniul
educatiei. Pentru mentinerea si imbunatatirea continua a calitatii Planul de dezvoltare a
Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chigindau pentru anii 2024-2029 se va realiza monitorizarea
permanentd a implementarii activitatilor proiectate.

Implementarea eficienta a Planului de Dezvoltare Strategicd a Colegiului ,,Alexei
Mateevici” din Chisindu pentru perioada 2024-2029 va fi realizatd de catre personalul
managerial, personalul didactic si personalul auxiliar si de deservire, prin:

- analiza anuald a gradului de realizare a obiectivelor preconizate;

- rapoarte semestriale de progres pentru operarea ajustdrilor corespunzitoare 1in
procesul implementarii si prezentarea lor la Consiliul profesoral, Consiliul de administratie,
Consiliul metodico-stiintific, catedre metodice;

- Consiliul profesoral si Consiliul de administratie vor monitoriza anual atingerea
scopului general; Planul strategic va fi difuzat in fiecare subdiviziune si pe site-ul Colegiului
pentru a i se atribui calitatea de document lucrativ; monitorizarea se va organiza sistematic si
planificat pentru a identifica modul cum se desfasoara activitatea; informarea factorilor interesati
(parteneri sociali, manageri, agenti economici, patronat etc.) asupra rezultatului implementarii
Programului se va efectua sistematic.

Anual, se vor prezenta rapoarte de evaluare a Planului de Dezvoltare Strategica a
institutiei pe 5 ani, care vor include propuneri privind modificarile necesare pentru perioada
urmatoare.

Rapoartele anuale de monitorizare a evaluarii Planului vor confine urmatoarea
informatie:

- evaluarea proceselor din perspectiva obiectivelor planificate;

- evaluarea capacitatii institutionale;

- evaluarea corespunderii instrumentelor de implementare a activitatilor planificate;

- evaluarea oportunitatilor si impactului;

- recomandari privind aspectele sus-indicate.

Implementarea activitatilor preconizate in Plan vor avea impact benefic asupra
profesionalismului, pozitiei civice §i nationale a generatiei in crestere — viitori specialisti,
absolventi ai Colegiului ,,Alexei Mateevici” din Chiginau.

Sintezele privind rezultatele gestiondrii, monitorizarii $i evaludrii Planului de
Dezvoltare Strategica vor fi analizate permanent de catre echipa manageriald, Consiliul
profesoral, Consiliul de administratie la toate nivelurile, fiind orientate activitatii de
perfectionare a managementului calitdtii in urmatorii ani de studii.
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Finalitati prognozate

In urma realiziri Planului de Dezvoltare Strategica al Colegiului ,,Alexei Mateevici” din
Chisinau:

1) procesul educational din Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau va fi racordat la
cerintele europene si internationale:

a) structura sistemului educational va fi adusa in corcondanta cu Clasificatorul Standard
International al Invatamintului;

b) vor fi create noi prioritati de cooperare internationala eficienta si de transfer tehnologic
si experimental al institutiei de Tnvatamint;

2) va fi dezvoltatd si actualizata baza didacticd, normativd si metodologicd a
invatamintului din institutia de invatamint;

3) vor fi create conditiile sociale si educationale necesare pentru asigurarea accesului
tuturor elevilor la performantele Colegiului;

4) va fi asigurata dezvoltarea tehnologiilor pedagogice si a celor informationale de
invatamant;

5) vor fi promovate mecanismele de eficientizare a procesului educational si a activitatii
metodologice la nivel de Colegiu;

6) va fi asigurata perfectionarea continua a curriculum-ului profesional pentru toate
specialitatile;

7) vor fi implementate modele eficiente de management educational;

8) procesul didactic in Colegiu va fi asigurat de cadre didactice de nalta calificare;

9) participarea la formare continua va fi axatd pe necesitatile de formare a cadrelor
didactice si acumulare de credite profesionale;

10) vor fi promovate mecanisme noi de finantare a invatamantului, care vor prevede:

a) diversificarea surselor de finantare;

b) majorarea procentuald de finantare din contul extrabugetar;

c) finantarea pe baza de proiecte, investitii, donatii, etc.

Planul de Dezvoltare Strategica al Colegiului este elaborat pentru asigurarea calitatii
procesului educational, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii Republicii Moldova in UE.

Punctele de plecare si de referinta ale oricdrui Plan de dezvoltare reies din faptul ca
invatamintul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei
societdti globale a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii. In mod deosebit, invitarea pe
tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o necesitate obiectiva absoluta impusa de aparitia unei
economii bazate pe cunoastere.

Astazi Colegiul devine o premisd a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii
tuturor domeniilor de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatdmint
constituie un generator de avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice,
culturale. In conditiile create avem nevoie de un sistem de pregitire profesionald care si
stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeana si cooperarea la toate nivelurile.
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