Regulament cu privire la evaluarea profesionali a salariatilor pentru stabilirea sporului de
performanti in Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinéu

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA

INSTITUTIA PUBLICA COLEGIUL ,ALEXEI MATEEVICI” DIN CHISINAU

P
Ay B
s H

— .‘ ) | 'J /
A Aprobat:
Directorul Colegiului
+Alexei Mateevici” din Chisindu

BERCU Victoria

/

REGULAMENT CU PRIVIRE LA
EVALUAREA PROFESIONALA A SALARIATILOR
PENTRU STABILIREA SPORULUI DE

A PERFORMANTA
IN COLEGIUL ,,ALEXEI MATEEVICI” DIN
CHISINAU

Discutat si aprobat:

la Consiliul de administratie
din 22.01.2025

proces verbal nr. 7

Chisinau, 2025



Regulament cu privire la evaluarea profesionald a salariatilor pentru stabilirea sporului de
performanti in Colegiul , Alexei Mateevici” din Chisinau

1. Dispozitii generale

1.1. Prezentul Regulament stabileste modalitatea de organizare si desfisurare a procesului de evaluare

profesionala a personalului din Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisindu (in continuare Colegiu).

1.2. Evaluarea performantelor profesionale determina nivelul de indeplinire a obiectivelor individuale

de activitate, a sarcinilor care revin salariatilor, precum si aprecierea activitatii profesionale in baza

criteriilor/indicatorilor de evaluare.

1.3. Sporul la salariu, stabilit pentru performante profesionale individuale in munca, poarta caracter

stimulator si este bazat pe calitatea muncii, aportul si profesionalismul angajatului, obiectivitate $i

impartialitate, se stabileste si se achita in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

1.4. Prevederile prezentului Regulament se aplica angajatilor ( exceptie fac cadrele didactice prin

cumul ) din Colegiul "Alexei Mateevici” din Chisinau.

1.5. Evaluarea profesionala a salariatilor cu scopul de determinare a sporului de performantd se va

efectua in fiecare semestru al anului curent de invatamant.

1.6. Sporul pentru performantda se acordd semestrial conform performantei individuale obtinute,

concomitent cu salariul si se aplicd pe parcursul semestrului curent, pentru rezultatele activitatii

desfisurate in semestrul precedent.

1.7. in sensul prezentului Regulament se definesc urmitoarele notiuni:

a) performanfd profesionald — rezultate deosebite obtinute la indeplinirea sarcinilor, responsabilitétilor

si obiectivelor individuale si organizationale de activitate;

b) evaluarea performangei— procedurd prin care se determina performantele profesionale individuale

si organizationale de activitate; compararea realizarilor, comportamentului, atitudinii, nivelului specific

de pregatire, etc. cu criteriile de performanta.

¢) criterii/indicatori de performanti— este un instrument de masurare, reflectd cerintele / exigentele

impuse calitatii activitatii desfasurate de angajat prin raportare la un standard; indicatori care atestd

cantitativ si calitativ performantele salariatului;

d) ev.aluator — persoand cu functie de conducere din cadrul institutiei in care isi desfasoard activitatea

salariatul evaluat sau, dupa caz, care coordoneaza activitatea acestuia;

;)) evalu‘a{ - lslalariatul supus evaludrii performantei profesionale;

comisie de contestare — entitate meni i iticii A

performantei salariatului; SIIA B exainne Ukghie e gepmenl da smiluag

gzlafs;‘e'sézs:;n:ralrlil:l;erd?n plecli'.forman]te.l(_)r profesionale a salariatilor — membri ai grupului de

15 B oe f% i ordl u 1refct<?ru ull 1nst1tune1§ 11§ta evall_xatorllor personalului angajat.

coniliotall do lerns pf'iv(i)r:dprsz I:ﬁ}er}g ¢ eile salariatilor se face cu respectarea regimului juridic al
1afii i in conformitate cu prevederile Codului Muncii, Codului

educatiei, legii 270, HG nr.1234 din 12.12.2018.

.2.Participantii si atributiile lor in procesul de evaluare a performantelor profesionale
2.1 Dnrectqrul Colegiului in calitatea de angajator are urmitoarele atributii:
o a)‘ ’a51guré implementarea uniforma si corectd a procedurii de evaluare in cadrul
institutiei publice;

b) aproba lista nominald a evaluatorilor si persoanele evaluate de acestia ;

c) stabileste perioada (calendarul) de evaluare, ,

d) numeste comisia pentru examinarea contestatiilor;

e) examineaza si valideaza rezultatele evaludrii:

f) are vot decisional la sedintele comisiei de evaluare;
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g) in baza deciziilor intemeiate poate aplica conditiile de retragere deplind sau partiald a sporului

pentru performanta.
h) aprobd comisia

profesionale. . o
e) conduce corect, echidistant sedintele comisiei de evaluare.

de evaluare si comisia de contestare pentru stabilirea performantelor

2 2. Evaluatorul are urmitoarele atributii: A o
a) stabileste criteriii/indicatorii de performanta pentru perioada evaluata in raport cu obligatiile de
munc ale salariatului reflectate in fisa lui de post;
b) monitorizeaza si asigurd documentarea mo
catre persoana evaluata: _ . _ .
¢) confirma semestrial fisa de evidentd a performantei profesionale a persoanel evaluate;
d) realizeaza interviul de evaluare cu salariatul; i .
¢) avizeazi fisa de evaluare a performantelor , completatﬁ lmpri:uné cu $eful superior; .
g)completeaza fisa de evaluare impreund cu salariatul, acordant punctajul necesar indicatorului
specificat ; .
h) calculeaza corect punctajul acordat la evaluarea performantelor profesionale;
i) inainteaza fisa de evaluare pentru contrasemnare;
k) dupi caz, desfisoara procedura repetatd de evaluare;
I) participa la examinarea contestatiilor depuse de catre salariatul evaluat;
m) respecta criteriile/ indicatorii de performantd stabilite pentru evaluarea salariatului pentru
perioada de evaluare.
Calitatea de evaluator poate fi atribuité:
a) directorului: evalueaza performaniele directorului adjunct , directorului adjunct pe sistemul
gospodaresc, contabilului sef;
b) directorului adjunct instruire si educatie: evalueazi performantele sefului de catedra, sefului de
sectie ,metodistului, psihologului, bibliotecarului, pedagogului social;
c)specialist serviciul personal: evalueazi performantele personalului nedidactic.
d) sefului de catedrd: evalueazi cadrele didactice din subdiviziune.

dului de atingere a indicatorilor de performanta de

2.3. Evaluatul are urmatoarele atributii:
a) completeaza periodic fisa de evidenti a performantei pofesionale individuale;

b) completeazi impreuni cu evaluatorul fisa de evaluare a performantelor:
¢) contrasemneazi fisa de evaluare.

2.4.Comisia de contestare are urmatoarele atributii:
a) examineaza contestatiile depuse;
b) verifica corectitudinea punctajului acordat in
: : procesul de evaluare a performantelo fesi
> Sy p telor profesionale ale
¢) raporteazd performanta salariatului evaluat la criteriile/indi ii i j
catorii de performa
b ol p ntd si punctajul de
d) realizeaza, dupa caz, interviul cu salariatul;
e) prezmté angajatorului concluziile finale privind procesul de evaluare a performantelor profesionale
ale salariatului;
Comisia de contestare este desemnata de angajator prin ordin si este compusd din 5 membri, dintre

care .trei reprezintd salariatii Colegiului, al patrulea — Consiliul sindical al colegiului si al cincilea —
angajatorul.
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25 Comisia de evaluare a performantelor profesionale a salariatilor are urmitoarele

atributii:
a) se intruneste in sedinta pentru a discuta si aproba rezultatele evaluarii angajatilor.
b) consemneazi in procesele verbale deciziile luate in cadrul sedintei.

3. Modalitatea de apreciere a performantei profesionale

3.A. Criteriile/indicatorii de apreciere a performantei profesionale

3.1. Criteriile de evaluare reprezinta instrumente de misurare, reflectd cerintele / exigentele impu§e
calittii activitagii desfasurate de angajat prin raportare la un standard; indicatori care ates_té cantitativ
si calitativ performantele salariatului; abilitdtile profesionale si comportamentul/aptitudinile necesare

salariatului pentru a stabili performanta profesionala. N . .
3.2. Se specifica urmatoarele criterii/indicatori de stabilire a performantel profesionale pentru

fiecare categorie de personal angajat:

a) criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale a cadrului didactic.
> competente de management al dezvoltérii profesionale;

»

» competente de diseminare a experientei profesionale;

» contributia la dezvoltarea institutionald si la promovarea imaginii unitdtii de invatamant;

> competente in elaborarea curricula si suportului curricular pentru invatdmantul
professional tehnic;

> capacitatea de cooperare interdisciplinard/interinstitutionala:

» competente de proiectare a activititilor extracurriculare corelate cu obiectivele, nevoile si
interesele educabililor;

> competente de comunicare scrisd la sedintele consiliilor/comisiilor/grupurilor de lucru
interne:

» Performante in activitatea de diriginte;

>

Compgtente dg initiere/organizare/desfisurare a activitatilor de voluntariat in scoald si
comunitate cu impact educational.

In baza criteriilor prezentate vor ﬁ eval_uate toate cadrele didactice indiferent daca detin functii de
confiucere. sunt sefi 'catedr'a, metodist, psiholog. Suplimentar cadrele didactice cu functii de conducere,
seﬂl.cat.edre, fnfatodlstul si psihologul vor fi evaluate profesional si in baza criteriilor/indicatorilor
specifici functiei detinute.
b) criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale pentru sefii de catedra.

- competentd manageriala;

- competentd decizionala;

- competente de promovare a specialititilor si imaginii institutiei.

c_) criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale pentru directorul adjunct instruire
si educatie director adjunct instruire practici si producere, sefi sectie si metodist:

- competentd manageriala;

- competenta decizionald;

- competente de elaborare a documentelor normative.
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d) criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale pentru psihologul scolar
- competentd profesionala;
- competentd decizionala;
- competente de consiliere psihopedagogica.

e) criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale pentru personalul r.ledidactic '
Pentru personalul nedidactic se prezintd urmitoarele criterii/indicatori de stabilire a performantei
profesionale:

- competenta profesionala;

- competentd personala;

- capacitatea de efort si complexitate;

-capacitatea de realizare a serviciilor de curitenie si dezinfectie.

3.B. Acordarea punctajului pentru performanta stabilita.

3.3. Performantele profesionale stabilite in baza criteriilor/indicatorilor de performanta, pentru
angajatul evaluat vor fi apreciate cu un punctaj de 1, 2 sau 3, —in dependentd de nivelul /gradul de
complexitate, volum, cantitatea de efort psihoemotional depus, riscurile evidentiate, impactul
activitatii asupra dezvoltarii profesionale sau/si institutionale.

Numirul de puncte | Nivelul/gradul de complexitate, volum, cantitatea de efort
psihoemotional depus, riscurile evidentiate, impactul activititii asupra
dezvoltarii profesionale sau/si institutionale, etc.,

1 punct Mic
2 puncte Mediu
3 puncte Inalt

3.4. Runctele se vor atribui angajatului daca criteriul/indicatorul de performanta este caracteristic
persoanei pe perioada de evaluare.

3.5. Nu se va atribui punctajul pentru activitati aj i
. ] ile care angajatul le-a realizat pentru
Atestare a cadrului didactic. = d s 8

3.6. .Punctajaele se acorda numai daca in semestrul respectiv de evaluare a performantelor angajatul s
a _ma_r?nfe.stat_ in baza acestor criterii sau/si indicatori de performanta. Punctajele acordat%eJ entn;
crlterll}e/lndlcatorii de performantd manifestate de angajat, nu se modifica ( nu se scad , nu se :dun'
nu se m_mu.l.tesc) ci se acordd conform prezentului regulament stipulate in Anexa 1 (E)zce tie fﬁcénad,
unele criterii la care se atribuie aceste modificari si sant deja specificate in fisele de evidenté)p.

3.7: PAunctaJele acumulate in urma evaludrii performantei profesionale a angajatului vor fi
convertite in procente, care va determina sporul pentru performanta.
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Schema de convertire a punctajelor in procente pentru cadrele didactice se va realiza dupa cum
urmeazd:

1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%
Procentaj (% ) spor
erformantd -
[I)’unctajl(ftal 1-10 11-20 | 21-30 | 31-40 41- 51-60 | 61-70 71-80 81-90
acumulat la 50
criteriile/indicatorii
de performanta

0,

Procentaj (%) spor | 10% | 11% | 12% | 13% 14% | 15% | 16% 17% 18%
erformantd
Il))unctajt(}tal 91- 101- 111- 121- 131- | 141- 15(1)- 161-170 | 171+
acumulat la 100 110 120 130 140 150 16
criteriile/indicatorii
de performanta

Schema de convertire a punctajelor in procente pentru personalul nedidactic se va realiza dupd cum
urmeazd :

Procentaj (% ) spor 5% 10 % 15% 20 % 25% 30%
performanta
Punctaj total acumulat | 1-10 11-21 | 22-32 | 33443 44-54 55-65
la criteriile/indicatorii
de performanta

3.8. Pentru cadrele didactice care detin functii de conducere ($ef catedra, Director adjunct instruire si
educatie, Director adjunct instruire practica si producere, Sefi sectie, Metodist, Psiholog) la punctajul
acumulat pentru functia de cadru didactic se va adiuga si punctajul acumulat la criteriile din fisele de
cvaluare ca personal cu functii de conducere. Pentru personalul cu functii de conducere se va folosi

aceeasi schema de convertire a punctajelor in procente pentru sporul de performantd, ca si cadru
didactic.

3.9. Unui angajat ii poate fi atribuit pana la 50% spor pentru performantd, in cazuri exceptionale, doar
dacd suma per total pe Institutie nu depaseste 10% din fondul de salarizare, conform legislatiei.

4. Procedura de evaluare a performantelor profesionale ale salariatilor
4.1. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor se realizeaza in cateva etape:
I Etapa — completarea fisei de evidentd a performantei profesionale a persoanei evaluate (Anexa 2)
prin acordarea punctajului in baza criterii/indicatori de performanta cu punctaj stabilite in prezentul
regulament (Anexa 1) .
Se va realiza in doud subetape:

I.1. Autoevaluarea de citre angajat. Prin completarea fisei de evidenta angajatul se autoevalueaz si
isi stabileste punctajul acumulat in baza criteriilor/indicatorilor de evaluare a performantelor. Punctajul

este stabilit in rubrica "A” (care semnificd “autoevaluare” ) din fisa de evidentd a performantelor
individuale (Anexa 2).
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Fisa respectiva evaluatul o completeaza pe parcursul semestrului , astfel incat la sfargitul ultimei lur}i
din semestrul respectiv ( luna decembrie pentru I semestru si luna mai pentru semestrul 1I) este deja
completata definitiv, §i este pregdtit sd o prezinte evaluatorului. _

Evaluatul va aduce concretizari prin argumente despre activititile desfasurate (data, :upul, locul
desfagurdrii activitafii), in rubrica “Argumente” §i va anexa dovezi numai in caz de necesitate (cerute
de evaluator). ) ' )
1.2. Evaluarea angajatului de citre evaluator. in fisa de evidenta a angajatului, evaluatoru.ln acorda
punctajul si completeazi rubrica respectiva “E” (care semnifica »evaluare/evaluator”) numai in urma
autoevaludrii de catre angajat .

II Etapd - examinarea Fisei de evaluare de citre comisia de eyaluare a 'p.el"forn!antelor
profesionale a salariatilor si validarea prin semnaturd de c’a.tre _prese'dl.nyele comisiei - directorul
colegiului. Rezultatele se consemneaza in Procesul-verbal al sedintei comisiel. ) .

III Etapd — decizia angajatorului asupra rezultatelor evaluirii si acorddrii sporului pentru
performanti prin emiterea ordinului. . o

4.2. in etapa a doua, in cadrul sedintei de examinare a fiselor de evaluare:, d}.rectoru.l institutiei se
expune cu privire la criteriile de reducere a sporului pentru performante sau criteriile de lichidare toEala
a sporului pentru performante pentru angajatul evaluat, in baza prezentului regulament, aducand
dovezi intemeiate.

4.3. Salariaii care nu sunt de acord cu rezultatele evaludrii pot sa le conteste la Comisia pentru
examinarea contestatiilor, in scris, in termen 2 zile lucrétoare de cand au luat cunostintd de rezultatul
evaludrii. Contestatiile se examineaza in termen de 3 zile lucratoare.

4.4, Rezultatul contestatiei, care este definitiv, se comunica in scris salariatului in termen de 2 zile
lucritoare de la examinarea contestatiei si se prezintd angajatorului spre aprobare.

4.5. Directorul colegiului emite un act administrativ privind sporul de performanta acordat lunar
fiecarui angajat.

4.6. Evaluarea fiecirui angajat se va realiza de citre evaluatorul in subordinea caruia se afld. Dupa
cum urmeaza:

¢ Directorul evalueazi: Directorul adjunct instruire si educatie, Director adjunct instruire practica

si producere, Contabilul sef, Directorul adjunct pe gospodarie.

Dirgctorul adjunct instruire si educatie evalueaza: sefii catedra, sefi sectie, psiholog, metodist.
Sefii catedrd evalueazi cadrele didactice de la catedra respectiva.

Contabilul yef evalueaza personalul din subordine.
Specialistul serviciul personal evalueazi personalul nedidactic.

3 S. C.;)nditii de reducere si retragere deplini a sporului pentru performanta.
_ >-1. Sporurile pentru performanti pot fi reduse/retrase numai in iziei di i
institutiei i in baza dovezilor intemeiate. s dectiel divectorulu

5.2. Sporuril % : 5
. ditii:p e pentru performanti pot fi reduse in mirime procentuali, in baza urmitoarelor

Conditii de reducere

1. Eschivarea /neimplicarea in activititi extracurriculare
pbligatorii organizate de elevi/profesori la nivel de | 5%
institufie , catedre, subdiviziuni in calitate de cadru
didactic.

2. Eschivarea /neimplicarea in activitati extracurriculare | 5%

Reducere %
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obligatorii organizate de elevi/profesori la nivel de
institutic , catedre, subdiviziuni in calitate de diriginte.
3. Eschivarea /neimplicarea in activitati de evaluare | 5%
interna obligatorii organizate de CEIAC , sef catedre,
subdiviziuni.(neprezentarea portofoliului, documentelor
educasionale, nepermiterea evaluatorului de a asista la

lectii)
4. Incalcarea semnificativa a regimului de munca 2%
5. incalcarea semnificativd a Regulamentului intern 5%
6. Neindeplinirea obligatiilor si sarcinilor conform fisei de | 5%
post
7. Nereturnarea registrului academic dupa ultima pereche | 1%
de lectii

8. Neexccutarca in termen a actului administrativ | 2%
(ordinului, dispozitiei), a solicitarii directiei, membrilor
administratiei, sef catedra.

9. Nerespectarea orarului de lucru individual al elevilor si | 5%
lichidarii restantelor elevilor.

10. Neimplicarea cu actiuni de | 5%
sustinere/informare/gestionare a conflictelor/organizare
in activitatea grupului de elevi (pentru diriginti)

11. Absenta nemotivatd de la consiliul profesoral/consiliul | 5%
administrativ/sedintelor dirigintelor, sedintelor catedrei.

12. Intdrzieri la lectii/sedinte. 5%
13. Necompletara registrului evidentei orelor de munca. 2%
14. Absente nemotivate de la ore. 7%

15. Registrul academic completat ilizibil, incorect, | 7%
npincadrarea in timpul stabilit de administratie , nu se
tine cont de instructiunile de completare a registrului
sau necompletat deloc.

16. Mediile gcolare calculate si scrise incorect, nu se | 8%
respectd procedurile.

17. Documente de planificare a activitatii educationale | 9%
(PLD, PD, PAExtr.,) elaborate necalitativ, incoerent si
prezentate foarte tarziu sau nu sunt deloc prezentate.

18. Documente de elaborare a probelor pentru evaluarea | 9%
finala (teze, examene ) elaborate necalitativ, incoerent .,
nu corespund procedurilor si/sau prezentate nu in
timpul stabilit de administratie.

5.3.Sporurile pentru performanti pot fi retrase deplin in baza urmitoarelor conditii:

: Conditii de de retragere deplini
1. _Aplicarea sanctiunilor disciplinare (Codul Muncii al R.M.)
2. Aflarea de ingrijire a copilului
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[ Aflarea in concediu neplatit, inclusiv si in concediu de studii

Aflarea in concediu de boald —

Derogarea de la prevederile Codului de etica profesionald |

Cazuri de excrocherie faté de elc;vi- J

i ruptionare fata de elevi '

(C::iﬁ;ll dc‘laec?/io};::nta emoiionalé, ﬁzicé,lcor?unicativé, sexuald, etc., fatd de elevi

i i rin demersuri, plangeri si alte forme. :

9. gzlg;:tr:f l\)/iolenﬁx emoti(l))nalé, ﬁzicﬁ,comuni.cati:/é, s?x.ualé, etc., fatd de alti
angajati ai institutiei , inregistrate prin deme}'surl, plang_en si alt§ fc?nn?. ]

10. Incalcarea valorilor morale, de dreptate, echitate, umanism, patrlotxs,' a te valorl.

11. Neasigurarea securitatii vietii si sdnatatii ialevilor in Rrocesul de. studii.

12. Aplicarea pedepselor degradante, discrimmare,‘neglq'arc a elevn}or.

13. Neinterventia pentru a stopa formele de abuz si neglijare a elevilor. -

13. Necomunicarea imediatd despre orice caz suspect sau confirmat de abuz, neglijare,
exploatare sau trafic dinn partea semenilor sau adul;n!qr. - T

14. Promovarea propagandei sovine, nationaliste, politicd, religioase, militarista in
procesul educational. : I ;

15. Implicarea elevilor in actiuni politice (mitinguri, derqqnstratu, pl(?hetﬁrl).

16. Neasigurarea confidentialitatii si securitdtii informatiel care contine date cu caracter
personal, in conformitate cu legislatia in domeniul protectiel cu caract'er perAsonal.

17 Prestarea de servicii cu platd elevilor cu care interactioneaza direct in grupa
academica in activitatea didactica.

18. Colectarea de bani sau alte bunuri din partea elevilor, familiilor acestora pentru
acordarea favorurilor. |

e Bl Gl Bl Bl b

6. Dispozitii finale
6.1. Valoarea totali planificati/alocata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de
performanta constituie 10% din suma anuala a salariilor de baza la nivel de unitate bugetara.

6.2. Sporul de performanta pe persoand nu se limiteaza la 10 %. Prin decizia Consiliului de
administratie poate fi modificat, astfel la personalul angajat poate si obtina pani la 50% din functia de
bazi, insd suma totald pentru intreg colectivul nu trebuie si depiseascd mai mult de 10% din suma
anuali a salariilor de baza. Aceasti decizie se va lua in baza activitatilor desfasurate de salariat, care au
adus aport si valoare Colegiului ,Alexei Mateevici”, de exemplu promovarea institutiei la nivel
international, implicarea in activitifi de amploare stiintifico-didactica, etc.

6.3. Evaluarea performantelor profesionale ale salariatilor are loc o dati in semestru din anul curent
de invatamant.

6.4. Perioada concretd de evaluare a performantelor profesionale se stabileste prin ordinul
directorului Colegiului. In afara acestei perioade evaluarea nu poate fi organizata.

6.5. Evaluarea va fi efectuatd, daca salariatul a lucrat timp de un semestru complet in functia
respectiva la data ordinului prin care e declansati procedura de evaluare.

6.6. In functie de specificul activitatii din cadrul subdiviziunii, evaluatorul poate stabili criterii de
evaluare suplimentar fatd de cele prezentate in anexele la prezentul Regulament, cu conditia informérii,
in termen de pana la 3 zile a salariatului care urmeazi a fi evaluat, si a comisiei de evaluare.



:(LinjeARSyy 9)120u00 “mjizodxa 3j0oe)dads ‘ninadwod ‘LnsInoucd

‘operdwijo) mni33j0d nuidewn & aresowoad ap Heyanoe ey iiedpnied BaI3PIA Ul I0[IAI]O BIIBRNWES I§ BIIBWINLIPU]
[BUOHEBUIDIUI [SAIU B] BOILUAPEIE E)I[IGOW IP IO[HBIAIIL BAIBZI[EaY

[BUOTIBU [SAIU B] BOIWAPEIE J8)I[1GOW 3P JO[IEJIALOR BAIRZI[EdYy

S[eUOTEUIUT IFINISUT d)[ ND dIBIOGR|0D P 210LNU0D / HeNANde /dwesdoid / 239a101d / Sjeriauayed ap ealezijeal Ul eateoijdu]

ajen|AN N

aeuorjeu IMIsul A& Nd 2IBIOGR[OD P AOLNUOD / HE) AN / dwesFold / 9103101d | jeiaudped op ealezi[eal ul eaeoijdu]

JjugwigigAur ap mjgjun nuideun saiesowosd €] 1S BJEUGIIN)NSUT BIIE}[OAZIP B] BIINQLIIUO) ¢

HLONNd TV.LOL

*JENYIE [ 18P Jejudundns <030
1A3}2 nnuad LIn-Surures “IO[IAJe & B[euOsIad 2IE1[OAZIP 3P ‘DAILOdS ‘SuBp ap ‘BLIE 3p D1{BaId 3P JOJLINDIAD MRNANOR BaIRINFISY

(aaeansgysap op Aureu] apiz ¢ nd mnziAe earese|d und gejunue 1S eAENSIUIWPE S 191pajed [NJas no dudiy uip
geoyiuerd 2150 gorjqnd erjad) fgorjqnd 213d9] aresdy niuad epiooe ea as [nfepund) sanensuowap/aorjqnd 101103 BaremSEySI(]

BZBI]SIJE 35 2IBd 0110ePIp 2[2iped niuad 103deo))

2UBINGIP 01OBPIP JJ2Iped NHuAd JOJUIN

e

dgeyisIaAlun g ap 1juapms nyuad gopoeld ap 2[115eIS | JOJUSI\

:d[euoisajo.d PjudLadx?d e dagurudsip ap Ajudjeduio)'7

HLONNd TVLOL

(12apajed [nyas ef gpye
S [NIOYEZI[BAUID 1§ 1AD[D 3P 21e1[dWI0d S[IBUONSIYD) JO[IAJ[D JOjaseuonsayd Baiedljde urid 3000EpPIP HRIAIOE BAIEN[BA0INY

“IO[2]ULI3D WLIOJUOD JIUONI2[3 JBULIO) Ul JOBPIp [NIped In|nijojorod ea1auna(

"JO[]ULIAD WLIOJUOD JLNA| JBULIO) UI J)JBPIp INjniped njnijojoyod eaiauniac

Blljiqe)s edneuwrsd) nd ma:ﬁ 102UOD Ul "JUIS0D “AlR)I[BD JIBZI[BI *|DA0SI[04 4 IN1JISUO ) ©] D1TRWD) LIBIIUNLIO
enq 1 1 hel 1 HJISUO, I et

"012 91eYI[E103dS 3p LINS0Iq “3181Z/3ISIAI UT 21ej|e103dS ap I0[9[OdNIE BAIBNPA IS Baleloqe[q

(n1on[ 3p 2131[2)e IPUNIOL ISIU “IRUILISS) BONIBPIP IeU0Hd3jiad ap 2UI)XA IUNISS B[ JOJBZIUEH10/10110dB1/I0/8 L0 ]

(n1on| 3p 2JA13JE “IPUNIOI ISIUI "DIBUILAS) BIOBPIP 2IeU0ID)1ad ap SUIdJUT [UNISAS B J0JBZIUBHI0/10110dB1/I0JBULIO |

(312 nIdN| 9p 2131[27E “IPUNJOL ISIW “DIRUIWIAS) BONIBPIP 2IBUOI3)1ad op dUISIXD 1UNISas g] easedioiliey

Ll e I Rag] Kagl Ko | Ranl Rand Ranl

(212 AN 3p 2I31[3JE “IPUMOL IS “DIBUIWAS) BINIEPIP 218U0IJ1d Op JUISUI TUNISAS B BasedIoNIe ]

9Bu0Is3j01d ILIB)[0AZIP & Jud IS euE ap djuajaduno)’|

Jpuan3ay

a |

v| H

yepaode feppung

ejueuLIofiad Jp LI0JEIIPUYILIDILI)

apIEPIP NIPE)

nnuad * feyound no sfeuorsajord 12juewioyad e 211[1qeIS 9p LI0YedIpUI/ILISI) “ [ |

TNTIACVLIONAd

VIRRAVAI0DV 1D ATVNAIAIANI ATVNOISHAOUd IHINVINIOAYAd V AUITIAV.LS Ad IIOLVIIANIT /ITYALIID ' exouy

neuisiy)

1axapy* [nidajo)) ul gjuewiogaad ap inpniods wvaaiiqers nyuad Jopjeureles e gjeuoisajosd gatenjesd ey aaiarid nd yjudwenioy




€ AQERSTUHIWPY [AITISUOT)
1 §Ol19 9p [nijisuoy)
¢ gleuorsajosd pjueunioyad nnuad infniods e a11[1qels 2p BISIWO))
3 921]0BPIP IO[2IPED B 2IBISIIE P BISIWIO))
Z 1IpNJs 9p JOJ2JOE B 219)50UNJAI JP BISIWIO))
1 2181S9)U0D JP BISIWO))
7 juewugieAul ap ermnsul ul 13jusjolA ealiudAd puiaud eisiwo)
T OVIdD
(ergyureul s1inqLye

1§ 9[IuIdIes 18ZI[Bal B IS JISTLUIOO BISLAOE UL AOadsal [nisawas ul jejsajiuew e-s eueosiad goep ‘nfejound epiode eA ag) :mjoN

S UONISUL [2A1U D] MJISUOI/NISIOD UI NIGUIDU P DIIDIID)

‘greuonmpsuyuygreundisipaajur a1e13dood ap aeipede)’s

ALONNd TY.LOL

(apareo [njas ounfpe NI0JIAIIP P JeZIAR

z 1§ 1eUOPI00d 1S3 [dd) Bpad as ared ednid ug ‘SO O (NAdS niuad eriuaIdyIp JojHgNAnoR BaJezZIUESI0 N [ AIRIOqe|q
c (Anndasuod ansawas gnop ap duwn geyound 1 eA eajelAnoR) ajejijerdads ap ajaul[didsip e] a[enueul ap Iojneod/iony
c ajeji[eroads ap appur|didsip niuad JE[ndLLIND Ijnuodns /I9NdLUIND BAIBZI[ENO. /BaIRIOR]d Ul JIPOJaU JUB][NSUO))
(o10und ¢ 3180 epIOdE BA 35 JHfHjunS-0d1pojaw [nifisuo ) v] Jpqosdp RNdLLIND

¢ podns aresay nyuad) 219 TV LIDIA JBULIQ) UL ADIPOJaW I10]1jeaIpul 2010[opojatu JojLINpIYS ‘sand ap injnuodns eareroqe|y
(910und ¢ 31e0 epIode BA S 2fijuiS-021pojaw [nijisuo ) v) Ipqosdp rndLLIND

€ podns arsaly nnuad) -019 nonoed epuade ‘ao1pojaw Joj1HedIpUI oIF0[OpPoIdW JO[LINPIYS ‘SINd ap Injniiodns BareIoqe[y
(3ound | 2185 BPI0JR BA 3S ANjVAISINIUIPD 2P

1 | mwgosdp enoruno aressy nnuad) nSojopolaw 110U WLOJU0d “ajenferdads ap ajeul[didsip niuad BUYOIAUL BINOLLIND BIIRZI[BNOY
(10und

Z Z 218D BPIODE BA IS aHDySIUNUPD 3p Dppgosdp enOLLND 218331 nuyuad) ajejjeroads ap ajauijdiosip niuad gnoLLINg easeIoqe|y
2D1uyd) [euoisajoad [myuewgjgAul nyudd 1g[niLLInd mnjodns 1§ BNOLLIND BaIBI0qE]R Ul djudjadmwio)p

ALONNd TV.LOL
5 (7919 20150]023 33123101d “33BILIRD AP IUNIIOE :JBLIEIUN[OA 2P IUNIOER; 11E)IANOE Ul earedijduwi/eareziuesiQ) |

Z 121jNNSul/21pajed € gas Huised ealezijen)oe /ealezijeal | elingLiuo)
< J0o[1ieN[e1oads B AISN|oul “BJRUOIMISUL BAIR)[OAZAP puiALid -3[euoeonpa a)0at0ad ui earedijdu]
JUBLUEIEAUL P

¢ | eaenun nnuad are3pdnqenxa LMIUaA ap 31a3ene 3p HepAnde e| 1ugdonred euun ug a1e1p8nq LInpuoy ap Mmoatold eareSnse)
Z JuewgigAul ap eajeliun nnuad arejeSnqenxa LINIUaA op 2135e0E 9p BEIAROR Ul earedidiueg
Z 212 LIN[BALISY) “LINSINOUOD *dUAJU0D “11}1Z0AXA “3100e103ds (Jeuoiewiaiul [2AIU B deuonednpa HejAnoe e Liedioniey
3 3]0 LIN[BANSS) ‘LUNSINIUOD "21DUOD “1151Z0d X3 3]00€12ads :[BUOTTBUIAIUI [ATU B] 2[BUOHIEINPA [TE)IANDE 3P I0jeZIUesI)
5 PdJBW [NIWALJ IS | J0JLINJO| BIIULA(
T SIHL 1S 1 A0JHIND0] BAIIUHI(

1 L10[IA93 vaaeddNIE]

UIp (JIIAIEIA XAV [MIBI]0D)

ngusiy)

u1 gjueuriopiad ap mpniods vaaiiqess nyuad doprieriees e geuoisajod vaaenjead vy aaialid nd Judwensay



3 vanzioAul op 1unijoe e| earedioned “gsed 3p J[ijes ul 1d1USjRIND varensed ‘1adnis I0[LIBIOP € 24B)S BUNQ U] BIOUNUA W ULl
DNJHSUL /ESE]D IP B[ES UL INNIPNJS JEAIIPE JUIIGWE INUN BIIBZI[EIY
"(An03dsal [nAISIWIS Ul HRASIUIWIPE 3p 2[2JUSUND0P JNIID Ne-s Boep [nieround BpIoOE BA 9S)
(212 2AnRWLLIOJ U
¢ 310U ‘dpreodes) SLASIUIWPE P IINIID JO[IJUIWINIOP B J[IGEIS [NUIULIA) UJ IS BJUIAIISUOD ‘BJUIII00 ARIOQR[D 3P HEN[IqY
€ O IS 1ep 2p 197eq vareppjdwo)
JO[IA9] 13JUdAD2Y) [B IS 12)18N2l [N0ISPIOq “d1uapede (adnif [NSISal TAS[d ap J[9JALIED I0[IAJ[ |8 a[euosiad
¢ ojaresop :(JIIGE)S [NUIULI) UL AIEIUIZIAd ‘BJUIII0D 9JEII[EI) 1Ad}3 3P 1RANIS J0PIUIWNIOP & IBIISIUTIPE IP BEN[IQY
3 anugde 1en)Is JO[S[BNIUSAS BAIBUONSIT 15 LIdNUR)SaI /2Wwd[qoId 10[IAJ[ BIIBZIIOIUOIY
3 tiutred nd Jopdjurpas eareziuedio und a1jnunj-pjpoas inpnipLiausLiod 1R 1I0[E A
:2)UIBLIP 5P EIJENAIIE UL JJUEULIOJII] 'S
HLONNd TVLOL
1 (rieoyroads) 11snuoo e Ul 1832103
Z e[euoisajoid gjueunoyiad nnuad injniods e a5epIiode ap 131SIWLOD A[2JUIPas 8] 18Ja103S
[ 3IB)1S2IUOI JP 1ISIUIOD AAJUIPS B] 18321035
[ BO112 3p IN|NI[ISUOD J[2JuIpas e| JBJ2I03S
[ 30110BPIP IO[IPED B 21BISJE IP IDISIWOD A[2]UIPas B[ J8JaId3g
Z 11pns ap Jojapeondd e 312)520UNJAI 3P 13ISIWOD A[2JUIPAS | 18IS
z DVIHD 2[2juipas g| 18301595
€ [el0s3j0.1d IN|NI[ISU0D J[2UIPas | J8I2103S
€ ALROSIUIWPE IN[NI[ISU0D 3[3juIpas B| Je)a1d3g
¢ 30IPOJaWW JO[2IPAJed J[2JUIPas B| IBJ2109§
:UXA)ul NIdN| AP JojLandniZ /IO[ISTINOD /IO[II[ISHOD (I UIPIS ¥] BSLIIS 2IBIIUNTLO) OP djuajadumio)y
HLONNd TVLOL
"2012DPIPDIIXD 1iDNAISY [rup)d 19110311p Tejuazaid e [n10saj0id 21ed Ul [nZed Ul Jepiode 1 BA [nlepoung
(012 nsINOXa *aj0oe1dads ‘ANZIA e ‘NdZNWI B[ IZIA XF)
[ B2 33e)xajd wod Ip AIBNILLINIBIIXI JO[LR)ALIE BAIRZIUBSIQ
"20120pIPD.IX3 1p1AIY [nup)d 191211p Yejuszaid e [n10saj0id a1ed Ul [nZed Ul JBpIOdE 1 BA [nle1oung
(12 JOjLN-DNQ pHDIIAUL *;pUDD IpUn ‘27 NSINDUOD )4 ] :2II0qR[d 3P JOPIULIAY pundsaiod ared Jojraaisod
7 | eorezieal e] 14312 9p nIpawl JRWINU INUN BIIBZIUETIO) 1X7) IPIUK 3)B)IXId W0 3P AAL[NILLINILIXD JO[HEIANIE BIIRZIUBIIQ
“20112DPIPDAIX2 1IDNAIIOD [nup|d 19139311p JeIuazaId & [N10s3j01d 2183 Ul [NZed Ul JeplOde I BA [nlejoung
(230 auearew rigyjeuosiad /iwAul NS00 3P [2AIU B] 2IIANDR — tmjniosafosd vmz “anavu § ap DIIDOIDGIDS
¢ B[ 1A[2 9P dJELU JRWNU INUN eareziueSioearedi|dw] :x7) d4ew aje)xajduiod ap IBNILLINIEXS JO[EIANIE BaIBZIURSIQ
JRHMYSUL [LIPED Ul “I0[IIGEINPA (35213} ul 1§ I[I0AIU
IPAIIANGO NI I}B[II0D IIB[NILLINILAIXD IO[BJAIIE B d1eanSgJsap 18 a.18)29104d ap djuajedwmo))9
JLONMd TV.LOL
< WIJ)X3 [QAIU B H[ISUOI/IISIWOD Ul NIQUIdUI IP BIIBII[B)
1 (1iez13215U02) AUIdUL HISIWOD Ay
Fé O UINS-02IPOIAUW [NI[ISUO)

uip !

nguisiy)

i s vadliqe)s najuad doprjeLiejes e gjeuoisajoad vasenjead ey aaarid no jusawenga
BN 1PXI[Y [N13d[0) ul gjueurioyiad ap mnaods valnqels nay [HeLe] vjeuoisajo.ad waaenye | 9-11A1 } LLEED |




BINJBUURS
Jjenwndde 3jound B0y,
ALONNd TYVLOL
€ JIUNI/2LIQUIDIP
< 1BU/21IQUIRIOU
€ aljude/a11quo1d0
< anewpuquadas
< alIeNIqaj/Asnane
< aLrenuel/aini
T(1Lv419) eun| ui ‘[guorjeonpa 3oeduwi nd 3jE)UNWO0d 1§ gE0dS Ul JELIEJUN[OA 3P JO[EIALIE BaaBINSBJSIQQ
‘JeuojEInpd
jordul N JJEJUNWOD 1 B[R0S UL JELIEJUN[OA IP IO[HEJAIIE & JIBINSEJSIP/2IBZIUEDI0/ 2191} 1U] 3P djuaradwo) ¢
ALIONNd TVILOL
73 1A3[2 op 2dni5 gnop € “2JuISUIp 2p AL)I[ED Ul ‘|EUOHEdNPA JUdWaFeuewl 3p djudadwo))
€ 1A3]2 op ednuB uip (339 1UBJI0 HRI[IGeZIP) SHO NO IAJ[2 ND BARIAIDY
3 11053J01d 1}]& 9p IBZIULTIO AIR[NOLLNJEAXD J[1iRNANOE e earedionied ul 1A9]d ap 12dni3 easourisns /eainesaly
210 IN[NIS2|0D JUIRJE IN[NUAI]

ngusiy)
R ‘ suiioriad ap mnaods vanqiqess najuad Jofrieliees e gjeuoisajold eaaenead vl anard nd juawenday]
uIp JIAIIBIN 19XV (890 Ul gjuruLIoy p mj |

L




Regulament cu privire la evaluarea profe
performanta in Colegiul Alexei Mateevici” din Chisinau

.sionali a salariatilor pentru stabilirea sporului de

1.2.Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale cu punctaj, pentru

Sef catedra.

Criterii/indicatori de performanta

Punctaj acordat

R A E
1. Competenti manageriald

Experienta manageriali a sefului catedra 2
lan —5ani

: 3
Peste 5 ani — o
Managementul administrativ eficient al unui numar de membri ai <_:atedre1 pand }a 10 |2
Managementul administrativ eficient al unui numar de membri ai catedrei mai mare | 3
de 10 :
Documentele de planificare/ evaluare a activitatii educationale a catedrei, conform | 3
cerintelor in vigoare/ prezentate la timp
Gradul de realizare a planului operational, mai mult de 90% 3
Sedintele catedrelor sunt organizate la nivel calitativ inalt.
Sedintele catedrelor sunt consemnate in registrul de procese-verbale 3
Demonstrarea abilitatilor echidistante si profesionale in evaluarea cadrului didactic | 3
pentru stabilirea sporului pentru performanta
Gradul de manifestare la realizarea sarcinilor inaintate de administratie, in afara | 3
responsabilitatilor incluse in figa de post
Mapele conform nomenclatorului catedrei metodice sunt completate in proportie de | 3
100% si corespund cerintelor.
Seful catedrei realizeaza activitdti de mentorat pentru membrii catedrei 3

TOTAL PUNCTE
2. Competenta decizionald
Implicarea maxima la sedintele consiliului administrativ 3
Capacitatea de implementare a deciziilor C.A. si C.P. 3
Actiunile intreprinse si deciziile luate pentru lichidarea neconformititilor in urma | 3
autoevaludrii/ evaludrii interne sunt eficiente si lichidate la timp
Activitate realizatd la catedra metodica peste programul de lucru 3
Implicd membrii catedrei in activititi de dezvoltare profesionali 3
TOTAL PUNCTE
3. Competente de promovare a specialititilor si imaginii institutiei

Planificarea si realizarea sdptdmanii/decadei catedrei. 3
A.c_tivite'};ile rgali;atg T‘n timpul sdptimanii/decadei catedrei au promovat specialitatile | 3
si imaginea institutiei.
Orggnizarea sdptdmanii catedrei, cu activitati relevante, complexe si implicarea | 3
maxima a tuturor membrilor catedrei
In t(ijmpul realizarii sdptdmanii/decadei catedrei au fost implicati toti membrii | 3
catedrel.




Regulament cu privire

la evaluarea profesionali a salariatilor pentru stabilirea sporului de
performanti in Colegiul ., Alexei Mateevici” din Chisinau

[ Rezultatele activitatilor realizate in timpul saptamanii/decadei catedrei au fost plasate

pe pagina de Facebook a colegiului.

TOTAL PUNCTE

Total puncte accumulate

Semnatura

1.3. Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionzfle cu punctaj, pentru
Directorul adjunct instruire si educatie.

Criterii/indicatori de performanti

Punctaj acordat

subordine.

R A E
1. Competenti managerialid
Experienta manageriali a directorului adjunct )
1 an-5 ani
Peste 5 ani - - 3
Management administrativ eficient al unui numér de pina la 40 cadre didactice. | 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 40 cadre 3
didactice.
Management administrativ eficient al unui numér de pana la 640 de elevi. 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 640 de elevi. 3
Documentele de planificare a activititii subdiviziunii conform cerinelor in 3
vigoare/prezentate la timp.
Gradul de realizare a planului managerial mai mult de 80%. 3
Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare interna a activitatii 3
institutiei de TnvAtadmant.
Abilitdti echidistante si profesionale in calitate de evaluator pentru stabilirea 3
sporului pentru performanta.
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie, in afara 3
responsabilititilor incluse in figa de post.
Capacitate eficintd de colaborare/conducere a subalternilor. 3
TOTAL PUNCTE
2.Competentiidecizionali
Implicare maxima la sedintele consiliului administrativ 3
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 3
Executare n termen a solicitirilor directorului institutiei. 3
Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiil | 3
apdrute in cadrul activitatii institutionale.
Capacitatea de a delega atributii conform abilitatilor personalului din 3

TOTAL PUNCTE

3.Competente de elaborare a documentelor normative

Elaborare rapoarte, note informative pentru MEC, alte institutii.

3
Autor la regulamente, proceduri interne, alte documente normative aprobate de | 3
consiliul administrativ/profesoral.
Coautor la regulamente , proceduri interne, alte documente normative aprobate | 3




Regulament cu privire la evaluarea profesionali a salariatilor pentru stabilirea sporului de
performanti in Colegiul Alexei Mateevici” din Chisinau

de consiliul administrativ/profesoral.

Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de
monitorizare/sistematizare/evidentd etc.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

SEMNATURA

1.4. Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale cu punctaj, pentru
Director adjunct instruire practica si producere.

Punctaj acordat
Criterii/indicatori de performanta

R A E
1. Competentd manageriald

Experienta manageriald a directorului adjunct )
1 an-5 ani

Peste S ani M.
Management administrativ eficient al unui numar de pini la 40 cadre didactice. | 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 40 cadre 3
didactice.

Management administrativ eficient al unui numdr de péna la 640 de elevi. 2
Management administrativ eficient al unui numér mai mare de 640 de elevi. 3
Documentele de planificare a activititii subdiviziunii conform cerintelor in 3
vigoare/prezentate la timp.

Gradul de realizare a planului managerial mai mult de 80%. 3
Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare internd a activitatii 3

institutiei de invAtAmant.

Abilitati echidistante si profesionale in calitate de evaluator pentru stabilirea 3
sporului pentru performanta.

Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie , in afara 3
responsabilitatilor incluse in fisa de post.
Capacitate eficintd de colaborare/conducere a subalternilor. 3

TOTAL PUNCTE

2.Competentidecizionali

Implicare maximd la sedintele consiliului administrativ 3
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 3
Executare in termen a solicitdrilor directorului institutiei. 3
Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiil | 3
apdrute Tn cadrul activititii institutionale.
Capacitatea de a delega atributii conform abilitatilor personalului din 3
subordine.

TOTAL PUNCTE

3.Competente de elaborare a documentelor normative

Elaborare rapoarte, note informative pentru MEC, alte institutii. 3

Autqr .la regulamente, proceduri interne, alte documente normative aprobate de | 3
consiliul administrativ/profesoral.

Coautor la regulamente , proceduri interne, alte documente normative aprobate | 3
de consiliul administrativ/profesoral.
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ﬁocumentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului §i criteriilor de 3
monitorizare/sistematizare/evidentd etc..

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

SEMNATURA

15.Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale cu punctaj pentru
Sef sectie.

Punctaj acordat
Criterii/indicatori de performanti
R A E
1. Competentii manageriali
Experienta manageriali a sefului de sectie 2
1 an-5 ani
- 3

Peste 5 ani
Management administrativ eficient al unui numér de pani la 640 de elevi. ; 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 640 de elevi. : 3
Documentele de planificare aactivitétii subdiviziunii conform cerintelor in vigoare/prezentate la | 3
timp.
Gralc):lul de realizare a planului operational mai mult de 90%, se prezinta raport procentual de 3
realizare a planului, cu dovezi.
Implicarea maxima in procesul de evaluare interné a activitétii institutiei de invatamaént. 3
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie, in afara responsabilitatilor incluse in fisa | 3
de post.
Capacitate eficintd de colaborare/conducere a corpului didactic. 3
Activitate de mentorat pentru cadrele didactice 3
Implicare in procesul de acreditare a specialitatilor 3
Activitate peste programul de lucru 3

TOTAL PUNCTE

2. Competenta decizionali o

Implicare maximd la sedintele consiliului administrativ 2
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 3
Executare in termen a solicitérilor directorului institutiei. 3
Verif‘icarea corectitudinii introducerii datelor de catre diriginti in baza SIME 3
Monitorizarea actualizirii bazei de date SIME, de catre diriginti. 3

TOTAL PUNCTE

3. Competente de elaborare a documentelor normative

Elaborare rapoarte, note informative pentru MEC, alte institutii. 3
Aut(?r .la regulamente, proceduri interne, alte documente normative aprobate de consiliul 3
administrativ/profesoral.
Coal:lt(.)l' la fegulamente, proceduri interne, alte documente normative aprobate de consiliul 3
administrativ/profesoral.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate
Semnitura

1.6. Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionalecu punctaj pentru
Metodistul institutiei



Regulament cu privire la evaluarea profesionali a salariatilor pentru stabilirea sporului de
performanti in Colegiul Alexei Mateevici” din Chisindu

Punctaj acordat
Criterii/indicatori de performanti
R | A E
1. Competentii managerialid

Experienta manageriald a directorului adjunct
1 an-5 ani 2
Peste 5 ani . 3
Management administrativ eficient al unui numér de pind la 40 cadre didactice. | 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 40 cadre 3
didactice. ’ :
Management administrativ eficient al unui numar de péna la 640 de elevi. : 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 640 de elevi. 3
Documentele de planificare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in 3
vigoare/prezentate la timp.
Gradul de realizare a planului managerial mai mult de 80%. 3
Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare internd a activitatii 3
institutiei de invatamant.
Abilitati echidistante si profesionale in calitate de evaluator pentru stabilirea 3
sporului pentru performanta.
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie, in afara 3
responsabilititilor incluse in fisa de post.
Capacitate eficinti de colaborare/conducere a subalternilor. 3

TOTAL PUNCTE

2.Competentidecizionali

Implicare maximd la sedintele consiliului administrativ 3
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 3
Executare in termen a solicitarilor directorului institutiei. 3
Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte $i corecte in situatiil | 3
aparute in cadrul activitdtii institutionale.
Capacitatea de a delega atributii conform abilitétilor personalului din 3
subordine.

TOTAL PUNCTE
Elaborare rapoarte, note 13nf(':o‘r, Loty LR . dqcui}_lentebr normative

s mative pentru MEC, alte institutii. 3

Autor la regulamente, proceduri interne, alte documente normative aprobate de | 3
consiliul administrativ/profesoral.
Coautor: l.a regulamente, proceduri interne, alte documente normative aprobate | 3
de consiliul administrativ/profesoral.
Doct-lme_ntele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de 3
monitorizare/sistematizare/evidenta etc.,

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate
SEMNATURA

1.7 Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale cu punctaj, pentru
Psiholog scolar.



Regulament cu privire la evaluarea profesionald a salariatilor pentru stabilirea sporului de
performanti in Colegiul . Alexei Mateevici” din Chisiniau

Criterii/indicatori de performanti

Punctaj
acordat

conflictuale/prblematice/situtiilor negative aparute in grupa de elevi.

KA
1.Competente profesionale : £4
Management eficient al activitatilor psihosociale al unui numar mai mic de 640 de elevx.. 2
Management eficient al activitatilor psihosociale al unui numar mai mare de 640 _de elevi. |3
Activitatea impune conditii de stres inalt psihoemotional, ca urmare a interactiunii cu 3
beneficiarii sau a riscurilor ce pot apdrea ca urmare a deciziilor luate.
Documentele de planificare/raportare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in 2
vigoare/prezentate la timp.
Gradul de realizare a planului operational mai mult de 90%. E— 3
Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare internd a activitdtii institutiel de |3
fnvatdmant. ——
Aportul la realizarea sarcinilor Tnaintate de administratie , in afara responsabilitatilor 3
incluse in fisa de post.
Capacitate eficintd de colaborare cu personalul institutiei si elevi. 2
Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de 2
monitorizare/sistematizare/evidenta etc.
Elaborare rapoarte, note informative pentru MEC, alte institutii. $)
TOTAL PUNCTE
2. Competenti decizionali
Impl.ic_a're rr.taxim.d la sedintele consiliului administrativ, consiliului profesoral, sedinfelor | 2
cu dirigintii, sedintelor cu profesorii, alte sedinte.
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 3
Executare in termen a solicitarilor directorului institutiei. 2
Capacntatc?a‘de _gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiile apdrute in | 2
cadrul activitatii subdiviziunii.
(lj{:allzletxrea lectiilor];u elevii (ca urmare a inlocuirii profesorilor absenti) cu activitati de 3
zvoltare personali.
TOTAL PUNCTE
: 3. Competente de consiliere psihopedagogici
:ﬂ?llra’ll(;tciireeadri:?)fgn‘? la necesitatile psihosociale i educationale ale elevilor, cadrelor 3
bt gintilor si parintilor, prin organizarea de activititi specifice domeniului de
Zli's;'g‘e‘g'l;{lley actlvit.Atile_ de psihoprofilaxie §i prevenire cu elevii anilor I-IV desfasurate | 3
¢ calitate superioard, pe diverse aspecte si in dependentd de particularititile de varsta
Organizeaza masuri de psihodiagnoza lanifi i i ii
testelor;) Ia solicit it gnozd neplanificate cu elevii (aplicarea si interpretarea 3
- ) Icitarea administratiei i in dependenta de situatiile neprevazute aparute.
é;:;nl/)ltatea de c9nsn]1ere cu l}g@d inalt de satisfactie al beneficiarilor. 2
aborare maxima cu dirigintii grupelor in redresarea psihologica a cazurilor 2

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

Semnitura




Regulament cu privire la evaluarea profesionala a salariatilor pentru stabilirea sporului de
performanta in Colegiul Alexei Mateevici” din Chisinau

|.8.Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale cu punctaj , pentru Personalul nedidactic.

Director adjunct pe gospodarie.

Punctaj
acordat
Criterii/indicatori de performanta
R A E
1.Competente profesionale
Responsabilitate inalta fata de situatiile legate de activitatea sa.
Abilitati profesionale manifestate la un nivel mai inalt decat cerintele functiei 3
specificate in fisa postului.
Abilitati in utilizarea materialelor si echipamentelor de lucru. 3
Nivel cantitativ, peste nivelul planificat obligator, al sarcinilor realizate. 3
Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod ocazional la 2
intensitate mare.
Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod frecvent la 3
intensitate mare.
' TOTAL PUNCTE
2.Capacitate decizionald
Incadrarea in termenene stabilite pentru realizarea sarcinilor. 2
Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiile | 2
aparute in cadrul activitatii institutionale.
TOTAL PUNCTE
3.Capacitatea manageriali
Capacitate eficintd de colaborare/conducere a subalternilor. 2
Capacitatea de colaborare si comunicare eficientd cu administratia institutiei. 3
Dpcumentele de planificare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in 3
vigoare/prezentate la timp.
Gradul de realizare a planului de activitate mai mult de 80%. 3
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie , in afara 3
responsabilitatilor incluse in fisa de post.
TOTAL PUNCTE
Total puncte acumulate

1.9.Criterii/indicatori de stabilire a performantei profesionale cu punctaj , pentru

Personalul nedidactic

Criterii/indicatori de performanti

Punctaj acordat

R | A E
, 1. Competente profesionale
Responsabilitate inalta fatd de situatiile legate de activitatea sa. 2
Abilitdti profesionale manifestate la un nivel mai inalt decat cerintele functiei 3

specificate in fisa postului.

Abilitati in utilizarea materialelor si echipamentelor de lucru.




Regulament cu privire la evaluarea profesionali a salariatilor pentru stabilirea sporului de

performanta in Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisinau

Nivel cantitativ, peste nivelul planificat obligator, al sarcinilor realizate. 3 J
Thcadrarea in termenene stabilite pentru realizarea sarcinilor. 2
TOTAL PUNCTE
2.Competente personale
Capacitatea de colaborare si comunicare eficienta. _ . 3
Disponibilitate catre calm, tact si echilibru emotional in relatiile cu colegii, copiil, 3
parinti, administratie. |
TOTAL PUNCTE
3.Capacitatea de efort si com plexitate i .
Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod ocazional la intensitate | 2
mare. — ; -
Efort fizic necesitat de activitatea postului s Situiaza in mod frecvent la intensitate | 3
mare. — : 3
Activitate complexa. Implicarea in activitafi suplimentare.
Timp alocat activitatii profesionale peste orele de program. 3
TOTAL PUNCTE
4. Capacitatea de realizare a serviciilor de curiitenie si dezinfectie
Participare la sedinte de informare §i instruire despre serviciilor de curatenie §i 2
dezinfectie.
Realizarea serviciilor de curdtenie si dezinfectie pand la 30 % din suprafata |
institutiei.
Realizarea serviciilor de curatenie si dezinfectie pana la 50 % din suprafata 2
institutiei..
Realizarea serviciilor de curdtenie si dezinfectie pand la 70 % din suprafata 3
institutiei.
Realizarea curiteniei si dezinfectiei pe suprafete greu de curétat: covoare, tapitarii, |3
draperii etc.,
Elaborarea si gestionarea graficului/orarului si schemei de realizare a curateniei si 3
dezinfectiei.
Participarea la el.aﬂborarea planului de curatenie si dezinfectie. 3
Suprayegherea si indrumarea elevilor pe coridoare si in bai privind respectarea 3
masurilor de curitenie.
3 .L_ucrul cu produse de curitare si dezinfectie cu pericole fizice si toxicologie.
Utl!lzarea_ frecventa a produselor de curatare si dezinfectie cu pericole fizice si 3
toxicologie.
Utiliza_rea echipamf:ntu!ui necesar in lucrul cu produsele de curitare si dezinfectie 3
cu pericole fizice si toxicologie.
Organizarea spatiilor in clasele pentru cursuri. 3
Dt?zn.lfectare'fl spa;iilor special amenajate cu produse toxilogice. 3
Eliminarea din incinta institutiei a materialelor care vor fi utilizate pentru curitenie | 3

si dezinfectie.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

Semnatura




Regulament cu privire la evaluarea profesionali a salariatilor pentru stabilirea sporului de
performanti in Colegiul ,, Alexei Mateevici” din Chisindiu
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ivi valuare: ionali a salariatilor pentru stabilirea sporului
Regulament cu privire la ev aluarea profesionali a salariat P

> S S e SR ST L A
performanti in C olegiul ,Alexei Mateevici din Chisina

2.2. Fisa de evidentd a performantelor individuale
Sef catedra.

1.Date generale Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisindu

Institutia de invitimant

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinutd l

Werioada de evaluare :
Wumele si prenumele evaluatorului I

|

2.Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Punctaj acordat

Criterii/indicatori de performanti

Managementul administrativ eficient al unui numar de membri ai catedrei mai mare
de 10

R A E
Competenti manageriald
Experienta manageriali a sefului catedra 5
lan —5 ani
Peste 5 ani e 3
Managementul administrativ eficient al unui numér de membri ai catedrei pand la 10 g

Documentele de planificare/ evaluare a activitatii educationale a catedrei, conform | 3
cerintelor in vigoare/ prezentate la timp

Gradul de realizare a planului operational, mai mult de 90% 3
Sedintele catedrelor sunt organizate la nivel calitativ inalt.
Sedintele catedrelor sunt consemnate in registrul de procese-verbale 3

Demonstrarea abilitatilor echidistante si profesionale in evaluarea cadrului didactic | 3
entru stabilirea sporului pentru performanta.

Gradul de manifestare la realizarea sarcinilor inaintate de administratie, in afara | 3
responsabilitatilor incluse in fisa de post.

Mapele conform nomenclatorului catedrei metodice sunt completate in proportie de | 3
100% si corespund cerintelor.

Seful catedrei realizeaza activitdti de mentorat pentru membrii catedrei. 3
TOTAL PUNCTE
Competenti decizionald
Implicarca maximd la sedintele consiliului administrativ 3
Capacitatea de implementare a deciziilor C.A. si C.P. 3

Actiunile intreprinse si deciziile luate pentru lichidarea neconformitatilor in urma | 3
autoevaludrii/ evaludrii interne sunt eficiente si lichidate la timp

Activitate realizata la catedra metodica peste programul de lucru 3
Implicd membrii catedrei in activitati de dezvoltare profesionala 3
TOTAL PUNCTE

Competente de_promovare a specialititilor si imaginii institutiei




Regulament cu privire la evaluare Filor peston S8
performanta in Colegiul ..Alexei Mateevici” din Chisinau

a profesionali a salariatilor pentru stabilirea sporului de

Planificarea si realizarea saptamanii/decadei catedrei.

Activitatile realizate in timpul saptamanii/decadei catedrei au promovat specialitétile

si imaginea_institutiei. — — -
Organizarea sdptimanii catedrei, cu activitati relevante, complexe §1 implicarea
maxima a tuturor membrilor catedrei : R . s
[in timpul realizarii sdptimanii/decadei catedrei au fost implicati toti membril
catedrei. : .

anii/decadei catedrei au fost plasate | 3

Rezultatele activititilor realizate in timpul saptam
pe pagina de Facebook a colegiului.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

Semnitura

2.3. Fisa de evidenta a performantelor individuale
Directorul adjunct instruire si educatie.

1.Date generale

Colegiul "Alexei Mateevici” din Chiginiiu

Institutia de invitimént

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2.Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Criterii/indicatori de performanti

Punctaj acordat

A

1. Competentd managerialia

Experienta manageriali a directorului adjunct
1 an-5 ani

Peste S ani

Management administrativ eficient al unui numar de pini la 40 cadre didactice.

W |w (8]

Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 40 cadre
didactice.

Management administrativ eficient al unui numdr de péana la 640 de elevi .

W

Management administrativ eficient al unui numir mai mare de 640 de elevi.

Dpcumentele de planificare a activititii subdiviziunii conform cerintelor in 3
vigoare/prezentate la timp.

Gradul de realizare a planului managerial mai mult de 80%. 3

¥mp.lica}r§a maxima n procesul de autoevaluare/evaluare interna a activitatii 3
institutiei de invatdmant.

Abilitdfi echidistante si profesionale in calitate de evaluator pentru stabilirea 3
sporului pentru performanta.

Aportul ]a_ (ealizarea sarcinilor fnaintate de administratie, in afara 3
responsabilitailor incluse in fisa de post.

Capacitate eficintd de colaborare/conducere a subalternilor. 3




Regulament cu privire la evaluarea profesionali a salariatilor pentru stabilirea sporului de
performanti in Colegiul ., Alexei Mateevici” din Chisinau

TOTAL PUNCTE | |

2.Competentil decizionald

Implicare maximd la sedintele consiliului administrativ

Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P.

Executare in termen a solicitérilor directorului institutiei.

W W[ |

Capacitatea de gestionare eficienta/de a lua decizii promte si corecte in situatiil

aparute in cadrul activitatii institutionale.

Capacitatea de a delega atributii conform abilitatilor personalului din 3
subordine.

TOTAL PUNCTE

3.Competente de elaborare a documentelor normative

Elaborare rapoarte, note informative pentru MEC, alte institutii. 3

Autor la regulamente, proceduri interne, alte documente normative aprobate de | 3
consiliul administrativ/profesoral.

Coautor la regulamente, proceduri interne, alte documente normative aprobate | 3
de consiliul administrativ/profesoral.

Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de 3
monitorizare/sistematizare/evidenta etc.,

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

SEMNATURA

2.4. Fisa de evidentd a performantelor individuale
Director adjunct instruire practici si producere.

1.Date generale

Institutia de invitimant Colegiul Alexei Mateevici” din Chisiniiu

Numele §i prenumele persoanei evaluate

Functia detinuti

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Criterii/indicatori de performanti i e
i | R A E
: : 1. Competenti manageriali =

Experienta manageriali a directorului adjunct

1 an-5 ani 2
Peste 5 ani 3
I:ldanagement agministmtiv eficient al unui numdar de pina la 40 cadre didactice. | 2

anagement administrativ eficient al unui numa i .
5l r mai mare de 40 cadre 3
Management adm%nistrativ eficient al unui numar de pani la 640 de elevi . 2
l\D/Ianagemerllt zdmnlmst;ativ eficient al unui numir mai mare de 640 de elevi 3
ocumentele de p anificare a activititii subdiviziunii conf i n

vigoare/prezentate la timp. piom cerinielor e ’




Regulament cu privire la evaluarea profesionala a salariatilor pentru stabilirea sporului de
performanti in Colegiul ,,Alexei Mateevici” din Chisiniu

Gradul de realizare a planului managerial mai mult de 80%. 3

Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare internd a activittii 3
institutiei de invatdmant.

Abilitati echidistante i profesionale in calitate de evaluator pentru stabilirea 3

sporului pentru performanta.

Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie, in afara 3

responsabilitatilor incluse in fisa de post.

Capacitate eficintd de colaborare/conducere a subalternilor. 3

TOTAL PUNCTE )

2.Competentidecizionali _

Implicare maximd la sedintele consiliului administrativ 3

Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 3

Executare in termen a solicitérilor directorului institutiei. 3

Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte gi corecte in situatiil | 3

aparute in cadrul activitatii institutionale.

Capacitatea de a delega atributii conform abilitétilor personalului din 3

subordine.

TOTAL PUNCTE

3.Competente de elaborare a documentelor normative

W

Elaborare rapoarte, note informative pentru MECC, alte institutii.

Autor la regulamente, proceduri interne, alte documente normative aprobate de | 3
consiliul administrativ/profesoral.

Coautor la regulamente , proceduri interne, alte documente normative aprobate 3
de consiliul administrativ/profesoral.

Docgmgntele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de 3
monitorizare/sistematizare/evidenta etc.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

SEMNATURA

2.5. Fisa de evidenta a performantelor individuale

1.Date generale el Roope:

Institutia de invitimant
t Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisiniiu

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2.Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Criterii/indicatori de performanti T e
| R A E
‘ 1. Competenti manageriali :

Experienta manageriala a sefului de sectie

1 an-5 ani
2

Peste 5 ani
3




Regulament cu privire la evaluarea profesionali a salariatilor pentru stabilirea sporului de
performanta in Colegiul Alexei Mateevici” din Chisinau

Management administrativ eficient al unui numir de pana la 640 de elevi. 2 [
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 640 de elevi. 3
Documentele de planificare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in vigoare/prezentate la |3
timp.
Gradul de realizare a planului operational mai mult de 90%, se prezinta raport procentual de 3
realizare a planului, cu dovezi.
Implicarea maxima in procesul de evaluare interna a activitatii institutiei de invatagmant. 3
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie, in afara responsabilitdtilor incluse in fisa |3
de post.
Capacitate eficintd de colaborare/conducere a corpului didactic. 3
Activitate de mentorat pentru cadrele didactice. 3
Implicare in procesul de acreditare a specialitatilor. 3
Activitate peste programul de lucru. 3

TOTAL PUNCTE

2.Competentd decizionalit

Implicare maximd la sedintele consiliului administrativ 2
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 3
Executare in termen a solicitdrilor directorului institutiei. 3
Verificarea corectitudinii introducerii datelor de cétre diriginti in baza SIME 3
Monitorizarea actualizarii bazei de date SIME, de catre diriginti. 3

TOTAL PUNCTE

3.Competente de elaborare a documentelor normative

Elaborare rapoarte, note informative pentru MEC, alte institutii. 3
Autor la regulamente , proceduri interne, alte documente normative aprobate de consiliul 3
administrativ/profesoral.
Coautor la regulamente ,proceduri interne, alte documente normative aprobate de consiliul 3
administrativ/profesoral.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate
Semnitura

2.6. Fisa de evidenta a performantelor individuale
Metodistul institutiei

1.Date generale

Institutia de 1
tia de invatiméant Colegiul "Alexei Mateevici” din Chisiniiu

Numele si prenumele persoanei evaluate
Functia detinuti

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2.Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Criterii/indicatori de performanti Punctaj acordat

i R | A E
. 1. Competentii manageriali e

Experienta manageriali a directorului adjunct

1 an-5 ani 2

Peste 5 ani 3

Management administrativ eficient al unui numér de pini la 40 cadre didactice. | 2




Regulament cu privire la evaluarea profesionali a salariatilor pentru stabilirea sporului de
performanti in Colegiul ,, Alexei Mateevici” din Chisinau

Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 40 cadre 3
didactice.
Management administrativ eficient al unui numar de pana la 640 de elevi. 2
Management administrativ eficient al unui numar mai mare de 640 de elevi. 3
Documentele de planificare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in 3
vigoare/prezentate la timp.
Gradul de realizare a planului managerial mai mult de 80%. 3
Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare interna a activitatii 3
institutiei de invatdmant.
Abilitati echidistante si profesionale in calitate de evaluator pentru stabilirea 3
sporului pentru performanta.
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie, in afara 3
responsabilitdtilor incluse in figa de post.
Capacitate eficinta de colaborare/conducere a subalternilor. 3
TOTAL PUNCTE :
2.Competentidecizionali : i
Implicare maxim la sedintele consiliului administrativ 3
Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A i C.P. 3
Executare in termen a solicitérilor directorului institutiei. 3
Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiil | 3
aparute in cadrul activitatii institutionale.
Capacitatea de a delega atributii conform abilitatilor personalului din 3
subordine.
TOTAL PUNCTE

3.Competente de elaborare a documentelor normative

Elaborare rapoarte, note informative pentru MEC, alte institutii. 3

Auto.r.la regulamente, proceduri interne, alte documente normative aprobate de | 3
consiliul administrativ/profesoral.

Coautor. l.a regulamente , proceduri interne, alte documente normative aprobate | 3
de consiliul administrativ/profesoral.

Docgmgntele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de 3
monitorizare/sistematizare/evidenta etc.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

SEMNATURA

2.7. Fisa de evidenta a performantelor individuale

Psiholo :
1.Date generale: g scolar

Institutia de invitimént Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisiniu

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuti

Perioada de evaluare

Numele si prenumele evaluatorului

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului:

Punctaj

ik




Regulament cu privire la evaluarea profesionala a salariatilor pentru stabilirea sporului de

performanta in Colegiul ,, Alexei Mateevici” din Chisindu

= Criterii/indicatori de performanti acordat
RE A
1.Competente profesionale : L

Management eficient al activitatilor psihosociale al unui numar mai. mic de 640 de elev1.. 2

Management eficient al activititilor psihosociale al unui numar mai mare de §40“de elevi. | 3

Activitatea impune conditii de stres inalt psihoemotional, ca urmare a interactiunii cu 3 s
beneficiarii sau a riscurilor ce pot apdrea ca urmare a deciziilor luate.

Documentele de planificare/raportare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in 2 41
vigoare/prezentate la timp. -
Gradul de realizare a planului operational mai mult de 90%. 3

Implicarea maxima in procesul de autoevaluare/evaluare interna a activitatii institutiei de | 3

invatamant.

Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie, in afara responsabilitatilor 3

incluse in fisa de post.

Capacitate eficinta de colaborare cu personalul institutiei si elevi.

[SOR1S]

Documentele subdiviziuii sunt conform nomenclatorului si criteriilor de
monitorizare/sistematizare/evidenta etc.

Elaborare rapoarte, note informative pentru MEC, alte institutii. _ 2

TOTAL PUNCTE

2. Competenti decizionali

Implicare maximda la sedintele consiliului administrativ. consiliului profesoral, sedintelor | 2
cu dirigintii, sedintelor cu profesorii, alte sedinte.

Capacitatea de implimentare a deciziilor C.A si C.P. 3

Executare in termen a solicitdrilor directorului institutiei. 2

Capacitatea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte §i corecte in situafiile apdrute in | 2
cadrul activitdtii subdiviziunii.

Realizarea lectiilor cu elevii (ca urmare a Tnlocuirii profesorilor absenti ) cu activitati de 3
dezvoltare personald.

TOTAL PUNCTE

3. Competente de consiliere psihopedagogi

Implicarea maxima la necesitatile psihosociale si educationale ale elevilor, cadrelor 3

dldggtice, dirigintilor si parintilor, prin organizarea de activitati specifice domeniului de
activitate.

Training—u{ilc, activit‘étilc de ps.ihoproﬁlaxic si prevenire cu elevii anilor -1V desfasurate | 3
sunt de calitate superioard, pe diverse aspecte si in dependenti de particularitatile de vérsta

Organizeaza m.%is.uri de psihodiagnoza neplanificate cu elevii (aplicarea si interpretarea 3
testelor;) la solicitarea administratiei §i in dependenta de situatiile neprevazute apdrute.
Activitatea de cgnsiliere cu un grad inalt de satisfactie al beneficiarilor. 2
Colal?orare maxima cu dirigintii grupelor in redresarea psihologici a cazurilor 2
conflictuale/prblematice/situtiilor negative aparute in grupa de elevi.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

Semnitura




la evaluarea profesionald a salariatilor pentru stabilirea sporului de

Regulament cu privire oy peniru e
.Alexei Mateevici” din Chisinau

performanta in Colegiul ,

2.8. Fisa de evidenta a performantelor individuale
Director adjunct pe gospodarie.

|.Date generale

[ Colegiul ”Alexei Mateevici” din Chisindu

Institutia de invatimaént
Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuti

Perioada de evaluare

| Numele si prenumele evaluatorului

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului
Punctaj
acordat
Criterii/indicatori de performanta - -

1.Competente profesionale

Responsabilitate inaltd fata de situatiile legate de activitatea sa.

Abilitati profesionale manifestate la un nivel mai inalt decat cerintele functiei 3
specificate in fisa postului.

Abilitati in utilizarea materialelor si echipamentelor de lucru.

Nivel cantitativ, peste nivelul planificat obligator, al sarcinilor realizate. 3
Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod ocazional la 2
intensitate mare.

Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiazd in mod frecvent la 3
intensitate mare.

TOTAL PUNCTE
: 2.Capacitate decizionald
Incadrarea in termenene stabilite pentru realizarea sarcinilor. 2

Ca'pacitajtea de gestionare eficientd/de a lua decizii promte si corecte in situatiile | 2
aparute in cadrul activitatii institutionale.

TOTAL PUNCTE
3.Capacitatea manageriali

Capacitate eficintd de colaborare/conducere a subalternilor. 2
Capacitatea de colaborare si comunicare eficientd cu administratia institutiei. 3
Documentele de planificare a activitatii subdiviziunii conform cerintelor in 3
vigoare/prezentate la timp.
Gradul de realizare a planului de activitate mai mult de 80%. 3
Aportul la realizarea sarcinilor inaintate de administratie, in afara 3
responsabilitatilor incluse in fisa de post.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate




Regulament cu privire la evaluare i I sta
performanti in Colegiul , Alexei Mateevici” din Chisinau

2.9. Fisa de evidenta a performantelor individuale
Personalul nedidactic

1.Date generale

a profesionali a salariatilor pentru stabilirea sporului de

Colegiul » Alexei Mateevici” din Chisiniiu

Institutia de invitimant

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinutid

Perioada de evaluare

Wumele si prenumele evaluatorului

2. Aprecierea performantelor profesionale prin acordarea punctajului

Criterii/indicatori de performanti

Punctaj acordat

R A E
1. Competente profesionale

Responsabilitate inalt fatd de situatiile legate de activitatea sa. 2
Abilitati profesionale manifestate la un nivel mai inalt decat cerintele functiei 3
specificate in fisa postului.
Abilitati in utilizarea materialelor si echipamentelor de lucru. 3
Nivel cantitativ, peste nivelul planificat obligator, al sarcinilor realizate. 3
Incadrarea in termenene stabilite pentru realizarea sarcinilor. 2

TOTAL PUNCTE

2.Competente personale

Capacitatea de colaborare si comunicare eficient. 3
Dis.ponibilitate catre calm, tact si echilibru emotional in relatiile cu colegii, copiii, |3
parinti, administratie.

TOTAL PUNCTE ,

3.Capacitatea de efort si complexitate

Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod ocazional la intensitate | 2
mare.
Efort fizic necesitat de activitatea postului se situiaza in mod frecvent la intensitate 3
mare.
Activitate complexa. Implicarea in activititi suplimentare. 3
Timp alocat activitatii profesionale peste orele de program. 3

TOTAL PUNCTE

4. Capacitatea de realizare a serviciilor de curitenie si dezinfectie

Participare la sedinte de informare si instruire despre serviciilor de curétenie si 2
dezinfectie.
.Rea.liza.rt?a serviciilor de curatenie si dezinfectie pana la 30 % din suprafata 1
institutiel..
Realizarea serviciilor de curétenie si dezinfectie pana la 50 % din suprafata 2




Regulament cu privire la evaluarea profesionala a salariatilor pentru stabilirea sporului de
performanti in Colegiul Alexei Mateevici” din Chisinau

institutiei..

Realizarea serviciilor de curitenie si dezinfectie pana la 70 % din suprafata 3
institutiei.

Realizarea curdteniei si dezinfectiei pe suprafee greu de curatat: covoare, tapitarii, |3
draperii etc.

Elaborarea si gestionarea graficului/orarului si schemei de realizare a curdteniei i 3
dezinfectiei.

Participarea la elaborarea planului de curatenie si dezinfectie. 3
Supravegherea §i indrumarea elevilor pe coridoare si in bai privind respectarea 3

masurilor de curdtenie.

5. Lucrul cu produse de curiitare si dezinfectie cu pericole fizice si toxicologie.

Utilizarea frecventa a produselor de curatare si dezinfectie cu pericole fizice si 3
toxicologie.

Utilizarea echipamentului necesar in lucrul cu produsele de curatare si dezinfectie 3
cu pericole fizice si toxicologie.

Organizarea spatiilor in clasele pentru cursuri. 3

Dezinfectarea spatiilor special amenajate cu produse toxilogice.

(5}

Eliminarea din incinta institutiei a materialelor care vor fi utilizate pentru curdtenie |3
si dezinfectie.

TOTAL PUNCTE

Total puncte acumulate

Semnitura




